Sidste udgave af
Forsvarsavisen

PA GENSYN: Forsvarsavisen
takker af for denne gang.
I2020kan duse fremtil at
modtage et spritnyt magasin. m

O Side 4-6

”Ordentlighed
er vores mantra”

NULTOLERANCE: Mobning og
kreenkende adfzerd horer ingen
steder hjemme, fastslar haerchef
Michael Lollesgaard, der vil
problemerne til livs.m

O Side 9

Farvel
til Nairobi

INDSATS: 110 ar har danske
militeere radgivere stottet
sikkerhedsorganisationen Eastern
Africa Standby Force i Kenya.
Radgiveren gor status, inden han
vender hjem til Danmark. m

O Side 14-15

Testfase af ny
uniformigang

GREJ: 120 danske soldater er trukket
ipreveuniformer som en del af et
nordisk samarbejde, der skal afgore
fremtidens uniform. m

O Side 18
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Flere fejl end forventet
i tidsstyringslgsning

TIDSSTYRING: Tidsstyringslesningen har desvaerre vist sig at medfere flere fejl end forventet,
hvilket blandt andet viste sig i seneste méaneds len, hvor fejl i cirka 650 lensedler har krzevet
en efterfolgende seerlig indsats at fa rettet. Fejlene har pafort et stort ekstraarbejde for en
reekke administrative medarbejdere ved Forsvarets myndigheder. Forsvarsministeriets Per-
sonale-styrelse (FPS), Kapacitetsansvarlig Koncern-It (KAKI) samt leveranderen af Tidssty-
ring’, IBM, arbejder sammen med vaern og administrative faellesskaber pa at lese problemerne
og vil snarest sende mere information ud til alle medarbejdere via e-Boks, blandt andet om
hvordan man skal forholde sig, hvis der er fejl i de variable ydelser pa lensedlen. Det er en del af
den nye tidsstyringslesning, at alle medarbejdere manedligt modtager en opgerelse over deres
arbejdstid i e-Boks. Systemet virker ikke endnu, og FPS er derfor i dialog med e-Boks for at fa un-
dersogt, hvornar det teknisk er muligt. m /FPS

Danmark tilbyder
lederskab for Irak-mission

BAGDAD: Danmark tilbyder NATO at overtage ledelsen af alliancens
treeningsmission i Irak fra slutningen af 2020 og halvandet ar frem.
Regeringen er ogsa parat til at udsende militeere bidrag, der skal understotte
missionen. "Det er en vigtig og markant opgave for Danmark at tilbyde
ledelsen af en NATO-mission af denne karakter og starrelse. Det er et
bidrag, som er meget veerdsat af vores allierede. Det danske forsvar og vores
soldater har erfaringen og ekspertisen til at lofte opgaven. En opgave til
gavn for sikkerheden - ikke bare i Irak og regionen, men ogsa i vores del
afverden,” siger forsvarsminister Trine Bramsen (S). En dansk ledelse af
treeningsmissionen vil aflase Danmarks nuveerende treeningsindsats pa
Al Asad-luftbasen. m /FKO
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Dansk-ledet NATO-styrke
bortspraenger miner

NATO: I hele 2019 har Danmark det overordnede ansvar for
NATOs minerydningsstyrke i Ostersoen og den ostlige del
af Atlanterhavet. Skibsgruppen - med det danske inspekti-
onsfartej Thetis som flagskib - har nu afsluttet den sakaldte
"Historical Ordnance Disposal Operation’, hvor enhederne i
den internationale gruppe har gennemsegt et stort omrade
syd for Langeland samt et mindre omrade omkring Sejero
for gamle bundminer fra Anden Verdenskrig.

Gruppen havde op til afslutningen af operationen en del at
setil, da der blev fundet ogbortspreengt intet mindre end 15
bundminer pa under en uge.

Styrkens overordnede opgave er at sikre allierede skibe og
ovrig skibstrafik mod truslen fra minerihavene. Fladestyr-
ken deltager lobende i avelser, hvor de afsager farvandene for
miner eller ammunition, som skal uskadeliggores. Styrken
bestér af op til 10 skibe, som forskellige NATO-lande stiller
til radighed. Danmark bidrager med cirka 100 personer, in-
klusiv flagskib og mobil minerydningsstyrke, til styrken,
der kaldes Standing NATO Mine Countermeasures Group 1
(SNMCMG1).m /TF/FKO

Nye faner
til Varde og Fredericia

BYGGERI: EfterretningsregimentetiVarde og Foringsstattere-
gimentet i Fredericia fik den 24. oktober 2019 traditionen tro
overraktderes nye faner af H. M. Dronningen. Faneoverrakkel-
sen fandt sted pa regimenternes respektive kaserner, ogud over
Dronningen deltog ogsa forsvarschef Bjorn Bisserup begge ste-
der, mens forsvarsminister Trine Bramsen aflagde visiti Varde.
Ved arsskiftet blev de to regimenter oprettet som folge af for-
svarsforliget. De erstatter Heerens Efterretningscenter og Te-
legrafregimentet. I Fredericia er der tale om en storre navne-
sendring, mens maniVarde har lavet en mindre navnezendring
og samtidig har gennemfort en strukturomleegning. m  /TRS

ISS overtager tekniske
basisinstallationer

ISS: ISS star allerede i dag for driften af de tekniske basisin-
stallationer pa Forsvarets mindre etablissementer. Anleeggene
sorger blandt andet for, at der er vand i hanen, varme pa radia-
toren, ventilation pa veerkstedet og lys pa landingsbanen. For
at sikre en god overgang mellem ISS og Kemp & Lauritzen, der
idag servicerer anleeggene, er det aftalt, at Kemp & Lauritzen
startil radighed for ISSidecember og januar. Pd den made kan
lokalkendskab og viden overdrages. Som almindelig medarbej-
der vil du ikke opleve den store forskel i hverdagen - ud over at
de, der servicerer anlaeggene, har noget andet arbejdstaj pa.
Opgaver relateret til de tekniske anleeg meldes ind pa samme
made somidagtil FES’ servicecenter eller via serviceportalen
"mitFES” (internet). m /SWN/FKO

Forsvaret stotter
forskning i Grgnland

GRONLAND: FArktisk Kommando har stettetlidt over 30 forsk-
ningsprojekteri2019. Blandt andet ved Ikkafjorden, hvor de helt
unikke ikkasejler findes under vand. Arktisk Kommando stette-
de projektet med dykkerassistance fra inspektionsskibet Hvid-
bjernen og med indkvartering i Grennedal.

Station Nord har fungeret som indkvartering for et forskerhold,
der skulle male hajden af Grenlands iskappe, og inspektionsfar-
tojet Ejnar Mikkelsen stottede forskere med udsaetning af bo-
jer til optagelse af “samtaler” mellem blandt andet narhvaler.
Arktisk Kommandos stette til forskning i og omkring Grenland
foregarhele aret men er seerligt intensivisommerhalvaret. Blandt
andet stotter Station Nord aret rundt Aarhus Universitets Vil-
lum-forskningsstation, der er placeret i Nordgrenland og forsker
iklimaforandringer. m Foto: Jens Meller Hansen /ISB

Omfattendebyggearbejde
pa Fladestation Korsgr

BYGGERI: Projektet 'Helhedsplan Korser’ skal sikre Soveer-
nets enheder samt NATO-enheder moderne og fremtidssikre-
de faciliteter. Det omfatter blandt andet en gennemgribende
renovering samt udvidelse af kajanleegget, byggeri til Sevaer-
nets skoler og Marinehjemmevaernet og tilpasning af eksiste-
rende bygninger, ligesom et antal utidssvarende bygninger ri-
ves ned. Nedrivningerne er den forste del af projektet — og dem
har Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse taget hul pa. Faci-
liteterne overdrages lobende til de kommende brugere. De sid-
ste faciliteter forventes overdrageti2024.m /SS-FES

Miljokorekortet
har faet en opdatering

MILJ@: Miljokorekortet, der er obligatorisk for alle medarbej-
dere i Forsvarsministeriets koncern, har faet en opdatering.
Derfor er det en god ide, at du far det genopfrisket. Du kan bli-
ve spurgt ind til dit kendskab til miljo- og energiledelse, hvis
din arbejdsplads far besog af FES’ miljo- og energiauditer. Med
opdateringen af miljokerekortet er der ogsd kommet et par nye
moduler til kurset. De nye moduler er mere specifikke i forhold
til den rolle, jobfunktion og placering, som du har. Modulerne
hedder "Miljeforhold i militeer virksomhed" og "Miljeforhold
pavaerksteder". Du finder kurserne pa FELS (Forsvarets Elek-
troniske Skole). m /SS-FES

Ny asfalt i Skrydstrup

ASFALT: Start- og landingsbanen i Skrydstrup har gennem-
gaet en omfattende renovering. Der er lagt ny asfalt pa hoved-
banen, fanganlaeggene er gjort klar til F-35, og der er lavet nyt
dreen langs siderne, hvor regnvand siver ned i stedet for at blive
ledtikloakken. Den specielle asfalt skulle leegges som en sam-
menhaengende bane for at mindske risikoen for ujzevnheder og
overlap. Det starste straek var mellem de to fanganlaeg pa banen
ogblevlagt som et stykke pa 1800 meter i leengden og 45 meter
ibredden. Alt arbejdet er udfort, mens flyvestationen har op-
retholdt det normale antal flyvninger for perioden. m /SS-FES
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Opfolgning efter svindel
I Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse

BAGDAD: Rigsrevisionens beretning om ind-
keb hos Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
gav anledning til en skarp kritik fra Statsrevi-
sorerne fredagden 6. december 2019. Pa baggr-
und af den igangseetter forsvarsminister Trine
Bramsen nu en reekke konkrete initiativer, som
falderitre spor:

Spor 1: Den konkrete svindelsag skal undersog-
estilbunds. Der er allerede sendt et rejsehold til
Hjerring. Den interne undersegelse suppleres
efter planen af en ekstern undersegelse. Deru-
dovererdirekteren i Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse fritaget for tjeneste.

Spor 2: Sagen fra Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse giver anledning til aten kulegravn-
ing af indkeb pa hele Forsvarets omrade. Der

igangseettes en tveergadende undersogelse af dette.

Spor 3: En chefidepartementet fritages for tje-
neste ogvil blive overfort tilanden tjeneste. Der
igangseettes en overvejelse om reorganisering
af ledelsesstruktur. Forsvarsministeriets in-
terne revision styrkes i forhold til befajelser
samt kompetencer. Og processen for handter-
ing af whistleblowers styrkes.

Forsvarsministeren vil ikke pa nuveerende tid-
spunkt (eller ved Forsvarsavisens redaktions af-
slutning den 12. december) afvise, at sagen kan
fayderligere konsekvenser, eller at yderligere in-
itiativer kan igangsaettes.

Lzaes seneste nyt pa Forsvarsministeriets
hjemmeside.m /FKO

Famous Last Words

Lces mere pa side 32

Transportfly-bidrag er godt i gang i Mali

TRANSPORT: Det danske G-130J Hercules trans-
portflybidrag, der er udsendt til FN’s fredsbe-
varende mission i Mali - MINUSMA - er kom-
met godtigang med arbejdet siden missionen
begyndete i midten af november 2019. Et par
dage inde i bidragets tredje uge var der sale-
des allerede flyttet 55 tons gods og 259 passa-
gerer, et operationstempo som man forventer
vil fortseette. De danske soldater er faldet godt
tililejren og havde i uge 48 besog frabade For-

svars- og Udenrigsministeriet samt den dan-
ske ambassade i Bamako. Gaesterne blev brie-
fet, spiste frokost og fik fremvist faciliteterne
ilejren, og senere blev de vist rundt i operati-
onsomradet i lufthavnen i Bamako. C-130J
Hercules-transportflyet og op mod 65 danske
soldater skal i seks maneder stotte FN-missio-
nen iMali. Bidraget bestar af et fly med beseet-
ning, stottepersonel og en sikringsenhed.m
FOTO: Transportflybidraget / FKO

Vi skal sige det
som det er

er har gennem de seneste uger og maneder vaeret megen
snak om ytringsfrihed, og hvordan vi kommunikerer i
Forsvaret. Det er en debat, der bade foregar internt og i
eksterne medier.

Du har nu abnet den sidste papirudgave af Forsvarsavisen. Betyder
det, at vi skal kommunikere mindre i Forsvaret? Nej, tveertimod.

Jeg byder debatten velkommen, sa laenge den er respektfuld,
aben og eerlig. For jeg tror pa, det er veesentligt, at vi har en dialog
om ogiForsvaret. Men det stiller krav til vores made at kommuni-
kere pa. Narvi debattereridet offentlige rum, har vi ofte en god og
aben dialog om vores liv i Forsvaret. Men i en offentlig debat kan
det ogsa veere let at misforsta hinandens hensigter og holdninger.
Pa sociale medier kan tonen blive hard, og sa stopper den gode dia-
log, og mange - som ellers gerne vil veere med i debatten - star af.

Det fortjener debatten ikke, og det fortjener den enkelte i For-
svaretikke. Dels kan det pavirke lysten til at deltage i en vigtig de-
bat, og dels kan en hard tone gore, at vi fremstar mere splittede
oguenige, end vireelt er. Der er sd meget mere, der binder os sam-
men, end der skiller os ad.

Debatten om og i Forsvaret skal veere med til at udvikle os og seet-
te en feelles retning. Betyder det sa, at man altid har ret i sin kri-
tik eller opfattelse af tingene? Nej, som sagt kan der vaere mange
forklaringer og arsager til, at noget opleves som et problem, og al-
le kan bega fejl - ogsa jeg. Far vi altid kommunikeret tydeligt til
hver ogeniForsvaret? Nej, det gor viikke. Ville jeg onske, vi kun-
ne? Ja, det ville jeg.

Det vigtigste er, vi husker pa, at langt de fleste deltager i debat-
ten, fordi de snsker det bedste for Forsvaret og for den opgavelas-
ning, de har ansvaret for og er en del af. Vi skal trygt kunne ytre
vores mening uanset alder, grad eller funktion - oguanset om det
foregér pasociale medier, til moder eller i interne og eksterne me-
dier. Viskal ogsa respektere, at opgavelasningen ser forskellig ud
fraforskellige perspektiver. Det betyder ogsa, at oplevede problem-
stillinger ofte har en god forklaring, som vi dog ikke nedvendigvis
kender eller selv er herre over at szendre. Derfor skal vi ogsa hver
iseer gore os det klart, at vores egen rolle og position selvfelgelig og-
sa pavirker vores syn pa tingene og det perspektiv, vi ser verden i.

Forsvarskommandoen har ansat en ny kommunikationschef;,
som har indgaende kendskab til Forsvarets niveauer. Sammen
med hende skal jeg og Forsvarets overste ledelse i dialog med jer.
Vi skal finde en model for, hvordan vi bedre kommunikerer fra
bund til top og tilbage igen. Vi skal finde ud af, hvilke medier vi
skal benytte og hvordan.

Efter mange droftelser har vi besluttet at lukke Forsvarsavisen.
Vi erstatter den med et magasin, der bliver udsendt to gange om
aret. Og vivil videreudvikle ForsvarsInfo, hvor vi kan kommuni-
kere sammen hurtigere og mere direkte. I kan laese mere om For-
svarsInfo og magasinet i avisen. Derudover vil jeg fortsat opfor-
dre jer til at tale sammen ilinjen, diskutere og sperge opad, hvis
der er tvivl om tingene. Sadan gor vi i operationer, og sadan skal
vi ogsa gore herhjemme i fredstid.

Slutteligt vil jeg sende jer alle min paskennelse og store tak
for indsatsen i 2019. Den er meget veerdsat — ogsa langt uden for
Forsvarets egne raekker! m

Jeg onsker jer og jeres kcere
en gleedelig jul og et godt nytar.

Bjorn I. Bisserup

forsvarschef
general
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Duleeserlige nuiden sidste ud-
gave af Forsvarsavisen. Efter
otte ar oghele 61 aviser lukker
og slukker vi. Nogle af jer var
glade for avisen og folte jer vel-
informerede - andre hevden
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aldrigud af plasticfolien. Det
harvitagettil efterretning, sa
nu er det uigenkaldeligt slut.
I forsommeren 2020 far du i
stedet et magasin, som gar i
dybden med mange af de ting,

som du ogdine kolleger disku-
terer over frokosten, pa sky-
debanen, pa veerkstedet eller
i kaffekokkenet. Det nye ma-
gasin vil udkomme to gange
om aret. Visesi2020!m

Kommentar Perspektiv Teknologi
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Nu skal du selv gore noget
for at holde dig opdateret

FORSVARSINFO: Lukningen af Forsvarsavisen
betyder, at du mister en kanal for lebende
nyheder om, hvad der sker i andre grene af
Forsvaret end din egen. Det nye magasin
udkommer kun to gange arligt, og derfor
kommer der nye tider i Forsvarets interne
kommunikation.

Ryk over pa ForsvarsInfo

Forst og fremmest rykker ForsvarsInfo op
som Forsvarets primere nyhedskanal. Det
er pa ForsvarsInfo pa din smartphone, du

fremover kan hente dine labende nyheder.
Detbetyder, atenheder og tjenestestederiden
kommende tid skal styrke indsatsen for at fa
medarbejderne tilmeldt, samtidig med at de
selv tager kanalen i brug til lokale nyheder
og generel information. P& ForsvarsInfo
far du ogsa nyheder fra forskellige andre
myndigheder - for eksempel nar det geelder
materiel, HR og etablissement.

Cheferne holder dig opdateret
Indfasningen af mobilkanalen ogde overord-

nede nyheder og informationer, der udkom-
mer der, kommer dog ikke til at pille ved den
kommunikation, som du far fra dine chefer,
den sakaldte linjekommunikation - altsd den
information, som flyder gennem systemet
via cheferne til medarbejderne. Det er fort-
sather, duskal hente dine lokale nyheder, en-
ten direkte fra chefen eller via ForsvarsInfo,
hvor chefen kan laegge lokale informationer
og nyheder ud, sisom ovelseslister eller in-
formation, der underbygger den mundtli-
ge kommunikation fra chefen selv.m / FKO

NYT MAGASIN | 2020

Medarbejderne kommer i fokus, nar Forsvarsavisen til naeste ar bliver erstattet af et magasin.

AF SUSANNE BLOMQVIST NIELSEN / FKO

m Hverdag, livog karriere i For-
svaret. Det er nogleordene for
det magasin, som lige nu er ved at blive ud-
viklettil Forsvarets ansatte. I forste omgang
udkommer det to gange om aret.
”Magasinet kommer til at handle om sol-
daterne og soldaterhverdagen, og vi skal bo-
re os ned i historier, der handler om os selv.
Detskal veere underholdende, og det skal vae-
re fagligt, sé det kan blive genstand for go-
de samtaler rundtomkring pa Forsvarets ar-
bejdspladser. Jeg haber, at magasinet kan vee-
re med til at skabe noget sammenhzngskraft
og faellesskab derude,” forteeller Forsvarets
kommunikationschef, oberst Susanne Lund.
Beslutningen om at lukke Forsvarsavisen

blev truffet pa bagkant af dels Forsvarsche-
fens rundrejse til tjenestestederne tidligere
paaret, dels Forsvarskommandoens analyse
afden interne kommunikation. Skiftet bliver
bakket op af CSU (Forsvarets centrale sam-
arbejdsudvalg) og de faglige organisationer.
Men der er lang vej fra Forsvarsavis til med-
arbejdermagasin, sa lige nu er journalister-
ne i Forsvarskommandoens kommunikati-
onsafdeling i fuld gang med udviklingen af
det nye format.

"Det er vigtigt, at vi far fundet en form,
som virker, og at det bliver et magasin, som
man farlysttil atleese, for ellers skal vijo ik-
ke gore det. Der er sa mange spaendende fag-
lige historier, som vi kunne dykke ned i, og
som vikan folde ud, nérvi far lidt mere spal-

teplads. Den enkelte skulle gerne fole, at her
er noget, der giver mening for mig at laese,”
forklarer Susanne Lund.

Lytte til medarbejderne

Magasinet kommertil at speende vidt; lige fra
de neere ting i hverdagen til en forklaring af
baggrunden for store strategiske emner som
for eksempel materielindkeb. Men hvis hi-
storierne skal veere vedkommende, skal der
Iyttes til medarbejderne, og det stiller krav
til journalisterne.

”Viskal ud og finde de historier, der bety-
der noget for medarbejderne i Forsvaret, og
det gor man ikke ved at sidde pa kontoret. Sa
mine medarbejdere skal ud og samle histo-
rierne op derude - de skal ud og snakke med
soldaterne. Og sa skal jeg ogsa selv i dialog

Her er Forsvarets kanaler

med mine kolleger ude i Forsvaret og sige:
“Hey, I kan vaere med til at pavirke, hvilke
historierviskal skrive,” siger Susanne Lund.

Og for dem, som allerede nu har gode og
vedkommende historier i &ermet, er der en
genvej til spalterne. E-mailadressen maga-
sinet@mil.dk gdr nemlig direkte til redakti-
onen, og dukan skrive til os med ideer, kom-
mentarer med videre. Magasinet udkommer
forste gangiforsommeren 2020 ogbliver sendt
med posten til alle medarbejdere.

Scet dit preeg pa magasinet!
Vivil rigtig gerne hore fra dig, hvis du

haridéer, input eller onsker til det nye
magasin. Skriv til magasinet@mil.dk m

gers hverdag.

Forsvarsinfo

Forsvarsinfo er en intern kommu-
nikationskanal for alle ansatte i
Forsvaret og under Forsvarsmini-
steriet. Den findes pa mobilen.
Her kan du holde dig opdateret
om stort og smat pa dit lokale
tjenestested samt laese nyheder,
hgre podcasts og se videoind-
slag om din egen og dine kolle-

Nyt magasin

Forsvarets nye magasin
lanceres i forsommeren
2020 og sendes hjem til
dig som medarbejder.

| magasinet kan du leese
reportager, baggrunds-
artikler og features om det,
der optager dig og dine
kollegaer.

Forsvaret.dk

Pa Forsvarets hiemmeside kan

du laese nyhedsartikler om aktuelle
emner i Forsvaret samt opdateringer
fra missionerne. Du kan ogsa

finde information om veern,
regimenter, eskadriller og eskadrer
og om Forsvarets engagement
rundtomkring i verden.




FORSVARSINFO - LIGE VED HANDEN

ForsvarsInfo er en mobilkanal til intern kommunikation i Forsvaret. Her finder du en samling
af nyheder og praktisk info fra bade din egen myndighed, dit tjenestested, dit veern og fra Forsvars-
kommandoen. Alt er samlet ét sted og tilpasset dig.

AF SUNDSDAL / FKO

Forsvarets nyeste

skud pa stammen
til intern kommunikation, ForsvarsInfo,
ligner lidt en app med et fint ikon pa din
smartphones skrivebord/skaerm. Men tek-
nisk seter detikke en app, men en internetsi-
de, derertilpasset mobilen. Seievrigt, hvor-
dan du far ForsvarsInfo pd din smartphone,
i faktaboksen "Det tager kun 2 sekunder at
blive bruger” her pé siden.

Valget faldt pa en mobilbaren kanal for at
tage hgjde for, at medarbejderne i Forsva-
ret loser mange forskellige opgaver med en
stor geografisk spredning. I det lys kan in-
tern kommunikation vaere en udfordring,
og derfor vil ForsvarsInfo oge hastigheden
ograekkevidden iden interne kommunika-
tionved at stille informationer til radighed
ibrugervenlige formater.

ForsvarsInfo er teenkt som et supplement
til intranet, e-mails, veegopslag, infoskaer-
me og ikke mindst linjekommunikation,
som ellers bruges til intern kommunikati-
on i Forsvaret. ForsvarsInfo kan samle in-
formationer fra flere af disse andre kana-
ler, s& du som medarbejder kun behover at
besoge ét sted.

Samler det vigtigste

Intet tyder pa, atinformationsstremmen bli-
ver mindre i den moderne tilveerelse, og du
har sikkert allerede sveert ved at folge med
alle steder og holde dig opdateret.

Ideen er derfor, at ForsvarsInfo leverer et
samlet overblik, som du ellers skal besoge
flere forskellige platforme for at fa - for ek-
sempel flere websteder pa FIIN, forsvaret.
dk, sociale medier, opslagstavler med videre.

Det er ikke alle historier fra Forsvarets
eksterne kanaler som Facebook eller for-
svaret.dk, der bliver gengivet pa Forsvars-
Info, men du far de vigtigste overskrifter
vedrerende opgavelosning og praktisk in-
formation.

Eksklusivtindhold som podcast, konkur-
rencer, fotoserier og videoer finder du ogsa pa
ForsvarsInfo. Dereriskrivende stund alle-
rede produceret 15 podcasts om mange for-
skellige emner fra specialoperationsstyrker
ogtruslericyberspace til et interview med

en testpilot pa F-35 og med Heaerens chef-
sergent, som svarer pa spergsmalet: Hvor-
for m& man ikke kabe sine egne stovler?”.

Ikke ens for alle

Der er forskel paden strom af'informationer,
du som medarbejder oplever pa ForsvarsIn-
fo. Den atheenger nemlig af, hvilket veern og
hvilken myndighed du tilherer.

Kommunikationsafdelingen i Forsvars-
kommandoen serger for den overordnede
nyhedsformidling. Og som noget nyt bidra-
ger bade Forsvarsministeriet og dets andre
underlagte styrelser ogsa til nyhedsformid-
lingen og formidlingen af praktisk informa-
tion. ForsvarsInfos brug er sdledes blevet
udbredt til at veere et koncernfeelles tiltag.

Derudover er det meningen, at de enkel-
te NIV III-myndigheder i Forsvaret frem-
over i stigende grad udgiver nyheder til eg-
ne medarbejdere (eller underafdelinger)
pa ForsvarsInfo. Du vil sadledes komme til
at opleve et balanceret feed med bade over-
ordnede og mere lokale beskeder.

Din chef'kan desuden bruge ForsvarsIn-
fo til for eksempel at sende dig og din en-
hed et nyhedsbrev, en videohilsen, hurti-
ge beskeder om sendringer af modetid el-
ler -sted og lignende.

Social wall pa vej

Der arbejdes i gjeblikket pa at indfere en ny
funktion kaldet Social Wall. Den giver dig
og din enhed mulighed for at kommunikere
med hinanden direkte fra mobilen - som du
sikkert kender det fra en Facebook-gruppe.
Dette tiltag giver enheder bedre mulighed
for at anvende ForsvarsInfo lokalt.

Det er planen, at du som standard vil have
adgang til tre af disse Social Walls: din en-
hed, dit veern og hele Forsvaret.

Samtidig med lancering af Social Wall
bliver det ogsa muligt at oprette private fo-
ra - Private Groups. Her kan du oprette dit
eget “rum”, hvor du selv vaelger, hvem og
hvor mange der skal veere med. Et eksem-
pel kunne veere, at befalingsmandsgruppen
ienenhed opretter dens egen Private Group.

Der er udpeget fire enheder, som har faet
til opgave at teste disse nye funktioner. Te-
sten afsluttesimarts 2020, og derefter er det
planen, at det rulles ud til alle brugerne. m

Foto: Christian Sundsdal

Intranettet/FIIN
(og e-mails)

P& intranettet kan du finde et

veeld af praktiske oplysninger. Link til
Medarbejderlinjen, Organisationen for
Personlig Radgivning og Kollegastatte,
visum- og pasansggninger, militeer
sikkerhed, arbejdsmiljg, arbejdsplads-
vurdering og meget andet.

YouTube
(Forsvarskanalen)

Pa Forsvarets YouTube-kanal kan du se
videoindslag fra hverdagen i Forsvaret.
Bade nér soldaterne er pa gvelser, og
nar de er indsat i internationale
missioner i verdens braendpunkter.

Fortseettes naeste side
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DET TAGER KUN 2 SEKUNDER AT BLIVE BRUGER

FORSVARSINFO: Alle medarbejdere Personalestyrelse, Forsvarsministeriets du en genvej pa telefonen. Dermed har du  Du tilmelder dig ForsvarsInfo ved at ga
i Forsvaret (FKO og underliggende Ejendomsstyrelse ogForsvarsministeriets altid hurtigadgangtil ditbrugertilpassede ind paadressen

myndigheder) samt Forsvarsministeriet, Regnskabsstyrelse kan tilmelde sig feed, uanset hvor du befinder dig. m www.forsvaret.dk/forsvarsinfo
Forsvarsministeriets Materiel- og Forsvarsinfo. Patilmeldingssiden angiver du

Indkebsstyrelse, Forsvarsministeriets nogle dataom dig selv, og derefter opretter pi din smartphone.

Her er Forsvarets kanaler

Fortsat fra forrige side

Instagram Facebook Twitter

P& Forsvarets Instagram offentliggar vi P& Facebook kan du se billedreportager og videoindslag Her tweeter Forsvaret, nar der sker noget
flotte billeder taget af bade Forsvarets og blive opdateret pd diverse nyheder. Der findes og- aktuelt. Det kan vaere igangvaerende operationer
fotografer samt af medarbejderne selv. sd Facebook-sider for Heeren, Sgvaernet og Flyvevabnet, som redningsoperationer, serlige haendelser,

hvor du kan blive opdateret pa de enkelte veern. nyheder og opdateringer fra missionerne.




FRA BEVOGTNING VED PALAER

0G SLOTTE TIL CIVILT TERRAN

Veernepligtige fra Den Kongelige Livgarde indgar nu i den strategiske reserve, der skal stotte
politiet ved uvarslede haendelser. Det betyder, de nu kan blive indsat pa offentlig gade og ve;.

AF EMMA KIRKETERP / FKO

“Hold afstand,”
raber en veerne-

pligtig fra Den Kongelige Livgar-

de. Fire heettekleedte meend naer-

mer sig den bygning, hvor han og

flere andre vaernepligtige star vagt.

Den ene af meendene er blevet
genkendt som én, politiet har ef-
terlyst, og de veernepligtige har
faet ordre pa at anholde manden,
hvis han neermer sig.

Detgor han nu, og efter et par mi-
nutters tumult far fire vaerneplig-
tige anholdt manden, lagt ham i
strips og kropsvisiteret ham.

Scenariet er en del af den trae-
ning, som Livgardens veerneplig-
tige far af politiet. Vagtholdet er
nemlig en del af den strategiske
reserve, som det blev besluttet ved
det indeveerende forsvarsforlig,
skal sta pa hajt beredskab for po-
litiet fra 1. december 2019.

“@velsen gar i hgj grad ud pa at
fa procedurerne pa plads i forhold

til os og politiet og fa de sidste ner-
vebaner knyttet sammen,” siger
oberstlgjtnant Torben Egidiussen,
der er chef for Uddannelsesbatal-
jonenved Den Kongelige Livgarde.

Ud over et vagthold pa 9o veerne-
pligtige fra Livgarden bestar den
strategiske reserve af cirka 300
soldater fra Heerens Stadende Reak-
tionsstyrke. Soldaterne skal stat-
te politiet i forbindelse med stor-
reuvarslede heendelser. For eksem-
pel i forbindelse med terror eller
andre kriser, hvor politiet pludse-
ligt har brug for ekstra ressourcer
til bevogtningsopgaver.

Undervisning

imagtanvendelse

Politiets treening af de vaerneplig-
tige indebzerer blandt andet under-
visning i magtanvendelse.

”Nar de (soldaterne i den stra-
tegiske reserve, red.) er indsat, er
de indsat med befgjelser som en
politimand, og derfor skal deres
magtanvendelse ogsé tilpasses det

forhold. For eksempel kan de an-
holde, men befajelserne knyttes til
den enkelte opgave,” forklarer po-
litikommisseer Claus Silkjeer, der
erleder af afsnittet for ekstern ud-
dannelse pa Politiskolen.
“Dekaniprincippet det samme
som en politimand. Derfor er der
ogsaen polititjenestemand til stede
ved alle objekter, de er indsat ved,
for at rade og vejlede,” siger han.

Ekstra vagthold

Livgarden har oprettet et ekstra
vagthold, hvilketiaugustbetod, at
yderligere 9o veernepligtige modte
ind pa kasernen i Hovelte.

”Selve opgaven med den strategi-
ske reserve er jo ny, men selve ind-
holdet i opgaven er ikke ny for os.
Livgarden har jo gennemfort be-
vogtning i mange hundrede ar, og
deter ogsadet, vierudvalgt til op-
gaven pa baggrund af,” siger Tor-
ben Egidiussen.

Selvom Livgardens veernepligti-
geervanttil atstavagtved de kon-

gelige slotte og palaeer, kreever det
ifolge Claus Silkjeer en tankegangs-
eendring for soldaterne at bevogte
for politiet - i civilt terreen — hvor
formalet er at skabe tryghed for
befolkningen.

“Der er nogle ting, som er an-
derledes, nar man bevogter i den
kontekst, som Livgarden normalt
gor, hvor de jo egentlig skal holde
verden ude. Det kan vi som politi-
meend ikke gare. Det skal veere en
tryghedsskabende indsats, og sa
skal man tage imod borgeren, der
kommer og henvender sig paent. Sa
der er et mindset, der skal eendres
fra treed veek fra paleeet’ til 'vi er
her for at passe pa jer, fordi sadan
og sddan’,” siger han.

Kaotiske situationer

Derudover gar politiets undervis-
ning af de veernepligtige ogsa ud
paat forberede dem pa de forskel-
lige scenarier, de kan komme ud
for, hvis beredskabet skulle bli-
ve aktiveret. Der kan nemlig i sa-

gens natur godt vaere voldsomme
haendelser, der er gaet forud for
indsaettelsen.

“Beredskabsvagtholdet bestar jo
afunge mennesker, s vilegger me-
get veegt pa at forklare dem, hvad
de maske vil kunne mode derude,”
siger Claus Silkjeer og fortseetter:

”Ja,det er unge mennesker, men
det er ogsa hajt motiverede unge
mennesker, der selv har segt ind til
dether, si pd den made er jeg ikke
bekymret for deres opgavelgsning.
Ogdeter megeterfarne befalings-
maend og polititjenestemaend. Det
erikke sadan, at de bliver satud et
ellerandet sted i Kebenhavn, ogsa
skal de klare sig selv.” m

DEN
STRATEGISKE
RESERVE

Forsvaret skal opstille en strategisk
reserve pa omkring 400 soldater.

Det fremgér af forsvarsforliget
for 2018-2023.

Anvendes som bistand til politi-

et ved stgrre uvarslede haendelser
som for eksempel terror eller

andre kriser, hvor politiet pludseligt
har behov for ekstra ressourcer.

Operationen kaldes Vidar.

Forsvarets soldater forventes
primeert at lgse bevogtnings-
opgaver og lave checkpoints.

Reserven udggres af to dele:

Et vagthold af veernepligtige
(ca. 90) fra Den Kongelige
Livgarde. P4 beredskab fra
1. december 2019.

Ca. 300 soldater fra Haerens
Staende Reaktionsstyrke.
P& beredskab fra 1. februar 2020.

De veernepligtige skal kunne
stille med kort varsel - enten
pa to eller 12 timer.

Hovedstyrken skal stille inden
for 12 timer eller syv dage.

Den strategiske reserve skal
kunne indseettes i op til syv dage.

Indsaettelsen foregr under
ledelse af politiet.
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"VI LEVER 0G ANDER FOR DEN
FORTROLIGE SAMTALE”

Rundt omkring pa Forsvarets tjenestesteder stir medarbejdere fra Organisationen for Personlig
Radgivning og Kollegastotte klar til at hjeelpe dig og dine kollegaer med alt fra stress til konflikter. Alt er
fortroligt — og intet er for smat til at blive loftet.

AF EMMA KIRKETERP / FKO

du det al-
lerede, men bag forkortelsen
OPRK gemmer sig 135 af dine
kollegaer. De er klartil at hjeelpe
dig, hvis du oplever stress, mis-
trivsel, er i konflikt med en an-
den medarbejder eller chef, el-
ler er blevet kraenket eller mob-
bet pa din arbejdsplads.

“For mig er det jo et mal i sig
selv, at OPRK erne bliver brugt.
Ikkeiethab om at der er mange
problemer og sager derude, men
at de sager og problemer, der
er, bliver loftet og lost hurtigst
muligt og bedst muligt,” siger
Kristina Garth-Griiner, der er
ledende radgiver i OPRK.

OPRK star for Organisationen
for Personlig Radgivning og Kol-
legastotte, og de 135 medarbe-
jdere har hver iszer seks ugers
uddannelse i konfliktmeegling,
kriser og traumer samt stress,
kenskraenkede adfeerd og mob-
ning.

De er med andre ord kleedt
godtpatil athandtere forskellige
sager. Og spektret for, hvornar
OPRK-radgiverne bliver bragt i
spil, er daogsa bredt. De tager sig
blandtandet af hjemtagelsessa-
mtaleriforbindelse med udsen-
delser og skal stotte med psykisk
krisehjeelp ved seerlige heendels-
er nationalt. Eller garind i sager,
hvor en pa arbejdspladsen foler
sig kreenket. I saidanne tilfzelde
tager kollegastotten sigikke kun
af den kreenkede part men ogsa
af den anklagede kraenker samt
af chefen. Men langt de fleste
samtaler handler dog om stress.

Diskretion er noglen

Kristina Garth-Griiner forklarer,
atder er stor forskel pa, hvor me-
get OPRK erne bliver brugt pade
forskellige tjenestesteder. Man-
geved maske ikke, at Organisa-
tionen for Personlig Radgivning
og Kollegastatte eksisterer men
kender godt til den tillidsveek-

kende og empatiske kollega, der
altid star klar til at hjeelpe en vi-
dere, nar man har brug for det.

“For at sikre anonymiteten,
registrerer vi intet om hvem,
hvor, hvordan og hvornar - kun
antalletaf sager inddelt pdemner.
Sapaden madelever vijo skjult
og garikke ud og fejrer vores se-
jre eller noget. Men det er jo ik-
ke godt at leve skjult, hvis folk
ikke ved, at vi eksisterer,” siger
Kristina Garth-Griner.

I modsaetningen til for ek-
sempel Medarbejderlinjen - For-
svarets whistleblower-ordning -
har OPRK-radgiverne ikke no-
tatpligt. Det vil sige, at de ikke
registrerer en sag, nar de har haft
en samtale med en medarbejder.
Og det mener Kristina Garth-
Griiner letter adgangen tildem.

"Vilever og ander for den for-
trolige samtale. At folk kan ga til
os og vide, at det, de siger, sim-
pelthen ikke kommer videre,”
siger hun.

Maria Bisgaard er ansat i 3.
Eskadre og har veeret OPRK-
radgiver siden 2017. I den tid
har hun taget sig af bade indi-

viduelle samtaler om stress og
mistrivsel og om debriefinger
afgrupper, der har veeret ude for
voldsomme heendelser. Selvom
OPRK-radgiverne hverken kan
erstatte laeger eller psykologer,
oplever hun alligevel, at kolle-
gastetteordningen er et steerkt
redskab i hverdagen.

”Vi kan se kollegaen som en
ligesindet - uanset rang - og
tale sammen paen uforpligtende
maéade, hvis man er nerves for, at
det kan have indflydelse pa ens
ansattelse. Vi gor ikke noget,
medmindre personen selv vil
det. Medmindre der selvfolgelig
er fare for personenseller andres
liveller helbred; sa er vi forpligtet
til at gore noget,” siger kaptajn-
lojtnant Maria Bisgaard.

Hjeelp til at komme videre

Kaptajn Seren Serensen har vee-
ret OPRK-radgiveritre arogar-
bejder til dagligt i det nationa-
le maritime operationscenter i
Karup. Lige som Maria Bisga-
ard har han ogsa smé og store
sager. Men han oplever, at kolle-
gastottens fordel ligger i, at man

bare kan tage fat i ham ved kaf-
feautomaten og fa en uforplig-
tende samtale.

”Vier lige i neerheden. Nogle
kommer og sporger, om jeg lige
har fem minutter, nar jeg star
alene ved kaffeautomaten, og sa
er det nemt lige at saette sig ind
pakontoret ogtage en snak. Det
er noget andet end at booke en
tid. For nogen er det nemmere at
sige, at man snakker med en kol-
lega om noget, og det kan virke
mere legitimt end for eksempel
en psykolog eller en laege,” siger
Seren Serensen.

Intet er for smét til, at man
kan tage det op med sin lokale
OPRK’er, papeger ledende radg-
iver Kristina Garth-Griiner. Og-
saselvom det maske er relateret
til privatlivet.

"Vierbevidste om, athvis man
mistrivesiprivatlivet, sa far det
ogsaindflydelse pa arbejdslivet,”
siger hun og fortseetter:

“Hvis man er i tvivl, er man
ikke i tvivl, og sa skal man bare
gatilsin OPRK.” m

Organisationen for
Personlig Radgivning
og Kollegastotte
(OPRK)

Der findes i alt 135 OPRK'ere pa Forsvarets
tjenestesteder.

OPRK er organiseret under Forsvarets Center
for Arbejdsmiljg.

Du kan tage en uformel og fortrolig samtale
med din lokale OPRK, hvis du oplever blandt
andet stress, mobning eller konflikter.

Derudover kan de rade og vejlede dig
om andre tilbud - for eksempel psykolog
eller laege.

OPRK’erne har ikke notatpligt i forbindelse
med din samtale. Dog har de meldepligt,
hvis de vurderer, at der er noget personfarligt
under opsejling.

For at blive OPRK gennemgar medarbejderne
kurser i konfliktmaegling, handtering af kriser
og traumer samt kgnskraenkende adfzerd,
mobning og stress.

Ved du, hvem
din lokale
OPRK-radgiver er?

Find en liste over dem
pa intranettet/FlIN.

Telefonnummeret
til OPRK:

32 66 51 63

E-mailadresse:

FPS-KTP-OPRK

Medarbejderlinjen er en whistleblowerordning,

som daekker hele Forsvarsministeriets koncern

Henvendelse til medarbejderlinjen kan ske til:

inkl. departement og alle styrelser. Medarbejderlinjen

c¢/o Forsvarsministeriets Interne Revision (FIR)
Kastellet 14c, Artilleristok

2100 Kgbenhavn @.

TIf: 728 10100 (kl. 9-15 pé hverdage)

E-mail: medarbejderlinjen@mil.dk

P& Medarbejderlinjen kan medarbejdere
henvende sig vedrgrende kritiske forhold.
For eksempel haendelser som findes
uhensigtsmaessige, urimelige eller ulovlige.




HARCHEF:

Generalmajor Michael Lollesgaard

“GRUNDLAGGENDE SKAL MAN
OPFORE SIG ORDENTLIGT!”

Nér den nye chef for Heeren tager rundt blandt enhederne, er mobning og kreenkende adfserd et af
hans vigtigste punkter. Det sker efter flere sager i pressen om netop mobning og krsenkelser i Forsvaret.
Michael Lollesgaard finder den type opforsel helt uacceptabel.

AF SIMON J. ELBECK / FKO / FOTO: HERI HAMMER NICLASEN
Efter godt to maned-

ORDENTLIGHED
eristolen som chef for

Heeren har generalmajor Michael Lolles-
gaard ikke haft meget tid pa kontoret i
Karup. Tiden har veeret prioriteret til at
tage rundt i landet og mode Heerens en-
heder, chefer og iszer soldater.

Og ud over, at der skal indkebes og ind-
fases nyt materiel og opbygges en ny kamp-
klar brigade, sa har der pa alle besog iseer
veeret ét emne, der fyldte pa dagsordenen:
ordentlighed. Michael Lollesgaard vil
grundleggende have, at soldaterne opfor-
er sig ordentligt. Det betyder en klar af-
standtagen fra de sager om mobning og
kraenkende adfzerd i Forsvaret og seerligt
Heeren, som har fyldtipresseniefteraret.

“Det er helt uacceptabelt!”, lyder det
kort og godt fra haerchefen.

"Deter et prioriteringsomrade, at vi skal
undga mobning og kreenkelser fremover. Jeg
synes, at vi har taget fat pa det ret drastisk
paalleniveaueriHeren oghar sagt, athver
gang vi har chefmeode eller ledelsessam-
ling, sd er det et punkt pa dagsordenen. Vi
far fokus pa det og far diskuteret sager og de
dilemmaer, der ligger i dem, for vi vil sim-
pelthen ikke acceptere det,” siger Michael

Lollesgaard til Forsvarsavisen.

“Der er sager om bédde mobning og
kraenkende adfzerd. Jeg vil have, at der er
nultolerance i de her sager. Og det samme
har forsvarsministeren sagt. Jeg vil ga
sé langt som til at sige, at hvis man efter
en auditerundersegelse bliver straffet for
mobning eller kraenkende adfeerd, sa me-
ner jeg, at man kraftigt skal overveje, om
man herer til i Heeren. Jeg siger det for at
sende det budskab, at jeg ikke vil have det
heriHaeren."

Du taler om dilemmaer, og det samme
gor mange soldater. Hvor gar grens-
en mellem den harde tone i Heeren og sa
direkte mobning?

“Jeg ser slet ikke nogen sammenhzng.
Vi kan godt veere ordentlige i Heeren og
samtidig have en hard tone. “Du skal veere
hurtigere” og “KOM NU!” har jo ingent-
ing med mobning at gere. Vistiller krav til
vores folk, og alle ved godt, hvad mobning
ogkraenkende adfzerd er. Der er ikke nogen
undskyldning, nar vi ser sager om mobn-
ing og kraenkelser. Alle kan jo se, at det er
forkert. Og nar alle kan se, at det er fork-
ert, sd skal det ikke forekomme.”

Men hvorfor forekommer det sa?

“Mange af sagerne eriveernepligten. Det
skyldes mange forhold, men blandt andet

det, atviafspejler det omgivende samfund.
Hvis du gar ud i det civile pa for eksempel
et gymnasium, sa kan du here en meget
hard tone, og den kommer ogsa ind til os i
Forsvaret. Viforseger at lave det om, fordi -
som jeg sagde - ordentlighed er vores mantra.
Men det tager tid. En anden grund kan
veere, at vi har meget unge befalingsmaend,
der underviser de veernepligtige. Langt
de fleste af dem er supergode. Men der er
ogsanogle, der er svagere ogtror, at de kan
styrke deres autoritet ved at gore sadan
nogle ting her. Det er helt uacceptabelt.”

Har det overrasket dig, at det findes, og
omfanget af det?

”Nej, ikke rigtigt. Det er jo alle steder.
Men jeg tror og haber ikke, at Forsvaret er
et vaerre sted end andre steder. Derfor ser
jeg frem til den empiri, vi nu far med den
kommende Arbejdspladsvurdering (APV),
undersogelsen af kreenkende adfeerd og
veernepligtsundersogelsen. Men uanset
hvad, sa er én sag én sag for meget.”

Sa hvis du skal sige noget til soldaterne,
hvad er det sa?

“Ordentlighed! Ordentlighed i tale og or-
dentlighed i optreeden. Hvorfor skal man
isolere et enkelt menneske i en gruppe
og udstille det? Det er jo helt imod vores
grundlaeggende virksomhedskultur, hvor

det gaelder om at skabe sammentemrede
enheder, hvor vi kan stole pd hinanden, og
hvor vihar hinandens ryg. Og det far vi ik-
ke ved at mobbe eller kraenke hinanden.”

Hvor ligger ansvaret henne? Hvor meget af
ansvaret ligger her pd skrivebordet hos dig?

“Altsa alt, hvad der foregar i Haeren, er
grundleeggende mit ansvar. Derfor patager
jegmigogsa det her ansvarved, atviharsa
stort fokus pa det. Jegleder igennem mine
chefer og pa alle mine besog, og nar jeg er
ude at tale med soldater, er det et omréade,
jegnaevner. Ogsahaberjeg pa, at det spred-
er sig. Sa det har et keempe ledelsesfokus
i Heeren, fordi vi ikke kan leve med det,
og det er kontraproduktivt i forhold til at
skabe enheder.”

Hvad er Heeren for en arbejdsplads om
JSfem ar?

“Jeg tror pa, at om fem ar har vi vores
fuldtbemandede, kampklare brigade med
alt det grej, den skal have. Og skal jeg se
lidt lyst pa det, sa er det et forsvar, hvor vi
har provet pé at fa ryddet ud i darlige sag-
er om kreenkende adfzerd, hvor ledelsen er
styrket, og sé er det et forsvar, der er i god
balance mellem de aktiviteter og belast-
ninger, som vi putter pa vores folk,” siger
Michael Lollesgaard. m
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en stor gruppe af tidligere

pa grund af det store fokus
cerer

Magtens Korridorer spiller ogsa i ar pa Engage. Bandet har veeret med pd Engage siden det, forste ar og er nermest blevet et slags husorkester.

ENGAGE UDVIDER

MED FESTIVAL | SKIVE

Engage siger tak til flere veteraner med en ekstra festival, der skal finde sted i Skive. Festivalen vil tale
veteranbegrebet op og na flere tidligere udsendte.

AF ANDERS V. FRIDBERG / FKO

Musikglade vete-
raner i Jylland -
ogalleandre - far til august mu-
lighed for at here Magtens Kor-
ridorer, Carpark North, Scarlet
Pleasure, Frog Leap, Pernille
Rosendahl ogendnu et stort mu-
siknavn, nar Engage-festivalen
udvider med en festival i Skive.
Udvidelsen med en festival i
Jylland i 2020 kommer fire ar ef-
ter, at Engage gjorde sit indtog
pé festivalscenen med den for-
ste Engage-festival pa Refshale-
ogen i Kebenhavn i 2017.
“Dethar frabegyndelsen vee-
retetonske, at Engage skulle vee-
re landsdaekkende for at komme
ud til flere veteraner. Anlednin-
gen til at udvide kom, da vi fik
en henvendelse fra Christian
Arildsen (den daveerende chef

for Ingeniorregimentet, red.)
som tilbed at hjeelpe med atlave
Engage pa Skive Kaserne,” for-
teeller Jeppe Michael Jensen,
der er initiativtager til Engage
og stifter af Veteranfonden, der
star bag festivalen.

Jeppe Michael Jensenvar selv
udsendt til Bosnien af Bered-
skabsstyrelsen i 1993, og han
blev alvorligt saret ved et an-
greb, hvor flere af hans kolle-
ger blev dreebt.

Engage West atholdes pa Ski-
ve Kaserne den 22. august, mens
Engage East finder sted pa Refs-
halegen den 23. maj. Musikpro-
grammet pade to festivaler bli-
ver det samme.

"Det har veeret vigtigt for os
at udvide i Jylland, blandt an-
det for at gore det nemmere for
jyske veteraner at deltage. Vi
har faet henvendelse fra flere

interesserede kommuner, men
kombinationen af en stor lokal
opbakning, og at vi med Engage
pa Ingenigrkasernen har festi-
valer i hver sin ende af landet,
gjorde, at vi valgte Skive,” for-
klarer Jeppe Michael Jensen.

Veteraner skal tales op
Engage er en tak til alle tidlige-
re udsendte. Derfor har de gra-
tis adgang. Men Jeppe Michael
Jensen vil mere end at sige tak
til veteranerne.

“Jegvil gerne tale veteranbe-
grebetop. Jeg vil gerne na ud til
og skabe opmaerksomhed om-
kring alle de veteraner badeiog
uden for Forsvaret, der har det
godt. Der er en stor gruppe af
tidligere udsendte, der pa grund
af det store fokus pa de skade-
de veteraner ikke identificerer
sig selv som veteraner. Men de

fortjener ogsa tak og positiv op-
meerksomhed,” siger Jeppe Mi-
chael Jensen.

Han er selv traet af at blive
medt med en forventning om,
athan pagrund af sin missions-
historie nok har en diagnose.

Haber pa 5.000 geester
Jeppe Michael Jensen haber, at
Engage 2020 i Skive kan tiltraek-
ke omkring 5.000 gaester, mens
malet i Kebenhavn er 8.000. I
2019 gik omkring 6.500 menne-
sker gennem teelleapparaterne
pa Refshalegen - omkring en
tredjedel af dem var veteraner.
”Vived allerede, at der kom-
mer mange fra Forsvarets ledel-
se, menvihaber ogsa at se man-
geveteraner og mange, som ma-
ske bliver veteraner engang,”
siger Jeppe Michael Jensen. m

Engage er en tak til mennesker, der har
veaeret udsendt for Danmark. Engage vil ogsa
oplyse om veteraner, skabe sammenhold
og feellesskab mellem veteraner og stgtte
initiativer for veteraner.

Den fgrste Engage-festival blev afholdt pa
Refshalegen i Kebenhavn i 2017.

Engage East ynder sted pa Refshalegen
den 23. maj. Engage West afholdes pa
Skive Kaserne den 22. august.

Veteraner har gratis adgang til festivalerne.
Engage arrangeres af Veteranfonden.
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SUPER-RADAR
VENDER HJEM
FRA IRAK

Siden januar 2016 har Air Control Wing haft en radar og tilhorende personel udsendt i kampen mod ISIL.
Missionen skulle blot have varet et &r, men den var sé succesfuld, at den er blevet til Flyvevabnets lsengste udsendelse.

AF ATLE LIST JOHANSEN / ACW

Midt i Iraks or-

ken, omkring
200 km vest for Bagdad, har Air
Control Wings mobile radar i nae-
sten fire ar overvaget al lufttra-
fikken iden centrale del af Irak og
Syrien under Operation Inherent
Resolve. Overvagningen har gjort
det muligt for den amerikansk-le-
dede koalition at bekeempe Isla-
misk Stat (ISIL) endnu mere ef-
fektivt og sikkert.

”Ved atvihar overvaget luftrum-
met og har guidet fly over kamp-
pladsen, har vi stattet de militeere
operationer pajorden, sa de blandt
andet kunne fa flystotte til at be-
keempe ISIL,” siger oberst Kern
Oddershede, der er chef for Air
Control Wing.

Men den 1. december 2019 stop-
pede radaren med at dreje og sen-
deluftbilleder fraomradet, ogile-
bet af december bliver den trans-
porterettilbage til Danmark efter
fire ar i Iraks erken. Grunden til,
atden har veeret af sted s laenge,
er blandt andet, at amerikaner-
ne har veeret sa tilfredse med ra-
daren, at de ad flere omgange har

bedt de danske politikere om at be-
holde den i missionen.

"Det er iseer den utroligt heje
driftssikkerhed, de allierede har
sat stor pris pa. Igennem hele pe-
rioden har radaren bidraget af-
gorende til det samlede luftbille-
de over 95 procent af tiden. Deter
ogsa, hvisviteeller tid til eftersyn
og vedligehold med”, siger Kern
Oddershede.

Blot fa soldater

Der er kun er syv soldater fra Air
Control Wing udsendt ad gangen.
Deres chef fremhaever de erfarin-
ger, man gjorde sig i Afghanistan
allerede tilbage i 2013-2014 samt
teknikernes generelt brede anven-
delighed som arsagtil de hgje pro-
centsatser og til, at man kan lose
opgaven med kun syv mand.

"De har virkelig et hojt fagligt
niveau, og vores teknikere er sa go-
de, atamerikanerne har bedt dem
om at vise, hvordan de vedligehol-
dervores udstyr. Teknikerne skal
virkelig have ros for deresindsats”,
lyder det fra Kern Oddershede.

En anden arsag til, at Air Con-
trol Wing kan "ngjes” med at sen-
de sa fa soldater af sted, er, at ra-

darenstar paenamerikanskbase,
hvorden er beskyttet, idet den de-
lerlejr med det danske treenings-
bidrag. Uden de udsendte fra Hee-
ren og deres stotte ville det ikke
have veeret en mulighed at ud-
sende sa fa.

Operatorer forbliver
imissionen

Nu er det dog slut. Radaren skal
hjem og opdateres, sa den ogsa
de naeste mange ar kan bruges til
at overvage luftrummet og veere
med til at veerne om Danmarks
sikkerhed.

"Den skal hjem, men den kom-
mer ikketil at sta stille. Viskal bru-
gedentil at treene krise- og krigs-
opgaver, hvor den er vores mobile
radar. Sa hvis en af de faste rada-
rer bliver adelagt, tager den over,
savistadig kan guide kampfly og
holde gje med luftrummet over
Danmark,” forklarer Kern Od-
dershede.

Deter doglangtfraslut med Air
Control Wings bidrag til Operati-
on Inherent Resolve. Danske ope-
raterer, der modtog og arbejdede
med billederne fraradaren, vil sta-
dig sidde side om side med ameri-

kanske kollegaer og guide fly over
Mellemgsten for at bekeempe ISIL.

"Padirekte anmodning fra USA
har man fra dansk side valgt at
forleenge operaterbidraget. Altsa
dem, der sidder og har kontrollen
med flyene. For os hos Air Control
Wing og for Flyvevabnet generelt
har det stor faglig veerdi at forblive
dernede. Hvad der sker operativt i
et skarptmiljo over Mellemosten,
erikkenoget, viser her i Danmark,
men det er sammenlignelige situ-
ationer, vi nationalt skal kunne
operere i. Derfor er det rigtig god
erfaring, vi gor os. Intensiteten er
markant hajere, hvilket udfordrer
og styrker den enkelte operator,”
siger Kern Oddershede.

De danske operatorer er ogsa ud-
sendtiOperation Inherent Resol-
ve, men opererer fra De Forenede
Arabiske Emirater. Det er herfra,
atde og resten afkoalitionen mod-
tager datafraandre radarer og fly
over hele Mellemgsten, sa de kan
koordinere og kontrollere, hvad
der sker i luften over kampplad-
sen og de neerliggende omrader. m

FAKTA

Radaren har i over 95 procent
af sin tid i Irak aktivt overvaget
luftrummet over Irak og Syrien.

Over 100 maend og kvinder har
de seneste fire ar veeret udsendt
til Irak for at holde radaren
kgrende og bemande
operationsrummet i UAE.
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STOVSKYER

FORBEREDER
PILOTER PA

UDSENDELSE
TIL MALI

I den amerikanske orken teet ved greensen til
Mexico traeener helikopterpiloter og beseetnings-
medlemmer flyvning i stovskyer og sandhvirvler,
der skal gore dem klar til udsendelse i Mali.

AF JULIA LIBERATI / FKO / FOTO: HENRIK KASTENSKOV
Langt ude i horisonten

CALIFORNIEN
tarner bjergsider sig i

kontrast til den flade erkenjord op mod den
lysebla himmel. Solen bager ned pa erken-
sand og sten, som piloterne om lidt skal lan-
de Forsvarets EH1o1-helikopter i.

Piloter og besaetningsmedlemmer fik i ef-
terarets forste maneder treening i landin-
ger, take off og transportflyvninger, som
de far brug for, nar de fradecember 2019 er
udsendt til Mali som en del af den franske
Operation Barkhane.

”Nar man skal flyve og operere isand, der
hvirvler op om helikopteren som en sand-
storm, giver det nogle helt andre reference-
punkter for piloterne, der naesten ikke kan
se noget, og her har de brug for den guidan-
ce (vejledning, red.) besetningsmedlem-
merne kan give dem ved at kigge ud af dere
og rampen,” forteeller major Morten Hen-
riksen, der er detachement commander pa
gvelsen Brown Out pa den amerikanske El
Centro Naval Air Facility i Californien, USA.

Stevlandinger og gods i slynge
PaBrown Out treener piloter og besaetnings-
medlemmer de sakaldte dust-landings, hvor
de over sigi at lette og lande i stovskyer, og
dust cargo with sling, som det hedder, nar
helikopteren far fastgjort gods i en slynge,
dersidder fast pa en krogunder helikopteren.

“Det er ikke en treening, der ligger fast i
piloternes og beseetningsmedlemmernes ud-
dannelsesplan, s nar vi skal lose opgaver i
grkenomrader, skal vi ud og traene i et om-
rade, hvor hele besaetningen pa helikopte-
ren kan fa mulighed for at treene procedu-
rer under sikre og trygge forhold,” siger ma-
jor Morten Henriksen.

Uden for basen i El Centro er der et stort
grkenomrade, hvor helikopteren kan flyve
frit, og hvor beszetningen kan udpege de helt

rigtige omrader til at treene med lige pree-
cis den meengde sand og sten, som de for-
venter at mode i Malis erken. Og s& regner
det sjeeldent, hvilket gor basen til et oplagt
sted at treene.

Som at parkere med lukkede ajne

En svag vind far de sma, torre og stovede
buske til at svaje forsigtigt i det ade arken-
landskab. I det fjerne slar lyden af rotorbla-
de stilheden i stykker, og en stor skygge fra
EH1o01-helikopteren beveeger sig hurtigt over
sandet. Der kommer pludselig vind i buske-
ne, og en stovsky former sig og star op i luf-
ten. Helikopteren slar hjulene ud - skraner
neesen opad, og imens den langsomt naermer
sig jorden, omslutter sandet helikopteren,
sa den til sidst forsvinder i sandhvirvlen.

“Man skal forestille sig, at det er som at
skulle parkere en bil, hvor man ikke kan se
ud ad forruden, og hvor man lukker gjne-
ne de sidste meter, inden den er i basen,”
forteeller kaptajn VAN, der er pilot p4 EH-
101-helikopteren.

For at han kan lande helikopteren sik-
kert, skal den ngje beskrevne procedure for,
hvordan besaetningsmedlemmerne og pilo-
terne kommunikerer med hinanden, folges
til punkt og prikke.

"Der er nogle helt faste hajder og hastighe-
der, piloten skal ramme, imens piloten ved
siden afhele tiden afleeser og melder om tal
og hejder pa skaermene. Vores besatnings-
medlemmer, der sidder i kabinen og har en
bedre udsigt bagud, fortzeller os hele tiden,
hvad de ser, og forklarer os, hvordan heli-
kopteren opferer sig pa de allersidste me-
ter pa vej ned mod jorden,” forteeller VAN.

Svaerhedsgraden ved stovlandinger er vee-
sentligt hgjere end ved almindelige landin-
geriDanmark, og derfor er det vigtigt, at be-
seetningen far treenet landingerne, inden
de bliver sendt pa en skarp opgave i Mali.

“Det er almindeligt kendt, at stevlandin-

FORSVARSAVISEN 05. UDGAVE / ARGANG 8 / DECEMBER / 2019



ger er forbundet med en hgj risiko. Sa jo fle-
re gentagelser vi har her i USA, jo bedre og
mere sikkert kommer det til at forega, nar vi
deployerer til Mali,” siger VAN.

Smagsproeve pa udsendelse

Pa avelsen er det ikke kun piloter og beszet-
ningsmedlemmer, der far treenet vigtige ele-
menter og far erfaringer, der kan forberede
dem pé at skulle udsendes til Mali. I hanga-
ren star et hold pa 16 mand klar til at efter-
se, reparere og klargere helikopteren, sa den
hver eneste dag er klar til at flyve.

"Det er et meget ungt teknisk personale, vi
har med herover, og mange af dem har ikke
provet atarbejde under de forhold, en udsen-
delse byder. Ved at veere med her pa avelsen
far de en smagsprove pa, hvordan det er at
arbejde et sted, hvor man maske ikke har al-
tinglige ved hdnden hele tiden,” siger detach-
ment commander, major Morten Henriksen.

Det kan flymekaniker Magnus genkende.
Han blev fzerdig som flymekaniker for to ar
siden, og han arbejder nu hen imod at fzer-
diggere sin mekaniker-typeuddannelse pa
EH1io1eren.

“Det er interessant at prove noget andet
end det, jeg er vant til hjemmefra. Her skal
vi veere klar til at modtage og sende helikop-
teren af sted hver dag, sa det her er lidt mere
iden skarpe ende.”

Han mener, at ovelsen i Californien har
veeret en god made for ham at forberede sig
paomstendighederne i Mali.

“Nu har jeg set med egne gjne, hvad der sker,
nar man flyver i det her miljo. Det tager ikke
sd mange dage at finde ud af, at helikopteren
bliver fyldt med sand, og at der kommer nogle
skader pa helikopteren, som vi skal veere go-
de til at tage i oplebet. Det er godt, at vi nu er
nogle, der har provet det for, sa vi ikke skal til
at finde pa noget helt nyt, nar vi skal til Ma-
li,” siger Magnus. m

Operation
Barkhane

Operation Barkhane
er en franskledet ’ 3
operation, der

er etableret til
bekaempelse af
terrorisme i Sahel-
regionen i det

nordlige Afrika. N2
Operationsomradet ""
daekker Burkina ‘
Faso, Tchad, Mali,

Mauretanien og Niger.

Operationen bestar p.t. af omkring 4.500
franske soldater, og der indgar desuden p.t.
et helikopterbidrag fra Storbritannien og et
bevogtningsbidrag fra Estland.

Danmark bidrog i 2013 til Operation Serval,
der gik forud for Operation Barkhane, men
Danmark har ikke tidligere bidraget med
militeere kapaciteter til Operation Barkhane.

Det danske bidrag til Operation Barkhane
bestar af to EH101-transporthelikoptere og
op mod 70 mand, der skal udsendes til Mali.

Det danske bidrag skal lgse transportopgaver
af bade materiel og personel.

Det fgrste hold er taget af sted til Mali i
december 2019, og bidraget slutter med
udgangen af 2020.

Kilde: fmn.dk og Forsvarskommandoen

HELIKOPTEREN SKAL
VARE FLYVEKLAR

HVER DAG

Dagligt vedligeholdelses- og rengoringsarbejde
med helikopteren er afgerende for, at piloter og
besaetningsmedlemmer kan né at fa den treening,
de skal have, imens de er pa ovelsen Brown Out.

AF JULIA LIBERATI / FKO / FOTO: HENRIK KASTENSKOV

Stevsugeren teendes,

pudsekludene oglap-
pegrejet findes frem, og veerktaj og sma ka-
meraer kommer op af veerktojskassen. Mo-
torerne bliver hurtigt kelet ned med to sto-
re blesere, sa alle mand med det samme
kan komme i gang med at rengore, efterse
og reparere alle hjorner og atkroge af heli-
kopteren.

Nar helikopteren triller ind i hangaren
efter dagens treening, star 16 mand nemlig
klar til at begynde det seks timer lange ar-
bejde med at gore helikopteren flyveklar til
neeste dags treening.

"Nar viarbejder i miljoer med sand, sé er
der ekstra slid pa motorerne og rotorblade-
ne, sa detervinogle flere folk til at tage os af
her, end der vil veere derhjemme,” siger fly-
veroverkonstabel Magnus, der er med som
flymekaniker.

En af de saerlige ting, der er ved at flyve
med helikopterisandmiljeer er, at rotorbla-
dene skal beskyttes af bladtape, der mind-
sker slid pa metallet. En af Magnus’ opga-
ver under ovelsen er at efterse og reparere
bladtapen pa helikopterens fem rotorblade.

”Sandet rammer rotorbladene med en hgj
fart, ogdetslider. Bladtapen er pa for at kom-
me det slid i forkebet, for sa er det nemlig ta-
pen, der bliver slidt, og ikke metallet. Deter
en slagslevetidsforleengelse,” siger Magnus.

Arbejdet med at reparere bladtapen pa ro-

torbladene bestariat vaske dem af for derefter
at efterse og reparere hver lille kvadratmil-
limeter tape for sandkorn, ridser og revner.

Nyt milje giver nye udfordringer

Det er et stort arbejde at holde en helikop-
ter flyveklar hver eneste dag, nar man star
ien hangar pa den anden side af Atlanten.
Holdet skal veenne sig til at arbejde i et an-
det og nyt milje, hvor der hele tiden skal fin-
des nye lgsninger.

“Faciliteterne i Karup er nogle af verdens
bedste, nar det kommer til at vedligeholde
og reparere helikoptere. Her meder vi ud-
fordringer lige fra, at stromudtagi stikkon-
takterne og montagen til vores vandslanger
er anderledes, til at kommunikationen hjem
til er ni timer forskudt,” siger kaptajn Seba-
stian, der erleder af vedligeholdelsesholdet.

Han mener, der ligger meget god leering i
at veere med pé evelsen i Californien.

“Det er vigtigt, vi far et overblik over de
ting, vihar med, sd vikan vurdere, om deter
daekkende, eller om vi skal have pakket mere
tiludsendelsen. Og sa farvi her muligheden
for at fa en idé om helikopterens normalbil-
lede i sand. For helikopterstellet ser ander-
ledes ud, nar den flyver i sand, end nar den
eksempelvis flyver over vand derhjemme.”

Nar helikopteren er klarmeldt efter dagens
lange arbejde, venter der kun holdet en grun-
dig vask af helikopterens motor den naeste
morgen, inden den er klar til at flyve i stov
med den naeste beseetning. m
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DANMARKS MILITARE

RADGIVNING VED EASF
| KENYA SLUTTER

Efter 10 ar indstilles
den faelles nordiske
stotte til Fastern Africa
Standby Force i rammen
af NORDEFCO.
Forsvarsavisen besogte
hovedkvarteret 1
Nairobi under en
planlsegningsovelse,
hvor otte medlemslande
deltog.

TEKST 0G FOTO: BIRGIT BAUNEH@) / FKO

“Hvilke muligheder harI for

attilkalde forsteerkning? ...
HvisIseretdrab pagrensen, harIsdlovtil
atgdind over greensen og anholde gernings-
maendene? ..... Det er nogle af de spergsmal,
I skal stille politiet.”

Ordene kommer fra kaptajn John, derer
ifeerd med atinstruere cirka 20 soldater og
politifolk i sin stab, der kommer fra otte
forskellige lande i det ostlige Afrika, nem-
lig Burundi, Comorerne, Etiopien, Kenya,
Rwanda, Seychellerne, Sudan og Uganda.

Eastern Africa Standby Force (EASF) ho-
vedkvarter atholder en uges planleegnings-
gvelseiNairobiiKenya, hvor cirka100 sol-
dater og politifolk civile specialister fra otte
medlemslande er dukket op for at veere med.
EASF erbare enud af fem regionale sikker-
hedsorganisationer under den Afrikanske
Union (AU). Alle fem kan menstre en styr-
ke bestaende af soldater, politifolk og civile
specialister fra nationerne beliggende i den
pageeldende region, som sammen kan ind-
seettesien konflikt et sted i Afrika.

Fuld operationel kapacitet

Danmark og de nordiske lande har siden
2009 stottet EASF med blandt andet mi-
liteere radgivere og penge til blandt andet
kommunikationsudstyr, der gor EASF bed-
re rustet til at deployere til kriseomrader,
hvis den Afrikanske Union matte enske
det. Pengene er kommet fra blandt andet
Freds- og Stabiliseringsfonden og det nor-
diske samarbejde NORDEFCO.

Men nu er det slut. De danske og nordi-
ske militeere radgivere ved EASF’s feelles
nordiske radgiverstab er pa vej hjem fra
den kenyanske hovedstad Nairobi efter 10
arsarbejde i EASF. Malet har veeret at give
EASF’s hovedkvarter fuld operationel ka-
pacitet til at kunne blive indsat i en krise

Eastern Africa Standby Force bestar af bade soldater, civile specialister samt af politifolk fra 10 ostafrikanske lande.




Otteud af de 10 medlemslande i Eastern Africa Standby Force deltog i planlegningsovelsen i Nairobi, Kenya.

Instruktor kaptajn John.

eller konfliktet sted i Afrika. Den
danske stotte pa det militeere om-
rade vil fremover blive varetaget
ien anden ramme end NORDEF-
CO. Udenrigsministeriet har an-
sat en civil radgiver med militeer
baggrund pa den danske ambas-
sadeiKenya, som vil fortsaette det
militeere samarbejde med blandt
andre Finland.

”Vihar det seneste ars tid gen-
nemforten raekke uddannelser og
ovelser for at gore EASF klar tilen
eventuel deployering. Og denne
gvelse er den sidste ovelse af det
militeere hovedkvarter, hvor vi har
ovet, hvordan militeeret planleg-
gerendeployeringien internatio-
nal mission,” forteeller Danmarks
militeere radgiver i EASF, oberst
Claus H. Pedersen.

De fem regionale sikkerheds-
organisationer under AU har pa
skift en seksmaneders periode,
hvor de hver iseer stér forst for,
hvis der skal deployeres til en kri-
seeller konflikti Afrika. EASF har
en sddan periode frem til den 31.
dec. 2019.

Fire danske militeere instruk-

torer med baggrund i Forsvaret
og Hjemmevearnet er pa besog i
Nairobi i denne uge i juni for at
bista Claus Pedersen i gvelsen.

"Min rolle er at veere vejleder og
instrukter for EASF hovedkvar-
ter under denne ovelse,” forteel-
ler John, som er instrukter ogud-
sendt kaptajn fra Hjemmeveernet.
Detre andreinstruktererteelleren
fastansat i Forsvaret og to reser-
veofficerer, der har veeret med til
ovelseriregiaf EASF tidligere hen.

"Min brigadestab planlaegger en
indseettelse i det fiktive land Ca-
rana, hvor EASF skalind og agere
stedpude og hjeelpe mod en huma-
niteer krise med internt fordrev-
ne flygtninge (op til et valg, red.),
hvor der kunne veere en del rebel-
ler ilandet, som der ogsa skal ta-
ges hajde for,” lyder det fra John.
Alle fire stabe i den store sal - der
hveriseer har en dansk instrukter
tilknyttet - bestar af 15-25 solda-
ter og politifolk fra forskellige lan-
deiEASF-samarbejdet, ogde aver
alle det samme scenarie.

Malet med ovelsen er at skabe
fred og stabilitet i Carana, og der

Ovelsens overstkommanderende er fra Sudan.

arbejdes pa hejtryk ved de fire sta-
be, sd de kan blive klar til briefin-
gerne med ovelsens gverstkom-
manderende, som er en brigade-
general fra Sudan.

En politisk dimension

EASF har eksisteretiisar, hvoraf
Claus H. Pedersen har vaeret med
de seneste knapttre ar, oghan sy-
nes, udviklingen af EASF har vae-
ret positiv.

”Jeg synes, vi er naet langt. Vi
satte os et mal med, at viville styr-
ke EASF’s operative hovedkvar-
ters kapacitet. Og det, synes jeg,
vier lykkes med.”

EASF har - som regional sikker-
hedsorganisation - en politisk di-
mension, hvor de ti medlemslan-
de har et forum, hvor de medes to
gange om aret. Her kan de lose sik-
kerhedspolitiske problemer iregi-
onen, for de bliver uhandterbare.
Eksempelvis har landene talt om
valg pa Comorerne, efterarets kri-
seiEtiopien ogkriseniSydsudan.
”Og det er en succes, fordi vi her
har medlemslande, som traditi-
onelt set er fiender,” lyder det fra

den danske EASF-radgiver.

Indsatsen veerd

Nar man efter 10 ar skal se pa,
hvad Danmark har faet ud af at
have haft militeer rddgivning i
Nairobi, er svaret fra oberst Claus
H. Pedersen klart.

"Hvis man tror pa, at afrikaner-
ne selvskal lose deres problemer,
sé synes jeg, at Danmark for en
relativ beskeden indsats faktisk
far stor veerdi for pengene. I dis-
se dage hvor migration fylder me-
get i den danske bevidsthed, kan
den fred og stabilitet, som EASF
er med til at skabe i den her regi-
on, godt gavne danskerne,” siger
Claus H. Pedersen og fortseetter:

”Skal Danmark sa bidrage tildet
eller ej, det vil jeg lade nogle an-
dre om atbestemme, men jeg kan
kun sige med min erfaring her ne-
de fra, at det giver god mening.”
Men 10 ars militeer radgivning af
EASF i nordisk regi lakker mod
enden ved udgangen af 2019. Dog
forbliver danskerne i EASF i form
af en politi-radgiver i EASF’s ho-
vedkvarter og en civil radgiver

FAKTA

Eastern Africa Standby Force (AESF)
er en af fem regionale sikkerheds-
organisationer under den Afrikanske
Union (AU).

De ti medlemslande i EASF er Burundi,
Comoerne, Etiopien, Kenya, Rwanda,
Seychellerne, Sudan, Uganda,
Somalia og Djibouti.

EASF bestar af en politi-komponent,
en civil-komponent og en militeer
komponent, som hver har en radgiver
tilknyttet.

Formalet med EASF og de andre
regionale sikkerhedsorganisationer er
at hgjne de militeere styrkers niveau
og evne til at samarbejde, sa de selv
kan klare sikkerhedspolitiske
problemer i regionen i feellesskab

pa opfordring fra Afrikas Union (AU).

Finansieringen til kapacitetsop-
bygningen af EASF kommer fra

Freds- og Stabiliseringsfonden.

EASF er frem til 31. december 2019
AU’s udrykningsstyrke, hvilket betyder,
at EASF star forst for, hvis der kommer
en krise, der kraever handling, i labet
af de seks maneder.

Oberst Claus H. Pedersen.

padambassaden. Forsvaretvil dog
frem mod udgangen af 2020 stot-
te med instrukterer fra Danmark,
der sammen med Finland blandt
andet vil stotte planleegningsud-
dannelser, hvor den civile del af
EASF vil planleegge operationer
med politistyrker og militeere styr-
ker.I1lgbet af 2020 vil den fremti-
dige stotte til EASF blive evalueret,
dader pa Afrikas Horn-program-
met - som ligger hos Udenrigsmi-
nisteriet og Forsvarsministeriet
og kerer i perioden 2018-2022 -
er penge til regional kapacitets-
opbygning frem til medio 2022.
"Den militeere radgivning har
stdet pa siden 2004 og er derfor
leengst fremme. Ogdetindsa man
for nogle ar siden, hvor Danmark,
Norge og Tyskland fik styrket po-
litikomponenten med politirddgi-
vere (12014, 7ed.). Ogi2018 sendte
Finland sé en civil radgiver, hvil-
ket Danmark ogsa gjordei2019,”
forteeller Claus H. Pedersen og un-
derstreger, at der fortsat er en bri-
tisk militeerradgiver i EASF, ef-
ter han tager hjem til Danmark. m
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Flere gange om dagen og natten korer de danske soldater en patrulje langs
CMLT-lejrens hegn. Foto: Leerke Weensgaard

Leopard 1 kampvogne passerer flod i det nordlige Kosovo.i september 1999.
Foto: Thomas Renn, FOV Forsvarets Oplysnings- og Velfeerdstjeneste

Dansk KFOR-soldater pa vej hjem til lejren efter at have udfort en opgave i
missionsomradet i det nordlige Kosovo i juli 2003. Foto: Forsvarsgalleriet

Danske soldater kontrollerer en civil bil i hovedvagten ved CMLT-lejren, inden
denfar lovtil at forseetter ind i lejren. Foto: Leerke Weensgaard

Hver morgen bliver de civilt ansatte t CMLT-lejren kontrolleret i hovedvagten,
inden de kommer ind i lejren. Foto: Leerke Weensgaard

20 AR | KOSOVO:

FRA KAMPVOGNE
TIL BEVOGTNING

11999 rejste cirka 800 danske soldater til Kosovo. I dag er
tallet nede pa g5. Patrods af NATO’s lange tilstedeveerelse er der
stadig speendinger befolkningsgrupperne imellem og mellem
Kosovo og Serbien.

AF LARKE WEENSGAARD / FKO

m Kampvogne og pans-
rede mandskabsvog-
ne har veeret en del af det dan-
ske bidrag til NATO-missionen
Kosovo Force (KFOR). 20 ar se-
nere er Mercedes GD’er de ene-
ste danske militeere koretajer i
Kosovo. Udskiftningen af kore-
tojerne vidner om, at Kosovo har
udviklet sig fra en konfliktfyldt
serbisk provinstil at veere et for-
holdsvis roligt selvsteendigt land.

Itakt med at situationen i Ko-
sovo er blevet forbedret siden op-
rettelsen af KFOR 11999, har NA-
TO reduceret antallet af udsend-
te soldater tillandet fra 50.000 til
3.500. Af dem er cirka 35 danske.

Langt de fleste danske solda-
ter har til opgave at bevogte den
franske lejr Camp Marechal de
Lattre de Tassigny (CMLT). De
resterende arbejder blandt an-
det pa at forbedre det stadig hal-
tende forhold mellem kosovo-al-
banerne og serberne, der er roden
i konflikten om Kosovo.

NATO ind i Kosovo i 1999
Den 12. juni 1999 kerte de for-
ste KFOR-styrker ind i Kosovo.

Padettidspunktvar Kosovo en
serbisk provins i det daveerende
Jugoslavien. Der opstod en volde-
lig konflikt mellem serbiske sik-
kerhedsstyrker og Kosovos be-
frielsesheer, blandt andet pa bag-
grund af stridigheder om, hvorvidt
Kosovo skulle losrives fra Serbi-
en. 11999 valgte NATO at ga ak-
tivt ind i konflikten for at stoppe
overgreb mod Kosovos albanske
befolkning.

Det forklarer Jakob Brink Ras-
mussen, ph.d.-studerende ved For-
svarsakademiets Institut for Mi-
liteerhistorie, Kulturforstéelse og
Krigsteori. Her har haniflere ar
har beskeeftiget sig med konflik-
terne pa Balkan.

“For attvinge den jugoslaviske

preesident Slobodan Milosevic til-
bage til forhandlingsbordet iveerk-
satte NATO en 78 dage lang bom-
bekampagne mod de serbiske sik-
kerhedsstyrker,” forteeller han.
I bombekampagnen deltog ni
danske F-16-fly. Resultatet var
oprettelsen af KFOR.

Robust dansk styrke
Frabegyndelsen af KFOR bidrog
Danmark med cirka 820 soldater.

“Detvar enrelativt robust styr-
ke, en bataljon blandt andet med
kampvogne. Der var meget fokus
pa, at man kunne risikere at kom-
me ikamp, hvis Serbien tog kam-
pen op imod NATO-styrkerne,”
siger Jakob Brink Rasmussen.

Somled idet storre KFOR-man-
dat var de danske styrkers pri-
maere opgave at overvage tilba-
getreekningen af serbiske sikker-
hedsstyrker og demilitarisering
af Kosovos befrielsesheer.

De danske soldater kom dog
ogsa hurtigt ud for en yderlige-
re opgave:

”Serbere og kosovo-albanere
konfronterede hinanden i vol-
delige, civile demonstrationer i
blandt andet det danske ansvars-
omrade. Her matte de forste dan-
ske KFOR-hold stille sigimellem,”
forteeller Jakob Brink Ramussen.

Bevogtning og PSY OPS
I dag er det hold 41, som er ud-
sendt til KFOR. Sterstedelen af
holdet har til opgave at bevog-
te (CMLT).

”Vi bemander hovedvagten
i CMLT og kontrollerer hegnet
rundt omkring lejren. I bund og
grund er opgaven at vise, at vi her,”
siger kaptajn Terkel, delingsforer
for bevogtningsdelingen hold 41A.

Hold 41A bestar af panserin-
genierer fra Ingenieorregiment,
og ligesom for tidligere bevogt-
ningsdelinger i CMLT ligger op-
gaverne et stykke fra deres nor-
male arbejde:

”Sa leenge de grundleggende
soldaterfaerdigheder er i orden,
er vores arbejde i lejren en rela-
tivt nem opgave at varetage,” si-
ger kaptajn Terkel.

Denresterende del af det danske
bidrag arbejder i KFOR’s hoved-
kvarter. Opgaverne er forskellige
og teeller blandt andet radgiven-
de roller og arbejde med psyko-
logiske operationer (PSY OPS).

Enafdem, derarbejder med PSY
OPS, er major Kim, chief opera-
tions and plans, KFOR PSY OPS.

Han forklarer, at de gennem
PSY OPS arbejder med at zendre
adfezerd og holdninger hos civilbe-
folkningen. Det sker blandt andet
gennem tv-klip og artikler, som
haren raekke bestemte budskaber.

”Vi vil gerne skabe tillid til
KFOR og arbejder desuden ogsa
med at forbedre forsoningspro-
cessen mellem serberne og alba-
nerne,” siger major Kim.

Anspeendt forhold
Forsoningsprocessen er dog en
lang kamp, da der lige nu ikke
erudsigttil, at forholdet mellem
Serbien og Kosovo bliver bedre.
Det vurderer Balkan-ekspert
Christian Axboe Nielsen, lek-
tor pd Aarhus Universitet.

”Serbien pastar fortsat, at Ko-
sovo er en del af Serbien. Samti-
dig forseger Kosovo at presse Ser-
bien ved atleegge told pa serbiske
varer,” siger han.

For fem ar siden lykkedes det
EUatfalandeneidialog med hin-
anden, men dialogen faldt dog til
jorden.

“Efter en periode, hvor detlang-
somt gik fremad, er vi nu i en si-
tuation, hvor der er en kold krig
mellem Kosovo og Serbien,” siger
Christian Axboe Nielsen.

Derfor fortsaetter Danmark og
27 andre nationer med at udsen-
de soldater til KFOR. m

ANTAL DANS!(E
SOLDATER PA KFOR
1999: Cirka 820

2003: Cirka 470

2010: Cirka 180
2011-nu: Cirka 35

13.000 danske soldater

har veeret udsendt til KFOR.




materiel

Dceksmatros Bronlund, uddannelseschef Jantzen samt Andersen, chefen for dronesektionen, er alle enige om, at den nye “Lunden” vil lofte bade arbejdsgleede og serviceniveau ved Center For Vaben.

SOVARNETS NYESTE SKIB

"LUNDEN"

GER ARBEJDSGLADEN

De ansatte pa Sevaernets Center for Vaben pa Sjzellands Odde har haft stor indflydelse
paudformningen af deres nye stationsfartej, "Lunden”. Det giver dem storre arbejdsglaede

- og som sidegevinst en langt bedre service til de krigsskibe, der strommer til det populsere
ovelsesomride fra hele NATO og Sverige.

AF LARS BOGH VINTHER / FKO
m Solskin og svagvind er en god
kombination pa denne sidste
dagioktober, hvor 20 passagerer fra 2. Eska-
dre og Forsvarsministeriets Materiel- og Ind-
kabsstyrelse (FMI) mades pa agterdsekket
af Seveernets nyeste skib, “Lunden”. Anled-
ningen er, at skibet skal overdrages fra FMI
til Seveernets Center for Vaben (VBC). Ste-
deter Havnebyen ved Sjeellands Odde, hvor
“Lunden” far fast kajplads blot nogle fa mil
fraoddensyderste spids, Gniben. Herfra sty-
rer de fremtidige brugere i Center for Vaben
gvelser ogoperationeridet store havomrade,
derbrugestil at treene skibe og besaetninger
isekrigens mange discipliner.

“Lundens” maskinmand viser de to mo-
torer pa hver 1017 hk frem under deek, for
der startes op pa en provetur. Pavej ud gen-
nem havnelgbetiroligt tempo meerker pas-
sagererne knap nok maskinen. Passagerer-
neer chefer fra fregatter og stotteskibe samt
ledere fra VBC’s sektioner. Det eendrer sig
dog snart, da orlogskaptajn Rasmus Moll
skubber gashandtaget i bund, og "Lunden”
med hej fart og lang kelvandsstribe suser
mod Gniben.

”Jeg har kun positivt at sige om den;
den ligger fint i sgen. Lige nu gar vi med
seen fire knob, og den ligger stille og ro-
ligt. Seen er ikke hej i dag, men man kan
meerke, at den er stabil. Nar jeg giver
den gas, kan jeg tydeligt meerke, at skru-

erne nede bagi stabiliserer skibet,” forteel-
ler orlogskaptajnen, mens han med forsig-
tige handbeveegelser styrer skibet via et lil-
le joystick.

Gniben er kendt i NATO

Center for Vaben og Gniben er kendti NATO
for sin sakaldte "MULTEX”-bane. Med un-
dervandsdroner, der agerer ubade, ubemande-
de propelfly ogjet-droner, der simulerer mis-
siler, kan krigsskibene ove sig i krigtil sos.

Seerligt i ar har VBC veeret travlt be-
skaeftiget med NATO-enheder. Ud over
de store gvelser JEF (Joint Expedetionary
Force), NOCO19 (Northern Coasts 2019)
og BALTOPS har NATOs staende styrker
SNMGa (Standing NATO Maritime Group
1) og SNMCMG1 (Standing NATO Mariti-
me Countermeasures Group 1) treenet ved
Gniben. Det samme har 10 tyske, tre sven-
ske og et hollandsk skib. De staende styr-
kerharogsa allerede skrevet VBC ind i nze-
ste ars sejlplaner.

Nar de mange enheder har ovet sig i at
ramme med egne vaben, har et gammelt sta-
tionsfartej sleebt store malskiver 1-2 kilo-
meter efter sig, som skibene skulle ramme.

"Det fartej, man havde, var 45 ar gammelt
ogudtjent. Nuhar centret faetet nyt, dererde-
signettil formalet. Detkan jo kunlofte kvali-
teten og arbejdsgleeden”, fortzeller chefen for
2. Eskadre, kommander Anders Friis, der or-
ganisatorisk har VBC under sig.

"Det er godt handveerk, sadygtigt og let at

manavrere. Selvfolgelig gar moderne tekno-
logien stor forskel, ogder er ogsa kommet fle-
re muligheder til.”

Chefen for VBC, kommanderkaptajn Se-
ren Rugaard, bekreefter, at det nye fartej ager
serviceniveauet.

"Detbetyder meget, at vinuharenenhed,
hvorfravikan operere vores minidroner, un-
dervandsdroner, og vores jetskiuden at ga pa
kompromis med de traditionelle sleebeopga-
ver. Og det hele pa en gang. Det er et keem-
peloft for enheden. Og sa har vi de seneste
ar haften stor opgave, nar vi skal have med-
sejlende treenere — de sakaldte Sea-Riders -
fra Seveernets centre ud pa enhederne. Nu
kan vi sejle dem ud samlet, hvor vi for skul-
lehave alle stoppet ned i overlevelsesdragter
ogiflere omgange sejle dem ud i gummiba-
de. Vireducerer spildtiden vaesentligt med
den nye enhed,” fortzeller Seren Rugaard.

Formelter skibet overdraget til “lans”, for-
teeller FMI’s kapacitetsansvarlige for mari-
time systemer, kommander Kim B. Meier:

"Det, vi har gjort, er at samarbejde med
brugerne. Vi har set pa, hvad der er af be-
hov, og hvor vi kan lave forbedringer. Der-
for er vi kommet frem til denne skibstype,
der kan kaldes multifunktionsskib.”

Efter provesejladsen har "Lunden” atter
lagt til kaj. Forskellige aluminiumsstati-
ver ligger klar til at blive monteret pa ski-
bets store agterdaek, hvor der i forvejen er
en gummibad og en tromle med flere kilo-
meter kabel og reb.

”Stativerne kan placeres pa agterdeekket
og bruges til for eksempel miner, sa skibet
kan kaste gvelses-miner, som minedykke-
re kan ove sig med. Man kan ogsa placere
vugger til gummibade og indsatsfartejer
eller andre elementer, man onsker at trae-
ne med. Deter et skib med mange mulighe-
der, bygget efter civile standarder til relativt
fa penge. Den samlede pris for "Lunden” er
20 millioner kroner,” siger Kim B. Meier. m

LUNDEN

"Lunden” er bygget i aluminium, er 20,7 meter
lang, 6,7 meter bred og stikker 2 meter.

Besaetningen er pa fire mand
og passagertallet er 12.

De to sekscylindrede Caterpillar-hovedmotorer
yder hver 1017 hk og giver skibet en maksfart
pé 20 knob.

Skibet er bygget pd Weldmec Marine AB i Finland,
og prisen var 20 millioner kroner.

Foruden det store elektriske slaebespil med 2.000
meter trosse er det store agterdaek udstyret med
yderligere fire elektriske slaeebespil.
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Her er defire uniformer, der testes.

NU ER TESTFASEN AF NYE UNIFORMER | GANG

I lobet af de ngeste seks maneder bytter omkring 120 danske soldater deres almindelige uniform ud
med et af de proveuniformssystemer, som fire forskellige preekvalificerede leveranderer har budt ind med.
Dermed lyder startskuddet til udskiftningen af det nuvaerende uniformssystem.

AF CAMILLA ADAMS / FMI
W Frem mod slutningen af
maj 2020 vil cirka 120 dan-

ske soldater teste praveuniformssystemer-
ne frade fire leveranderer, som har prackva-
lificeret sig i udbudsprocessen.

Anskaffelsen af det nye nordiske uni-
formssystem sker som led i et feelles nord-
isk projekt bengevnt Nordic Combat Uni-
form (NCU). Projektet gennemforesiram-
men af det nordiske militaere samarbejde
NORDEFCO og omfatter Danmark, Finland,
Norge og Sverige. I alt vil 480 soldater fra
hele Norden deltage i testen af proveuni-
formssystemerne.

Helt nyt uniformssystem

I modseetning til vores nuveerende unifor-
mer, hvor hver del af bekleedningen er an-
skaffet enkeltvis, sker anskaffelsen af den
nye nordiske kampuniform som et samlet
system, som indeholder bade under-, mel-
lem- og yderbeklaedning. Det betyder, at
leverandererne, som har budt ind pa den-
ne kontrakt, har forpligtet sig til at levere
et uniformssystem i tre konfigurationer;
europeisk, erken og jungle. Den europae-
iske konfiguration er yderligere delt i to,
bade en almindelig, som gar ned til minus
19 grader, og en sakaldt cold-add-on, som
kan ga ned til minus 46 grader.

”Ved atlade leverandorerne byde ind med
deres systemer gor viop med den gamle lag-
pa-lag teenkning. I stedet skal vi nu have
en systemmeessig tilgang til uniformen,
hvor leveranderen anbefaler den optimale
sammensatning af for eksempel materi-
alevalg, kvalitet, snit med mere i forhold
til blandt andet aktiviteter og klima, som
vihar beskrevet i udbudsmaterialet. Vier
derfor meget speendte pa at se, hvilke sys-
temer leverandererne byder ind med, samt
hvordan devil klare sigunder de forskellige
test,” forteeller oberst Christian B. Ishgj,
der er chef for den landmiliteere division i
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkeb-
sstyrelse (FMI), hvor den danske del af pro-
jekteter forankret.

Seks maneders brugertest
Testfasen begyndte i december og leber
frem mod slutningen af maj 2020. Gennem
de seks maneder vil soldater patveers af de
nordiske lande teste de fire provesystemer
i den sakaldte europzeiske konfiguration.
Selve cold-add-on delen udleveres ikke til
de danske soldater, men testes af soldater-
ne i bade Norge, Sverige og Finland. Dan-
mark er til gengeeld ansvarlig for at teste
orken- og junglekonfigurationerne i rele-
vante omgivelser hen over foraret.
IDanmark bestar testpersonellet af sol-
dater fra staende styrke i Gardehusarreg-

imentet, Jydske Dragonregiment, Traen-
regimentet og Ingenierregimentet samt i
mindre omfang af personel frahenholdsvis
Specialoperationskommandoen, Flyvevab-
net, Sevaernet og Joint Movement and Trans-
portation Organization.

480 soldater tester los

Det nye uniformssystem vil fungere som
et feelles system med det samme design i
alle fire lande, men med det enkelte lands
respektive sloringsmenstre. En af de helt
store fordele ved en samlet nordisk anskaf-
felse er, at kontrakten - som er estimeret til
atna op pa omkring 400 millioner euro el-
ler 2,9 milliarder kroner - er af en storrel-
se, som tiltraekker de helt store spillere in-
den for produktion af uniformssystemer.
Den allervigtigste styrke ved det nordiske
samarbejde er dog den meget omfattende
brugertest, som foretages af omkring 480
soldater pa tveers af landene og af alt fra
specialstyrker og staende styrker til veer-
nepligtige.

"Vitager den operative og tekniske viden
samt erfaringer fra fire lande og omkring
480 udvalgte soldater med ind i testen af
de fire systemer. Dermed opnar vi et hgjt
niveau af kompetencer og erfaringer fra
de militeere enheder i alle fire nationer, og
det giver en helt unik test, som intet land

kunne klare alene,” forteeller Carsten, som
er dansk projektleder for anskaffelsen.
FMI forventer, at der mod udgangen af
2020vilblive indgéet en rammeaftale geel-
dende for perioden 2021-2028 med den
vindende leverander. Det er ikke endeligt
besluttet, hvornar dansk indfasning ogim-
plementering vil blive gennemfort. m

Den danske
M/11-kampuniform

Nordic Combat Uniform (NCU) skal aflgse
den nuveerende danske M/11 uniform, som
er bygget pa et gammelt design, hvor snit-
tet stammer helt tilbage fra 1970’erne. Den
er blevet modificeret nogle gange under-
vejs, bl.a. har man faet ny under- og mellem-
beklaedning, yderlag m.m., og sa er der lavet
funktionelle og designmaessige tilpasninger
undervejs. Slgringsmanstret er ogsa lgben-
de blevet aendret - senest i 2011. Grundleeg-
gende er designet pd M/11-uniformen dog det
samme som i 70-erne.




EN SKRADDERSYET
UNIFORM TAGER TID

Seren fra Den Kongelige
Livgardes Musikkorps
er til maltagning hos
skreedderen i Kebenhavn.
Selv om han har faet syet
uniform for, skal der tages
nye mal hver gang, da
kroppen forandrer sig med
arene.

AF CAMILLA ADAMS / FMI

Forsvaret har mange op-
gaver, hvor gallaunifor-
mer er pakraevet. En malsyet uniform er dog
enlang ogtidskraevende proces, ognar der
cirka 30 gange om aret skal bestilles galla-
uniform, er det ikke blot endnu en fra hyl-
den pa depotet. Det er en uniform, der er
skreeddersyet helt fra bunden.

Alle tre veern — Heeren, Sgveernet og
Flyvevabnet - har deres egen gallauni-
form, der hver iseer har en seerlig betydn-
ing i bade formelt og ceremonielt arbejde.

En gallauniform er altid malsyet og beeres
kun af gallaberettiget personel til storre
ceremonielle lejligheder, sisom nytars-
kur, runde fodselsdage i kongehuset og
statsbesag.

Leveringstid pa tre maneder

Nér en indkebsordre pa en malsyet galla-
uniform lander hos leveranderen, begyn-
der et et unikt samarbejde mellem den
medarbejder, der skal have uniformen, og
leveranderen, der skal sy den. Ilobet af de
cirkatre maneder, processen tager, meder
de hinanden to-tre gange.

Omkring en maned efter, at méaltagning
har fundet sted, skal uniformen proves for
forste gang. Uniformen er flere steder blot
riet sammen, sa den hurtigt kan rettes til
og syes feerdig. Til denne provningtilpasser
skreedderen uniformen med nale, og forst
herefter kan arbejdet med kravens broderi
seettesigang.

En zere at fa en malsyet uniform
Imarts meder Seren ind hos leveranderen
icentrum af Kebenhavn. Han er speendt pa
at se udfaldet af de seneste par maneders
arbejde. Seren har veeret stabstambur si-
den 2004 og bruger Den Kongelige Livgar-
des gallauniformer ibéade bla og red udgave.

Da han er blevet ifert den nye uniform,
gar han lige rundt og maerker efter, om alt
er, som det skal veere. Samtidig joker han
med, om dette mon er den sidste gang, han
far eeren af at fa en malsyet uniform, inden
han gar pa pension. m

Selskabs- og
messeuniformer

Disse uniformer er ogsé méalsyede uniformer,
men de kraever i modseetning til gallaunifor-
mer egenbetaling.

Processen for selskabs- og messeuniform
er svarende til den for gallauniformen,
men der er feerre provninger.

Processen fra start til slut

1
Medarbejderen henvender sig til depotet

2.
Depotet laver indkgbsordren
og sender den videre til leverandgren

3.
Forste besgg: Medarbejderen far taget
mal hos leverandgren

4,
Andet besgg: Medarbejderen praver
uniformen fgrste gang

5.
Tredje besgg: Medarbejderen prgver den
faerdige uniform, og den er nu klar til brug.
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NYE FARTOJER FAR MARINEHJEMME-
VARNET HURTIGT UD PA OPGAVER

Tre nyindkeobte 'Maritime Indsatsfartejer - Medium’ bliver testet af frivillige
beszetninger i Marinehjemmevaernet tre steder i landet. Deres erfaringer far betydning for,
hvilke fartejer Marinehjemmevaernet skal have i fremtiden.

AF SOREN FREDERIKSEN / CONTEXT MEDIA / FOTO: SKOVDAL NORDIC

Rone. Deter nav-
nene pa Marinehjemmeveernets tre nye far-
tejer, som i fremtiden kan gore en forskel for,
hvor hurtigt man rykker ud i forbindelse med
havmilje-, eftersegnings- og redningsopga-
ver, farvandsovervagning eller som assistan-
ce til Politi og Toldstyrelsen.

Testen af de tre sakaldte "Maritime Ind-
satsfartgjer - Medium” (MIF-M) er en del af
et forligsprojekt, som skal atklare, om man
ogsa skal satse pa mindre og hurtige skibs-
typer i Marinehjemmeveernet. De nye farte-
jerer naesten dobbelt sa hurtige som veernets
gvrige fartejer. Chefen for Marinehjemme-
veernet, kommander Henrik Holck Rasmus-
sen, ser frem til, at besaetningerne gor siger-
faringer med den nye fartejstype.

”MIF-M kan sejle med hajere fart og krae-
ver en mindre beseetning end vores ovrige
fartejer, og dermed kan de hurtigere kom-
me af sted til opgaverne. Hastighed til ses er
altafgerende - bade i forhold til seredning
og i forhold til de mere militeere opgaver
som eskortering af flidefartajer og stotten
til politiets opgavelosning til ses,” siger han.

Endnu sterre stotte til Soveernet
Fartejerne skal forst og fremmest have testet
deres evne til at lose samme typer af opgaver,
som Marinehjemmeveernets 30 gra fartejer
allerede loser, og Seveernet skal kunne bru-
gedem iden operative opgavelesning, ifolge
Sevaernskommandoens chef:

“Marinehjemmeveernets stotte til Soveer-
net vil i fremtiden kun blive endnu sterre.
Sammen loser vi helt centrale opgaver. De
nye fartojer vil lofte det samlede maritime
beredskab,” papeger kontreadmiral Tor-
ben Mikkelsen.

Besaetning pa fire giver hurtig respons
I dag er responstiden med otte besaetnings-
medlemmer til Marinehjemmeveernets eksi-
sterende fartejer sat til én time, men i praksis
er den mange steder nede paen halvtime. Ud-
rykningskravet til MIF-M er det samme, men
dafartejet kan sejles af fire beseetningsmed-
lemmer, vil detipraksisveere lettere at samle
en beszetning. Den bestar af fartajsforer, en
motorpasser, en navigater og en deeksgast.
“Kombineret med fartejets hastighed gor
det, at vi kan veere meget hurtigere frem-
me ved SAR (eftersegnings- og rednings-
opgaver, red.), ligesom vi bliver endnu me-
re relevante for Seveernet at benytte til far-
vandsovervagning. Og nar vi er til stede pa
havet i forbindelse med myndighedsopga-
ver, gor hastigheden, at vi kan deekke flere
steder,” forklarer projektofficer paA MIF-M,
orlogskaptajn Klaus Rehkopff, der er chef
for Redersektionen i Marinehjemmevaernet.
Tidligere lodsbade med fa tilpasninger
Det er Forsvarsministeriets Materiel- og
Indkebsstyrelse, som har kebt de tre farte-

De nye fartejer
vil lefte det
samlede
maritime

beredskab

Kontreadmiral
Torben Mikkelsen,
Chef for Sgveernskommandoen

jer af det statslige lodseri, Danpilot, og som
har serget for, at de er klar til brug i Marine-
hjemmevaernet.

“Formalet med at kebe lodsfartejerne er,
at de kan bruges uden den store tilpasning.
De har faet nyt navigations- og kommunika-
tionsudstyr, der er monteret et se-geleender
og en affutage til let maskingeveer, og sa er de
blevet maletgra,” forklarer Klaus Rehkopff.

I alt har Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkebsstyrelse kabt fem fartejer. De to
sidste indgar i FRONTEX-operationer (Det
Europeeiske Agentur for Graense- og Kyst-
bevogtning) for Sevaernet i Middelhavet. m

MIF-M

De tre nyindkgbte 'Maritime Indsatsfartgjer -
Medium’ (MIF-M) bliver i to ar testet af frivillige
besatninger i hjemmevaernsflotiller ved Nyborg,
Hundested og Vejle/Horsens.

Projektet bliver gennemfgrt i rammen af
Forsvarsforlig 2018 —- 2023 som en del

af Forligsimplementeringsprojekt 29: 'F29
Pilotprojekt vedrgrende mindre hurtiggdende
skibe og Marinehjemmeveernets fremtidige
fartgjer’.

Det bliver ogsa testet, hvor egnede fartgjerne
er til eskorteopgaver, sleeb af andet fartgj,
skydning til sgs, leengerevarende sejladser,
patienttransport, stgtte til beredskab ved
g-samfund, sejlads i is m.m

Fartgjerne er 14,7 m lange, 4,6 m brede og har
en dybgang pa 1,6 meter. Topfarten er 21 knob
(38,9 km/t.)

Med en tophastighed pa 21 knob kan Marinehjemmeveernets nye MIF-M sejle ncesten dobbelt
sa hurtigt som Marinehjemmevcernets ovrige fartgjer.




MNDN-vabenskjold: NATO-stjernen og Knud Lavard overtaget fra Danske Division.

FRA BATALJONEN TIL TJENESTE

| EN INTERNATIONAL DIVISIONSSTAB

Det var ikke det, der stod hgjest pa enskesedlen, da kaptajn Christian sidste ar blev tilbudt stillingen
som koordinationsofficer i staben ved Multinational Division North. Men jobbet skulle vise sig at give nye
perspektiver pa Forsvaret og karrieren.

AF THOMAS JERICHOW / MINDN
“Jeg kan da stadig savne livet
som husar og ikke mindstborn-
holmer, men jeg har ogsa faet et andet per-
spektiv pa Forsvaret idet forlebne &r,” for-
teeller Christian fra den gamle bunker pa
Flyvestation Karup, hvor hovedkvarteret
for Multinational Division North (MNDN)
holder til.

Han har haft udsendelser til bade Irak
og Afghanistan og afsluttede Haerens Of-
ficersskole i 2015. Derefter stod den pa op-
klaring ved Gardehusarregimentets opkla-
ringsbataljon.

”Jeg var meget glad for tiden ved Opkla-
ringsbataljonen, men det nye stabsjob har
klart givet mig noget ekstra. Nar man sid-
der ude ved regimentet, er der ofte situa-
tioner, hvor man oplever beslutninger op-
pefra som uforstaelige eller direkte uhen-
sigtsmeessige. Fra min nuveerende stilling,
hvor jeg sidder og kigger direkte ind i ma-
skinrummet pa en stab, har jeg leert utro-
ligt meget om, hvordan processer og ar-
bejdsgange er. I dag forstar jeg meget bedre
baggrunden for mange beslutninger,” for-
teeller Christian til Forsvarsavisen.

Hans opgaver i MNDN’s centrale stab - et
slags sekretariat — er mange og forskellige.

”Jeg har virkelig kunnet traekke pa mit
opklarings-mindset i det nye job. Rutinen
iatveere kreativ, malrettet og tilpasse mig
rammerne er guld veerd, nar man skal ma-
nevrere i en stor stab med mange akteorer
og mange hensyn at tage,” forteeller han.

Multinational Division North er et NA-

TO-divisionshovedkvarter oprettet af Dan-
mark, Letland og Estland. Hovedkvarteret
har personel ibade Karup, Riga og Antvor-
skov. Det betyder, at nogle af officererne skal
veere indstillet pé at rejse en del.

“Det har veeret rigtigt speendende at ar-
bejde sammen med mine baltiske kolleger.
De kommer med andre tilgange og perspek-
tiver, end jeg er vant til, og sa er de super en-
gagerede iudviklingen af hovedkvarteret,

Christian er godt tilfreds med det nye liv i NATO-divisionshovedkvarteret

“Det passer mig egentlig meget godt,”
siger Christian, der har en aftale om fire-
dages arbejde i Karup ogtre dages fri hjem-
meiKebenhavn. NarjegeriKarup, harjeg
helt fokus pa arbejdet, og nar jeg er hjem-
me, har jeg fokus der. Det virker for mig,”
forteeller Christian.

Det internationale miljo har ogsa veeret
en stor oplevelse.

hvis hovedopgave joliggerideres hjemlan-
de,” forklarer Christian.

Han satser ikke pa at rykke videre i kar-
rieren lige forelebig, men nar han gor det,
ankommer han med et nyt og interna-
tionalt perspektiv pa karriere i Forsvaret.

Hovedkvarteret for Multinational Divi-
sion North blev oprettet forst pa aret med
en ceremoniiAdazived RigaiLetland. For-

svarsministrene fra Letland, Danmark og
Estland talte ogunderstregede vigtigheden
af det nye NATO-divisionshovedkvarter.
Der forventes at veere opnaet indledende
operationel status i februar 2020 og fuldt
operativt senest ved udgangen af 2023. Da
vil hovedkvarteret have mere end 200 tje-
nestegorende fordelt i bade Danmark og
Letland. Opgaven bliver at forankre NATO
endnu bedre i Baltikum og stette de balti-
ske lande med treening og planleegning. Un-
der en konflikt skal divisionshovedkvarte-
ret kunne keempe sammen med andre NA-
TO-styrkeriomradet. m

FAKTA

Hovedkvarteret Multinational Division North
(MNDN) blev etableret den 8. marts 2019.
Grundstammen i hovedkvarteret kom fra
Danske Division.

Det kommende NATO-hovedkvarter ledes
af generalmajor Flemming Mathiasen.

MNDN har personel bade i Adazi, Letland og
i Karup. Pa sigt flytter hovedkvarterets danske
del til Antvorskov Kaserne.

| fredstid er MNDN bemandet med mere end
125 mand. Ved en konflikt kan hovedkvarteret
pa kort tid udvides til mere end det dobbelte fra
mange lande.
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STORRE FLEKSIBILITET PA
MASTER | MILITZERE STUDIER

Det nye hold studerende pa Forsvarsakademiets Master i Militsere Studier begynder til maj 2020
paen revideret uddannelse. Det betyder storre fleksibilitet, et tydeligere fagligt fokus og mindre belastning

pa den enkelte studerende.

AF EDITH LAUGLO ENDSJ@ / FAK / FOTO: JON NORDDAHL
Balancen mellem arbejde,

JUSTERINGER
studie og familieliv har vee-

ret i fokus gennem det revideringsforleb,
som Forsvarsakademiet har gennemfort
for uddannelsen Master i Militeere Studi-
er (MMS) i samarbejde med veernene og de
studerende. Saledes vil det nye hold af stu-
derende, der begynder pa MMS-uddannel-
sen til sommer 2020, have langt bedre mu-
ligheder for at kunne tilretteleegge uddan-
nelsesforlgbet i forhold til, hvad der passer
deres arbejds- og familieliv bedst.

Tilbagemelding

fra studerende og veernene

Athave indflydelse patilretteleeggelse af ud-
dannelsen er af afgerende betydning for de

studerende og deres chefer rundtomkringi
Forsvaret. Pa den made bliver det lettere at
imedekomme hverdagens praktiske behov
bedst muligt. Justeringerne er foretaget
pa baggrund af dels input fra de studeren-
de om deres oplevelser, dels labende dialog
med veernskommandoerne om deres behov.
Man har ogsa inddraget en storre leerings-
og studiemiljemaling for MMS-uddannel-
sen fra 2018 i arbejdet.

Peter Dahl Thruelsen, dekan ved Forsvars-
akademiet, har som overordnet uddannel-
sesansvarlig sammen med studiechef for
Master i Militeere Studier og chef for Fly-
vevabnets Officersskole, oberst Palle Mor-
kore, staet som den primeere drivkraeft for
gennemforelsen af justeringerne.

“Forsvarsakademiets uddannelser skal

forst og fremmest vaere relevante for og i
sync med Forsvaret og dermed veernene,
og det er derfor enormt vigtigt, at vihar en
god dialog med de studerende og veernene.
Vores uddannelser skal vaere tidssvarende
og relevante i et operativt perspektiv, hvor
et hojt fagligt niveau er kernen. Samtidig
skal de naturligvis kunne kombineres med
almindelig tjeneste og familieliv,” siger Pe-
ter Dahl Thruelsen.

Zndringer i MMS

Zndringerne i MMS-uddannelsen har kon-

kret fire veesentlige betydninger:
Modulerne far et fagligt eftersyn og kvali-

tetstjek, studiebelastningen mindskes, stu-

diepoint stremlines, eksamensantal mind-

skes, ogtilstedevaerelse samles og reduceres.
For at mindske studiebelastningen er der

igangsat et eftersyn af indholdet i de mo-
duler, der udger uddannelsen. Formalet er
at fa antallet af ECTS-point pr. fag tili he-
jere grad at afspejle den reelle studiebe-
lastning for de studerende. Herudover bli-
ver der for de kommende studerende stor-
re gennemsigtighed i forhold til udregning
af ECTS-points. De vil ogsa have faerre ek-
saminer at skulle ga til, da seks grundmo-
duler a 5 ECTS-point pr. fag nu bliver lagt
sammen til tre obligatoriske faga 10 ECTS-
point pr. fag.

Til sidst viluddannelsen Master i Militee-
re Studier fremover inkorporere mere fjer-
nundervisning, sa antallet af perioder med
tilstedeveerelse - og dermed fraveer fra tje-
nestestedet og hjemmet - seenkes. Det skulle
gerne give de studerende en mere sammen-




Studiechef
og chef for
Flyvevabnets
Officersskole,
oberst
Palle Morkore.
Foto:
Kamilla Elming Lausten,
Forsvarsakademiet.

heengende hverdag, hvor deihgjere grad kan
veere tilstedeveerende og ga i dybden med én
“opgave” ad gangen. Dette tiltag gennemfo-
resved til gengeeld at forleenge de feerre tilste-
deveerelsesperioder, der er, for at opna haje-
re effektivitet ogoptimere gennemforelsen af
MMS-uddannelsen. Forleengelserne vil ogsa
underbygge et enske om at styrke dannelsen
af netvaerk og det sociale fzellesskab blandt
de studerende pa tveers af veern og geografi.

Oget samhorighed
Fleksibilitet er noglebegrebet for, hvad man
streaebte efter i omleegningen af MMS-uddan-
nelsen. Habet er saledes, at studerende frem-
overvil opleve en bedre balance mellem deres
studie-, arbejds- og familieliv, hvilket vil give
studerende mere motivation og overskud til at
hgjne det faglige niveau pa uddannelsen. Det
kan de sa tage med sigud i stabe og operative
enheder ved vaernene efter endt uddannelse.
Nér man kombinerer de nye tiltag med en
god forventningsafstemning imellem den
studerende og vedkommendes chef, vil det
lede til et bedre studieliv, mener studiechef

og chef for Flyvevabnets Officersskole, oberst
Palle Morkore.

“Det er vigtigt, at cheferne og strukturen
giver tid og plads til studerende, sa de far rum
ogtidtil atleere. Forsvarsakademiet skal der-
for veere i dialog med bade chefer, de studeren-
de ogveernene, sa visikrer s gode leeringsbe-
tingelser som muligt,” siger han.

Peter Dahl Thruelsen er enigi, at de stude-
rende skal have indflydelse pa tilretteleeggel-
sen af deres egen hverdag:

“MMS-uddannelsen skal veere en del af et
moderne militeert uddannelsessystem, der
skal bygge pa den seneste udvikling og forsk-
ning med mulighed for individuel tilpasning.
Jeg haber, at den justerede MMS-uddannel-
sevil skabe rammerne for en livslang kompe-
tenceudvikling, som bade er praktisk og re-
levant pa et hgjere fagligt niveau, sa det bli-
ver langt mere attraktivt og motiverende for
medarbejdere at soge udvikling og livslang
leering inden for Forsvarets uddannelsessy-
stem,” fastslar han. m
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HVAD ER
MASTER

| MILITAERE
STUDIER?

Master i Militeere Studier (MMS) er en forskningsbaseret videreuddannelse for
officerer eller civilt ansatte i Forsvaret, der gnsker en lederuddannelse til de
hgjeste leder- og chefniveauer.

Kerneelementerne er militeer strategi, militeere operationer
og ledelse af militeere styrker.

Der er seerlig vaegt pa evnen til at analysere, vurdere og traeffe beslutninger, der
omhandler operative, strategiske, ledelses- og styringsmaessige problemstillinger.
Det handler blandt andet om udvikling af det teoretiske fundament for militeere
doktriner, operationer, det militaere instruments rolle i samfundet, militeer ledelse
i forskellige kontekster samt relevante metoder og teorier for opgavelgsning.

Master i Militeere Studier er godkendt af Danmarks Akkrediteringsinstitution.
Den er beregnet til 60 ECTS (European Credit Transfer System) og normeret til
tre ars varighed. Et ECTS-point svarer til en gennemsnitlig arbejdsbelastning
for den studerende pa 27,5 timer.

Studiet er et deltidsstudie og foregér primeert som sakaldt blended learning
(som er en kombination af e-learning og tilstedevaerelseskurser) med op til
10 samlede undervisningsdage pr. modul.

Hvert ar begynder cirka 55 studerende helt eller delvist pa uddannelsen.
Blandt de studerende er officerer, gvrige medarbejdere fra Forsvarsministeriets
koncern og civile (typisk ansat i Forsvaret eller Beredskabsstyrelsen).

Kommende justeringer pa Master i Militaere Studier:

Reduktion i studiebelastning og ensretning af ECTS-udregning

Der vil i fremtiden ske en gget ensretning af, hvordan studiebelastningen

opggres pa tveers af moduler pd MMS. Belastningen pé de enkelte moduler
opggres i modulplanerne fremadrettet, og det skaber en hgjere grad af transparens
for den enkelte studerende i forhold til studiebelastningen. Samtidig sikres en
hgjere grad af sammenhang mellem modulernes tildelte antal ECTS-point og

den reelle studiebelastning.

Antallet af eksamener reduceres gennem grundmoduler a 10 ECTS-point

Der bliver tre obligatoriske grundmoduler a 10 ECTS-point inden for fagomraderne
militeere operationer, strategi og ledelse. Tidligere var det tilsvarende to moduler
a 5 ECTS-point pr. fag med eksamination som afslutning pa hvert modul.

Den nye struktur medfgrer en reduktion pa tre eksamener.

Intromodul bliver et obligatorisk modul a 5 ECTS-point

Uddannelsens intromodul, som introducerer de studerende til uddannelsens
forskellige studiemetoder, ggres obligatorisk og indregnes i uddannelsens samlede
ECTS-regnskab. Hensigten er at give bedre studieforudsaetninger og dermed en
mindre oplevet belastning.

Tilstedevaerelse tilrettelegges som faerre, men l&ngerevarende perioder
Antallet af tilstedeveerelsesperioder pa studiet og dermed fraveersperioder fra
tjenestestedet nedbringes. Til gengeeld gennemfares tilstedeveerelsesperioder i
udgangspunktet som leengerevarende perioder a 5 dages varighed primaert
under anvendelse af internat.

Krigsteoretisk modul udgar af masterspecialet, der fremadrettet
udger 15 ECTS-point i sig selv

Strategisk overbygningsmodul gennemfgres i rammen af alumne-netvaerk
Strategisk overbygningsmodul, i daglig tale exit-modul, indgér fremadrettet ikke
mere som en integreret afslutning pa masteruddannelsen. Aktiviteten, som blandt
andet inkluderer en studierejse, udbydes i stedet i rammen af et alumne-netvaerk.

Laes mere pa FAK.dk




" arbejdspladsen

"MAN KAN IKKE BARE SLA
DEN NED PA HALVT BLUS”

Man meder ikke bare op, fordi man skal. Man moder op, fordi man gerne vil blive til noget. Sidan er
arbejdet som befalingsmand for Petterson, der aldrig har veeret i tvivl om, at det var det rigtige valg.

TEKST 0G FOTO: IBEN VALERY / FKO
"Fanunogetbredde pa
lyder det et sted mellem
traeerne i Oksbols vidtgaende terreen. Sol-
dater fra Haerens Reaktionsuddannelse er
pa ovelse, og den 23-arige befalingsmand
Petterson skal fore sin gruppe sikkert forbi
fienden gennem &bne ildkorridorer og teet-
stdende gran. At veere gruppeforer kan vae-
re et kreevende job, men tanken om, hvil-
ken forskel soldatervirket kan gere, opve-
jer det hele.

Selv om de skud, der lige nu suser om-
kring ererne pa soldaterne, er lose, sé er
detisidste ende gruppeforerens ordrer, der
har afgerende betydning for liv eller ded,
nar ovelse bliver til virkelighed. Skudde-
ne stilner af, og der er gennemgang af ud-
forslen. Her er det, patrods afhans kun 23
ar, sergent Petterson, der star for opsam-
ling og konstruktiv kritik, for der er fokus
pa neeste opgave.

Ijobbet som befalingsmand far man som
unglovtilatarbejde med ansvar, med men-
nesker og vilde oplevelser. Det er blandt
andet kombinationen af de ting, der gor,
at Petterson endnu ikke har haft en dag,
hvor hanikke havde lyst til at ga pa arbejde.

1

Et job med mening

Efter strabadserne er der et kort tidsrum
inden soldaternes neeste punkt pa program-
met - vandring i merket - hvor sergent Pet-
terson har tid til en snak. Eftersom det er
forbudt at teende lys i morket af fare for, at
“fjenden” opdager os, mades vi i en af lej-
rens vogne med en sjeelden luksus i form af
lys og varme. Men market og kulden uden-
forlaegger ikke en deemper pa engagemen-
tet. Det er nemlig bare et par af de fakto-
rer, der er med til at flytte ens graenseriden
rigtige retning, hvis du sperger Petterson.

Detbegyndte med lege som "politi og ro-
ver”, klatringitreeer ogkicket af at veere ak-
tividen friske luft. Senere blev det til fire
maneders veernepligt, og selv om det ikke
altid har veeret ambitionerne at arbejde i
Forsvaret, sd gjorde dét at have en far som
kaptajn alligevel, at detlod lidt speendende.
Detvar ikke meningen, at han skulle blive
efter veernepligten, men den unge menige
kunne ikke helt forlige sig med tanken om
at skulle forlade Forsvaret, og det er en be-
slutning, han aldrig har fortrudt:

“Jeg syntes ikke rigtig, jeg kunne se til
fra sidelinjen, og sa ville jeg gerne prove
mig selv af,” forteeller Petterson.

Hver dag er et arbejde med mening, og
konstant er der situationer, hvor man bli-
ver provet af - sa sent som tidligere sam-
me dag pa ovelsen, da en af hans soldater
fik et ildebefindende:

“Her skal jeg bade kommunikere med
sygehjeelperen, have fokus pa opgaven og
samtidig forteelle de andre, at han er okay,”
siger han.

Situationer som denne kan veere udfor-
drende, men selv om man er presset, skal
man kunne holde hovedet hgjt, fordi hans
engagement og humer smitter af pa solda-
terne under ham.

”Man kan ikke bare sla den ned pa halvt
blus. Man skal hele tiden preestere, og man
skal praestere godt. Hvis jeg ikke har 100
procent styr pAmine ting, sd er deriyderste
konsekvens nogen, der kommer galt af sted.”

Med jobbet folger momenter med fysisk
og mentalt pres, men det er kun ganske fa
gange, Petterson har folt, at soldatervir-
ket ikke var noget for ham. Dog skiller iseer
én episode sig ud, nar han teenker tilbage:

*Jegvar veernepligtig og skulle ud pa den
afsluttende Dragon-tur. Vi fik hele tiden at
vide, at lige om lidt var vi feerdige - liiige
om lidt. Til sidst var jeg ret traet af det, og
dajegsafik atvide, ‘at nuskal dunediden
s, sa skal du over pa den anden side, og sa
fortsaetter vi), sa fik jeg sagt, "at det har jeg
sgu ikke lyst til’. Jeg blev sa peent mindet
om, atdet havde jeg lyst til, og sé fik jeg det
gjort,” forteeller han og forklarer, at folelsen
af at flytte sig hele tiden og tanken i bagho-
vedet om “hvem skulle ellers gore det?” er
drivkraften til at blive ved - og det er sam-
tidig her, farene bliver skilt fra bukkene.

*Jeg foler egentlig, at jeg blev et bedre
menneske af at gennemfore det, for det er
enepisode, jegbinder rigtig mange ting op
pa. Man kan mere, end man lige tror, og man
udvikler sig ogsa meget ved at hanke op i sig
selvogtenke, atdeter for ens eget bedste.”

Empatisk, robust og et forbillede
Pettersons forteelling leder videre til sporgs-
malet: Kan alle blive befalingsmaend?

”Nej,” lyder det korte svar fra kompag-
nichef Martin Elmegard Thostrup, der,
sammen med sin kompagnibefalingsmand
Mike er med pa en lytter i vognen. Uddyb-
ningen, der folger, lyder, at selv om det ik-
ke kraever en bestemt type personlighed,
sé er der alligevel egenskaber, man bliver
noedt til at besidde.

”Man skal veere empatisk, robust, et for-
billede, og sa skal man veere naturlig le-
der,” fremheever Thostrup som nogle af de
traek, der er vigtige i rollen som mellemle-
der, iseer i de situationer, hvor man bliver
vad, kold og treet, og udrustningen tynger
pa skuldrene.

"Nar selvmedlidenheden traeder frem,
kan man se det i deres gjne. De glemmer,
at ham, der gar ved siden af, teenker det
samme. Det er dem, der har ondt af sig selv,
som falder fra.”

Med det sagthandler detisidste ende om
at hvile i sig selv.

“Man skal kunne se de veerdier, der er i
sammenhold, og at det er vigtigere end ens
eget liv. Hvis ikke man kan det, skal man
ikke veere befalingsmand,” understreger
kompagnichef Thostrup.
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For som befalingsmand er man forst
og fremmest leder for mennesker, og hvis
man ikke interesserer sig for de menne-
sker, sa folger de dig ikke, forklarer kom-
pagnichefen.

Ud over den mentale og fysiske styrke
handler det ogsa om den personlige ind-
stilling til arbejdet. Kompagnibefalings-
mand Mike vil endda ga sa langt som til at
kalde livet i felten for verdens bedste job.
Men det er ikke alle, der starter i Forsva-
ret med samme tilgang.

Kompagnichef Thostrup og kompagni-
befalingsmand Mike fortzeller, at de ople-
ver unge mennesker, der kommer med en
urealistisk drem om, hvad det er, de ger-
nevil: veernepligten, pa Sergentskolen og
sd en udsendelse.

"Her skal vi snakke med dem, fa ro pa,
finde ud af, hvad de vil, og se deres poten-
tialer,” siger Mike.

"I disse situationer er det vigtigt at vee-
re gerlig omkring, hvad det i virkelighe-
den er, vi kan tilbyde dem,” tilfajer kom-
pagnichef Thostrup:

”Ofte kommer de med idéer om, at de

Man skal

vaere empatisk,
robust, et
forbillede, og sa
skal man veere
naturlig leder

kompagnichef
Martin Elmegard Thostrup
Heerens Reaktionsuddannelse

skal veere jeegersoldater eller F-16-piloter,
men det er maske ikke altid, at de forvent-
ninger fuldsteendig kan indfries. Jeg synes
egentlig, at dét, Forsvaret kan tilbyde, i den
grad ogsa kan noget helt andet. For eksem-
pelsoldatiden stdende reaktionsstyrke -
for befalingsmaends vedkommende forst
som gruppeforer og senere som nzestkom-
manderende ien deling. Det har i min op-
tik noget andet og meget mere at byde pa.”

Pa trods af forskel pa alder og rang de
tre meend imellem, sa er der en ting, de er
enige om, og det er, at de horer til i felten.

“Det er her vi er i vores rette element.

Det er her, vi gor forskellen - i felten med
soldaterne,” konstaterer Mike.

En made at udvikle sig selv

For Petterson er "politi og raver”-lege skif-
tetud med labeture, styrketraening, takti-
ske computerspil og hard ball. Aktiviteter,
der egentligbare er en gengivelse af det, der
sker, nar man er pa arbejde, som han selv
beskriver det. Og nar han holder fri, sa gar
han ubevidst ogklarger til den neeste ovel-
se, fordi han gleeder sig til at mede igen.

Nar man er sa glad for sit arbejde, at det
foles som en hobby, optager det naturligt
meget tid, og kompagnibefalingsmand
Mike kan genkende dét at veere yngre og
gerne ville bruge hele degnet pa arbejdet.
Som ung med al den tid i verden, man kun-
ne ognske sig, er dét sjeeldent et problem. Det
bliver det forst senere, nar man begynder
at stifte familie.

“Nar man bliver &eldre, kan det veere har-
dere at veere veek, og man skal huske at go-
re potentielle keerester og segtefzeller op-
maerksomme pa det afsavn, der kan vee-
re,” siger Mike.

De overvejelser har Petterson allerede
gjort sig.

”Jeg havde en samtale om born forleden
med keeresten, hvor jeg var bekymret for, at
jeg ikke rigtig kunne veere hjemme til det.
Sasvarede hun, at det vidste hun godst, for-
di arbejdet fylder s meget.”

Indtil videre er det livet som soldat, der

traekker, og de oplevelser, der folger.
For selv om erfaringen til tider kan veere,
atunge starteriForsvaret med urealistiske
ambitioner og uvidenhed om deres mulig-
heder, sd har Petterson gode oplevelser gen-
nem sit arbejde. For eksempel da han op-
levede et hold veernepligtige troppe op til
afslutningen efter deres fire maneder med
en kurvmed energidrik, en pakke rugbred,
spegepelse og en flaske ketchup til ham. Og
selv om det som regel er preaeget af en pro-
fessionel tone, sa er det en balance ogsa at
kunne vaere sig selv, fordi man alligevel lze-
rer hinanden rigtig godt at kende pa sa kort
tid - og ikke mindst sig selv.

Oplevelsen af at udvikle sig har sergent
Petterson nemlig ogsa haft. Selv om det
kan veere en kliché, er der alligevel et gran
af'sandhed i det:

“Hvis jeg som veernepligtig og jeg, som
jegernu, medte hinanden pa gaden, sa vil-
le de ikke kunne kende hinanden,” forteel-
ler Petterson og fortsaetter:

“Jeghar stadigkrudtireven, men debe-
slutninger, jeg tager nu, er mere gennem-
teenkte, men det kan méske ogsa have noget
med alderen at gore,” siger han med et grin.

Eftersom det er hans job som befalings-
mand at tage beslutninger, og arbejdsda-
gen langtfra er forbi, ma Petterson forla-
de vognen og beveege sig ud i den nu beelg-
morke oktoberaften. m




Sergent Petterson pd ovelse

Det er her vi
erivores rette
element. Det
er her, vi gor
forskellen -1
felten med
soldaterne

kompagnibefalingsmand
Mike.
Heaerens Reaktionsuddannelse
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HOVEDRENGORING SKAL GORE

FORSVARETS IT MERE EFFEKTIVT

ill: Bulldog and Partners

Ivan Pagh-Rasmussen,
stabschef i PIT
Foto: Helene Feddersen

Forsvarets knopskudte it-systemer skal de kommende dr gennem et storre eftersyn for at gore det sikrere
og mere brugervenligt. Men selv om programmet handler om teknologi og maskiner, har forste skridt handlet
om de mennesker, der skal fa det til at flyve lokalt.

AF MADS ALLINGSTRUP

FORSVARSFORLIG [RE:GRisl e Rine
var det let at

kende forskel pa krig og fred. Men
ivore dages digitale verden er bil-
ledet mere nuanceret, fordi hack-
ing, digital misinformation og it-
kriminalitet er hverdag - og den
storste trussel kan vaere kollegaen
pa kontoret, der klikker pa et for-
kertlink og slipper en digital orm
los i netveerket.

Men imens truslerne er aben-

lyse, handler den daglige drift og
planlaegning af it om meget mere
end det. It er ikke leengere kun et
veerktoj, der loser en specifik op-
gave. Deter blevet en strategisk del
af at drive en virksomhed - ogsa
hos Forsvaret, der med forsvarsfor-
liget 2018-2023 har skudt et storsti-
letit-programigang, der skal gore
organisationen stremlinet, frem-
tidsorienteret og langt mere sik-
ker,end den eridag. Programmet
hedder PIT og star for Program It-
konsolidering og Transformation.

Patchwork afit

Udfordringen er, at Forsvaret pa
tveers af de mange myndigheder
under Forsvarsministeriet har et
knopskudt milje af it-systemer,
veerktajer, servere og leverandor-
er, der er sat i seen, efterhanden
som behov er opstaet - men uden
en feelles strategiog et feelles sigte.
Deter systemer, der ikke taler sam-
men - eller hvor flere systemer los-
er samme opgave, og som i nogle
tilfeelde er lavet af den enkelte en-
hed for at lose et problem, uden at

der nedvendigvis er koordineret
med andre enheder.

“Det nuveerende it-landskab er
opstéet af ned, ikke af lyst. It har
maske ikke haft samme strate-
giske vaegt som andre kapaciteter,
og derfor er der opstaet en raekke
lokale lgsninger, der fremover skal
teenkes i en storre sammenhaeng.
Den teknologiske udvikling er gaet
hurtigere, end man har kunnetna
at tilpasse Forsvarets organisa-
tion,” siger stabschefi PIT, oberst-
lojtnant Ivan Pagh-Rasmussen.

Deterenstor opgave at fa et overb-
lik over alle de lgsninger, der er i
drift i Forsvarets vidtforgrenede
organisation. Her har de ansatte
selv kobt it-udstyr, og der findes
i dag et mylder af systemer til alt
muligt forskelligt, for eksempel
mailsystemer, til indkeb af blom-
ster eller booking af medelokaler.

Ikke trusler - men sikkerhed
Etandet eksempel er Forsvarets

servere, som i dag er spredt rund-

tomkring. De skal samles i to




PIT

har tre hovedmal:

@get operativ effekt

Optimalt cybersikkerhedsniveau

Hgj effektivitet

Lidt om PIT:

PIT er oprettet som en del af
forsvarsforliget 2018-2023 og

skal optimere it pa tveers af alle
Forsvarsministeriets styrelser pa naer

Forsvarets Efterretningstjeneste (FE).

PIT gennemfgres af Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkgbsstyrelse (FMI) og
har 45 fastansatte.

Det nuvserende
it-landskab er
opstiaet af nod,
ikke af lyst

stabschef
Ivan Pagh-Rasmussen

centrale datacentre, der kan lose
opgaven bedre, billigere og med
storre sikkerhed for, at hackere ik-
ke traenger ind gennem et ulappet
hul. Sikkerheden er nemligetafde
behov, der har gjort PIT til en ned-
vendig hastesag.

“PIT handler om at samle og ud-
vikle vores it, sa det er effektivt
og skaber en aget operativ effekt.
Men sikkerhed er en underliggen-
de preemis, som alle har forstaelse
for,” siger Ivan Pagh-Rasmussen.

Martin de Richelieu, programdi-
rektor for PIT, supplerer:

”Vi opererer ikke med udgang-
spunkt i, at vi har en breendende
platform. Men nogle ting kan vi ik-
ke vente pa. Der er en reekke ting,
der skal seettes i drift nu, sa prob-
lemerne ikke vokser os over hove-
det. Og ingen eritvivl om, at nu er
det alvor. Derfor rider viogsa paen
positiv belge, hvor vi har opbakn-
ing fra bade ledelse og personale,”
siger han.

PIT lgber sammen med forsvars-
forliget og har dermed blot et ar
pé bagen, sé det er forelgbig i sin
tidlige fase. m

TVERGAENDE IT-SUPPORT SKAL GIVE BEDRE SERVICE

Tidligere tiders siloer skal nedbrydes, si man kan fi hjeelp til sin pe, selv om
man er hos en anden enhed i Forsvaret end sin egen. For skulle man til it-supporten
i egen enhed, nar computeren gik i baglas.

AF MADS ALLINGSTRUP

En af de mest synlige ogumiddel-

bare effekter af PIT (Program It-
konsolidering og Transformation) kommer For-
svarets personale til at opleve, nar de fremover
skal have hjeelp til deres pc, udskifte it-udstyr
eller farer vild i et softwareproblem.

Projekt Lokal It har nemlig til hensigt at sk-
abe en ny struktur, der kan give en mere effek-
tivit-support, end tilfeeldet er i dag.

"Tidligere kunne man komme ud for, aten
it-supporter skulle rejse fra den ene ende af
landet til den anden for at udskifte en pc, selv
om det kunne veere klaret lokalt. Det undgar
vi med den nye struktur,” siger projektchef
for projekt Lokal IT, Darran Mear.

Forhen havde hver enhed sine egne system-
er og sine egne geografisk placerede it-support-
ere med instrukser om kun at lose opgaver in-
den for egen enhed.

Men med PIT skal Forsvarets it stramlines pa
tveers af enheder, og derfor giver det ogsa bedre
mening atlave en central it-support-organisa-
tion, hvor man kan hjeelpe hinanden pa kryds
ogtveers, uanset hvilken enhed man tilhgrer.

“Detvil veere de samme mennesker, der sid-
der i de samme geografiske omrader som nu.
Ogvivil fortsat have cirka 28 it-servicecentre
som for. Forskellen er nu, at vi samler os i en
storre enhed, sa vi kan arbejde bedre og mere
effektivt for flere og give en bedre service. Det
lyder enkelt, men det er faktisk komplekst, for

vileser hver dag over
100 typer support-
opgaver,” siger Dar-
ran Mear.
Fremtiden vil byde
pasakaldte centers of
excellence, hvor spe-

cialister er organise-
retifaglige feellessk-
aber istedet for at sid-
desomensommeulve Darren Mear,
ihversinenhed. Det Projektchef

Foto: Helene Feddersen
kan for eksempel veere

specialisteriit-sikkerhed, der arbejder bedre
sammen end hver for sig. Det vil give mere
kvalitet. m

FARRE DATACENTRE GIVER LANGT BEDRE SIKKERHED

Et stort antal af servere pa en af mange lokationer skal samles i to centrale datacentre,
der kan drives bedre og meget mere sikkert. Det forste center er allerede indkebt.

AF MADS ALLINGSTRUP

VR[5 13 Deteretkreevende handveerk

atdrive computerservere. De
skal tjekkes, afkeles, opdateres og udskiftes,
hvis de skal kore optimalt og veere konstant
opdaterede, sa hackere ikke kan treenge ind
gennem ulappede huller.

Det kreevende handvaerk bliver ikke lette-
re af, at Forsvaret har mere end 8o lokatio-
ner, hvor der star servere — nogle gemt i keel-
derrum eller andre steder, hvor der ikke altid
er ansat dedikeret personale til at handte-
re dem, og hvor de maske kun er i brug gan-
ske kort tid hver dag. Situationen er et bille-
de pa den udfordring, Forsvarets it star over
for - ogsom PIT (Program It-konsolidering og
Transformation) skal rydde ud i: Behovet for
it er vokset og vokset gennem arene, og sma
servere er skudt op og drives efter bedste ev-

ne rundtomkring lokalt.

”Vi onsker at levere et sikkert og palideligt
setup, der kan beskytte vores soldater og give den
bedst mulige oplevelse. Og det kan ikke lade sig
gore, hvisviskal drive 8o lokationer pa samme
tid. Sa vivil samle de mange servere pa blot to
lokationer, hvor vi ogsa samler kompetencerne,
s& vi udnytter alting bedst muligt,” forteeller
major Claus Rahbek, der er projektchef for
projekt Datacenterkonsolidering.

Selvom datacentre er centrale iden made, vi
bruger it paidag, er det de feerreste mennesker,
der har veeret i et. Grundlaeggende er der tale
om store rum, hvor der er fyldt med servere,
ledninger og keleanlaeg, der for det meste
fijernstyres og kerer automatisk. Nar serverne
er samlet, kan man spare penge, fordi man kan
udnytte kapaciteten bedre og nemmere kan
beskytte dem mod hackere, virus og udsving
istromforsyning.

Projekteterendnuisin tidlige fase, for det tager

lang tid at fa overblik

over alle de servere, der

korer rundtomkring

i Forsvaret, og hvilke

kompetencer der er

til radighed. Men det

forste datacenter er

allerede indkebt - et

center, oprindeligt

konstrueret af Danske Claus Rahbek,
Bank, som bygges om projektchef
ogtilpasses Forsvarets Foto: Helene Feddersen
behov.

“Projektet er en investering pa et trecifret
millionbelob, som giver en besparelse pa et
tocifret millionbeleb hvert ar derefter, sa deter
engod business case. Iseer nar man teenker pa,
at vi far bedre it og sikkerhed fra forste dag,”
siger Claus Rahbek. m

DATA VIL FORVANDLE FORSVARET

Masengden af data vokser konstant og kan give store fordele i kamp. Men forst skal
data tygges igennem og praesenteres i et miljo, hvor Forsvaret kan arbejde sammen
som en samlet enhed. Projektet kaldes Danish Common Operational Information
Environment eller bare DA-COIE.

AF MADS ALLINGSTRUP

W Fzenomener som kunstig intelli-
gens og machine learning er ikke

bare buzzwords, men ogsa teknologier, som kan
give Forsvaret afgorende fordele i fremtiden.

Braendstoffeter data - og det vil der i de kom-
mende ar blive meget mere af. Blandt andet
vil de kommende F-35-kampfly samle enorme
meengder data, nar de er i luften. Men flyene er
blot en blandt mange nye datakilder, der kan
bruges til at treeffe bedre og hurtigere beslut-
ninger i kamp.

”Den, der har det hurtigste beslutning-
skredsleb, kan vinde kampen, fordi man har
evnen til at iveerksaette sine effekter hurtigere
end fjenden. Og med en innovativ tilgang til

teknologien far vi en langt bedre operationel
effekt,” siger major Anders Wendt, projekt
chef for DA-COIE.

DA-COIE-projektets sigte er at skabe et
feelles operationelt informationsmilje, hvor it
erenvigtigbrikispillet. Et konkret eksempel
er billeder i realtid fra felten. Her skal Soveer-
net og Flyvevabnet kunne dele billeder og da-
ta, ikke bare med hinanden, men ogsa med for
eksempel politiog hjemmevaern, sa alle parter
har det fulde overblik.

Det kan man ikke i dag, fordi it og netveerk
ikke taler sammen. Men idéen er, at sadanne
data i fremtiden skal veere samlet og preesen-
teret i feelles miljoer med forskellige lag af da-
ta, der er relevante for den, der skal bruge dem.

“Derfor siger vi, at DA-COIE ikke kun er et

it-projekt. Projektet
handler ogsa om at
udvikle organisation
ogarbejdsgange, savi
far den storste opera-
tionelle effektifrem-
tiden,” siger Anders
Wendt og fortseetter:

”Vi ensker at
bygge et miljg, hvor
nye teknologier kan
vokse frem. Det kan
veere et miljo, hvor vi
ifremtiden kan bygge kunstig intelligens ind,
og hvor sikkerheden skal teenkes ind frastart,”
siger han. m

Anders Wendt,
projektchef
Foto: Helene Feddersen
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KLOGERE PA
KRIGSSKIBE

| ARKTIS

Foto: 2. Eskadre

Efter en sommer med fregat og stotteskib ved Faeroerne og Gronland er Arktisk Kommando og Seveernet
blevet meget klogere, nir det geelder indssettelse af store krigsskibe i Arktis.

AF LARS BOGH VINTHER / FKO
m Fregatten "Peter Willemoes” var i to pe-
rioder i sommer indsat i Arktis. Da Ark-
tisk Kommando (AKO) matte undveere inspektionsskibet
"Thetis”, blev man kompenseret med indszettelse af et stort
krigsskib mere, stotteskibet "Absalon”, iligeledes to perio-
deringesten to maneder. Erfaringerne fra den forste arkti-
ske indseettelse vil blive samletien feelles rapport, der skal
gore naste sommers indseettelse endnu mere udbytterig.
Men allerede nu kan AKO og skibscheferne lafte sloret for
de erfaringer, man har hestet. Skibsbesaetningerne er ble-
vet dygtigere til arktisk sejlads; der var blandt andet tek-
niske mangler og "kultur-forbistringer”, men alle er blevet
klogere, og der er enighed om, at indsaettelsen er menings-
fuld og man ser frem til at danske fregatter fortsat skal sej-
le i Arktis i sommerperioden.

Ibegyndelsen af juni sejlede "Peter Willemoes" forst til
Torshavn og evede med Feergske ”Brimil” og danske ”Ej-
nar Mikkelsen” og krydsede derefter Danmarksstraedet
og la ved kaj i Nuuk under fejringen af det gronlandske
selvstyres 10-arsdag.

Fregattens avancerede radarsystemer og medbragte
Seahawk-helikopter gor det muligt at levere et detaljeret
situationsbillede til AKO og derigennem styrke beredska-
bet. Fraveeret af materiel til hurtig krypteret digital in-
formationsudveksling — det sakaldte JREAP - begreense-
de imidlertid fregattens muligheder for at dele sit billede
optimalt med AKO. Der arbejdes fremadrettet pa at ind-
fase det nedvendige materiel.

“Fregatten blev modtaget med stor velvilje og interes-

seiGronland. Dervarvel 2.000 til abent skib pa national-
dagen,” forteeller chefen for AKO’s operationer, komman-
derkaptajn Martin Ole Thorup.

“Men nar det geelder udveksling af situationsbilledet,
var vi begreenset af bade udstyr og opstartsproblemer.”

Bedre forstaelse

I AKO har man faet bedre forstaelse for, hvordan et stort
krigsskib med op til 150 mand om bord er organiseret for-
skelligtiforhold til for eksempel et inspektionsskib med en
beseaetning pa 50. Omvendt erfarede fregatbesaetningen og-
savigtigheden afblandtandet at optimere et internt bered-
skab, sa man for eksempel endnu hurtigere kan sende en he-
likopter pa redningsoperation, selvom skibet ligger i havn.

“Det har veeret leererigt at sejle og operere i Arktis,” for-
teeller chefen pa "Peter Willemoes”, kommanderkaptajn
Kim Nybo Skjedt og fortsaetter:

“Men det er ogsa ngdvendigt for et stort krigsskib som
vores at opsege mulighederne for at treene med tilsvaren-
de store enheder med henblik pa fastholdelse af kompe-
tenceriden hgjere ende af konfliktspekteret. Vi har veerd-
sat at lose badde AKO’s kerneopgaver og traene med andre
nationer via gvelsesdeltagelse.”

Kim Nybo Skjodt betegner indsaettelsen som "menings-
fuld og relativt ukompliceret” og stottes af chefen for "Ab-
salon”, kommanderkaptajn Lars Povl Jensen, der aflgste
fregatten i Arktis og samtidig var erstatning for "The-
tis”, som i 2019 er kommandoskib for NATO’s mineryd-
ningsstyrke.

”Vi havde mange nye besztningsmedlemmer med og
havde travlt med at traene folk op, eller tjekke ud, som vi

siger. Og sd havde viblandt andet Gavia-ubadsdronen med,
sdvikunne gve med den i grenlandske farvande,” forteel-
ler Lars Povl Jensen, som dog blev klogere, nar det geelder
brugafsonar. De kraftige lydbelger kan veere steerkt gene-
rende for hvaler og hele det gvrige maritime miljo, sa det
kraever tilladelse at bruge sonaren. Man fandt dog en las-
ning, forklarer operationschefen i AKO.

”At handtere sonaroperationer var nyt for os. Marine-
miljeet i Gronland skal selvfolgelig behandles lige sa var-
somt som i Danmark. Der skal ansoges mange uger i for-
vejen. Den procedure var ikke pa plads. Men det lykkedes
at lokalisere de rette gronlandske myndigheder og 4 til-
ladelse til at bruge sonaren pa vestkysten,” forteeller Mar-
tin Ole Thorup.

“Absalon” ngjedes ikke med avelser. Skibet og helikop-
teren stottede bade eftersagninger og redninger og deltog
pa forskellig vis i bekeempelsen af den store naturbrand
ved Kangerlussuaq, hvor eksperter fra Beredskabssty-
relsen blev indsat med Forsvarets Hercules-transportfly.

”Vi gjorde en forskel, ikke mindst fordi vi pa det tids-
punkt ogsa havde 30 veernepligtige med,” forteeller Lars
Povl Jensen.

Pa skibschefernes uofficielle onskeliste for kommende
ars indsaettelse star der blandt andet afprevning af'at ha-
ve to helikoptere om bord, fiskeri-inspektionsteams om
bord og mulighed for fortsat treening med for eksempel
store udenlandske skibe i arktiske farvande.

"Vier selvfolgelig blevet klogere efter de forste fire ind-
seettelser,” siger Martin Ole Thorup. ”Viser frem til at gi-
ve endnu bedre rammer for fregatten 'Niels Juel', der bli-
ver naeste sommers fregat i Arktis.” m
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Sadan ser sadelmagerveerktoj ud. Karen har verktajet til at lave en
rigtig sadel, men har aldrig faet bestilling pa en.

GAMMELT
HANDV/ERK
LEVER |
FORSVARET

Selv om der ikke er ret mange heste i et moderne forsvar som det danske, s er sadelmageren stadig relevant.
Eksempelvis i forhold til at gere livet lidt mere komfortabelt for soldaterne.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / FOTO: NIELS PORSBOL
Der er ikke man-

ge af dem tilbage,

ognar man ser pa navnet, forstar
man hvorfor: Titlen sadelmager
vaekker minder om en tid, hvor sol-
datens vigtigste transportmidler
var hans fodder og en hest. I dag,
hvor transportmidler af kad og
blod er aflost af mekanik, skulle
man tro, at hvervet ville do hen.
Men det er ikke tilfzeldet, og For-
svaret har hele seks ansatte med
netop den titel.

Enafdem er Karen Heltoft. Hun
er ansat pa sadelmagerveerkstedet
pa Aalborg Kaserner. Selvom hun
hardetgamle vaerktajtilatlave en
hestesadel stdende, har hun aldrig
féet en bestilling pa en. Hendes
daglige arbejde adskiller nemlig
sig nemlig en del fra fortidens dy-
der - og fra opgaverne hos Forsva-
rets andre sadelmagere.

”Ude pavaerkstederne laver sadel-
magerne mange reparationer. Det

kan veere aftasker, lynlase, telte —
sddan noget, der er gaet i stykker.
Jeghar megetlidtaf den slags. Det,
jeglaver, er ny fremstilling og pro-
totypeudviklingisamarbejde med
brugerne,” forteeller hun.

Ikke for kompliceret
Prototyperne kan veere afdeeknin-
gentil et maskingevaer, der holder
stovog skidt ude, samtidig med at
soldaten kan betjene vibnet uden
at stoffet kommer i klemme. Det
kan ogsa veere tasker til minese-
gere eller veerktej. Karin Heltoft
har sagar polstret skipperstole
for Seveernet og lavet beskyttelse
pa F-16-vinger, sa man kan ga pa
dem uden at beskadige dem. Nar
hunudvikler nyt materiel, sker det
iteet samarbejde med de soldater,
der skal bruge det. Og for Karen
Heltoft, som er civil, kreever det
storindsigtisoldaternes hverdag.
”Man skal teenke over, at der
er mange forskellige mennesker,
der bruger det, jeg laver. Der ma

Defleste af soldaterne i en pansret mandskabsvogn sidder sideleens under korsel. Karen har udviklet en pude, der
holder deres hoved korrekt, sa de er bedre sikret mod skader, hvis der sker en eksplosion.

Karen ved sin symaskine.

ikke veere lose dele, der kan blive
veek. Og det skal tit kunne benyt-
tes i morke og med vanter pa, hvis
det er koldt. S& det ma heller ikke
veere for kompliceret at benytte,”
fortaeller hun.

Prisvindende arbejde

Der bliver sat pris pa Karen Hel-
tofts arbejde. Helt bogstaveligt.
Faktisk har hun modtaget hele fi-
re priser for situdviklingsarbejde.
To af dem er for udstyr til en mo-
derne arbejdshestiForsvaret, den
pansrede mandskabsvogn (PMV)
Piranha.

Den ene er en forbedring af ha-
gebeskyttere ikoretojet. De gamle
var lavet af hardt kernelaeder med
blodere leeder udenpa. Sddan noget
leedererdyrt, ogdeter tidskraeven-
de og hardt for bade maskiner og
fingre at lave dem. Samtidig har
de ikke godt af fugt.

”De var gronne af mug og alger,
ogjegudviklede nyeiPVC-dug. Jeg
kanlave dem patotimer. Jegtalte

med andre sadelmagere om det, og
de sagde, at manihvert fald er otte
timer om at producere en i kerne-
leeder. Og PVC’en kan du bare tor-
re af med enklud, de er 100 procent
vandteette, og brugerne kan selvud-
skifte gummiremmene, som er det,
der bliver slidt,” fortzeller hun. De
nye hagebeskyttere kostede en ti-
endedel af prisen pa de gamle, og
den idé udleste en innovationspris
til Karen Heltof'.

Et andet prisvindende produkt
kan i sidste ende redde liv. Det er
nemlig vigtigt, at soldaten sidder
korrekt i PMV’en i tilfzelde af, at
der sker en spreengning, men un-
derlange koreture ivarme og med
hjelm pakan det veere sveertat hol-
de hovedet ret op og ned.

”Jeglavede en pude i hardt skum,
der monteres i seedeopheenget og
kan justeres i hajde, sé det passer
til brugerens hgjde. Den holder ho-
vedetiopretstilling, samtidig med
at du kan kigge til siden og pa di-
ne kammerater,” forteller hun. m

FAKTA

Forsvaret har seks sadelmagere
ansat - alle civile. Det er et krav, at
man har den civile uddannelse som
autosadelmager for at kunne blive
ansat som sadelmager.

En stilling hos Garderhusarregimentet
kraever dog en speciel autorisation
som sadelmager ved det engelske
Society of Master Saddlers.

Det er en brancheorganisation, der
har som mal at sikre kvalitet og
kvalifikationer inden for faget.
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Folg Forsvaret pa INSTAGRAM her:

FORSVARET PA DE SOCIALE MEDIER

Instagram-kampagne: #vaerdatkaempefor

Alle, der falger @forsvaret.dk pa Instagram,
ved, at hashtagget #veerdatkeempefor blev flittigt
brugt i oktober maned. Kampagnen skulle give
medarbejdere fra Forsvaret mulighed for selv
at saette ord og billeder pa, hvad de synes, der
er veerd at keempe for. Det er anden gang, at
sadan en kampagne bliver eksekveret.

Her har vi
samlet nogle
af de mange
gode bud

"Keemp for alt, hvad du har keert; dg, om sa det
geelder; da er livet j sa sveert; daden ikke heller.
En tekst, jeg skrev i mine afskedsbreve til familien
inden min fgrste udsendelse til Afghanistan i
2012. Den beskriver meget godt, hvorfor jeg tog
afsted, og hvorfor jeg den dag i dag stadig er
ansat i Forsvaret. Jeg kan veere med til at keempe
for en bedre fremtid for de, som har det sveert,
de som lever i krig, og de som hver eneste dag
frygter for deres eget og familiens liv. Kempe for
frihed for alle og retten til at bestemme over ens
eget liv. Keempe for de som matte lade livet for
andre eller kom hjem med sar pa sjeelen. For de
som keempede herhjemme. Fordi livet er veerd at
kaempe for //Billedet er fra Dancon-march i 2012
i Masar-e-sharif" - @beritec, fighter controller i Air
Control Wing

"Frineden, opgaven og manden ved siden af dig
i hullet. Dét er vaerd at keempe for! Meget vand
er lgbet i den gennem tiden. Nye strategier er
forsggt implementeret fra en skiftende ledelse,
og det ene forsvarsforlig aflaser det andet.
Klassisk kaeft, trit og retning er pa nogle omrader
skiftet ud med blgde veerdier og guitarspil.
Sikkerhedsofficerens stramme stil er sveer at

fa gje pa bag SoMe-tiltag, hashtags og jagten
pa likes. Tiderne er skiftet, men ndr dagen er
omme, keemper vi alle forhabentligt stadig for
det samme - friheden, opgaven og manden

til venstre i hullet." - @simonbechontour,
oversergent hos Ingenigrregimentet, Haeren

"l en hverdag, hvor de fleste kommer hjem til
deres familier og pargrende efter en travl dag

pa jobbet, hiver vi tit mobilen frem eller saetter
os foran fiernsynet. Vi glemmer ofte at seette
pris pa det allervigtigste - nemlig relationerne

til hinanden og vores keere. At veere udsendt er
ikke en undtagelse, og her maerker man for alvor
savnet og tomrummet. | AMPR er én af vores
kerneopgaver at bringe nedstyrtede piloter og
andet militeert personel, som er blevet afskaret
bag fiendens linjer, tilbage i sikkerhed, sé de
kan vende tilbage til deres familier. Vi er deres
forsikring, hvis det veerste skulle ske. De bgr
nemlig trygt kunne fokusere pa deres opgave, og
vide at Forsvaret har evnen og viljen til at bringe
dem sikkert hjem til deres pargrende. Dét synes
jeg, er veerd at keempe for.” - @crown.castle, Air
Mobile Protection & Recovery (AMPR)

www.instagram.com/forsvaret.dk/

"For mig er det, der er vaerd at keempe for,
Forsvarets tilstedeveerelse i Arktis. Opgaven

og statten til lokalbefolkningen, samt SAR-
beredskabet og opretholdelsen af suveraeniteten
i Rigsfeellesskabet omkring Grgnland. Det

er en opgave man kan tage og fale pa, nar
menneskeliv er pa spil. Af den grund har jeg
0gsa valgt at fortseette min karriere i forsvaret
og er derfor nu i gang med officersuddannelsen
i Sgveernet.” - @madsvinthers, dykker og
helikopterredder

JEG LASER, SER 0G HORER

"Folg mig: Ledelse fra fronten"

Af Kim Kristensen

"Fglg mig” er en bog, der bygger pa en masse
erfaringer og ikke mindst spaendende oplevelser,

som Kim Kristensen har faet gennem sin tid i Forsvaret.
Jeg synes, det er en god bog, der beskriver nogle vigtige
veerdier, som jeg praver at efterleve i min hverdag.

Westworld
SER|

En spaéendende serie, der starter nogle tanker og
dilemmaer i forhold til det etiske i at lave kunstig
intelligens og robotter. Hvor gar graensen, og hvordan
kan man skelne mellem, hvad der er virkeligt, og hvad
der er kunstigt - og er der i realiteten en forskel?

Snarky Puppy

Jeg elsker at lytte til musik og ga til koncerter.

Den sidste koncert, jeg var til, var med Snarky Puppy,
der var taget hele vejen fra Brooklyn, New York til Train
i Aarhus.Musikken er en blanding af jazz, rock

0g RnB, og jeg er vild med de skeeve

rytmer og leekre melodier.

Sebastian

Premierlgjtnant
Eskadrille 722
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MERE MATERIEL o
SKAL VEDLIGEHOLDES PA
FORSVARETS EGNE VAERKSTEDER

En af grundtankerne med den nye enhed, Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste, er at bruge
medarbejdernes evner og viden bedre. Pa den méade kan Forsvaret i hojere grad selv reparere og
vedligeholde udstyr og materiel fremfor at fa det gjort ved eksterne firmaer.

AF SUNE WADSKJ/ER NIELSEN / FKO
”Seveernet og

MYNDIGHED ) -
Marinehjem-

mevaernets fartegjer har omkring
100 Scania-motorer, og ogsa Hee-
rens infanterikampkoretajer
(IKK’er) og nye lastbiler har denne
type motor. At overtage vedlige-
holdelsen af Forsvarets Scania-
motorer er derfor et af de projek-
ter, der er i stobeskeen ved For-
svarets Vedligeholdelsestjeneste.
Den nye enhed far 1.700 medar-
bejdere og oprettes officieltden 9.
januar 2020. Forsvarets Vedlige-
holdelsestjeneste har til opgave at
effektivisere for en milliard kro-
ner. Det skal ske ved sakaldt ’in-
sourcing’, hvilket vil sige, at For-

svarets Vedligeholdelsestjeneste
skal byde pa og overtage opgaver,
der pa nuveerende tidspunkt las-
es af private firmaer.

Chefen for Forsvarets Vedlige-
holdelsestjeneste, flotilleadmiral
Per Hesselberg, er glad for denne
tilgang til effektiviseringen. Den
betyder, at der ikke skal fyres med-
arbejdere fra de enheder, som nu
leegges ind under Forsvarets Ved-
ligeholdelsestjeneste. Samtidiger
detogsaen fordel, at Forsvarets eg-
ne folk kan foretage reparationer
og vedligeholdelse i forhold til in-
ternationale missioner.

”At vi insourcer nogle af dis-
se opgaver betyder, at vores egne
medarbejdere kommer til at arbej-

de med atvedligeholde og repare-
re de her ting. Det vil sige, at nar
de systemer er indsat i en missi-
onellerer paavelse, sd har vi kom-
petencentil selvatreparere dem.
Deterikke sikkert, atet civilt fir-
ma er interesseret i at komme ud
et sted, hvor der er risiko for krigs-
handlinger, men deter vores med-
arbejdere traenet til at kunne,” si-
ger Per Hesselberg.

Kurser og buddies

til mellemledere

Hvis det skal lykkes Forsvarets
Vedligeholdelsestjeneste at komme
iméal med ambitionen om, at flere
reservedele skal repareres pa For-
svarets egne veerksteder, s er det
vigtigt, at mellemlederne - typisk

FAKTA Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste

* Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste samler:

- Forsvarets Hovedverksteder,
- 3. Vedligeholdelseshataljon,

- Dele af Flyvevabnets helikoptervedligehold,

+ Dele af det tidligere Air Force Training Center,

+ Jordudstyrsvedligehold ved Air Transport Wing

- Sgvaernets vedligeholdelseselementer ved de Operative Logistiske

Stgttecentre i Frederikshavn og Korsgr.

* Samlet set svarer det til cirka 1.700 arsvaerk.
* Organisatorisk er Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste delt op i en
planlaegnings- og koordinationsstab med base i Sgdalsparken i Aarhus og en

Vedligeholdelsesdivision. Vedligeholdelsesdivisionen er delt op i land, sg og Iuft.
Flyvevdbnet har veerkstedsomrader pa Flyvestation Karup og Aalborg, Haeren har
veerkstedsomrader i Aalborg og Slagelse, og Sevaernet er pa de to flddestationer
Frederikshavn og Korsgr. Desuden er der lokale veerksteder p4 mange garnisoner,

og naesten ingen medarbejdere har flyttet arbejdssted i forbindelse med
oprettelsen af Forsvarets Vedligeholdelsestjeneste.

veerkstedslederne - har de rette
kvalifikationer og ved, hvordan
de skal prioritere. Derfor har flo-
tilleadmiral Per Hesselberg seer-
lig fokus pa mellemlederne i sin
nye organisation.

”Den store udfordring bliver at
fa mellemlederkorpset kledt pa
til at lose den opgave, som de star
overfor. Jeg har valgt at fokusere
pamellemledere eller veerksteds-
ledere, fordi det er dem, som skal
lede og mode deres medarbejdere i
gjenhgjde. Ogdet er dem, der skal
levere de resultater, som vi andre
skal rapportere, samle op og koor-
dinere. Detervigtigt, atdeer tryg-
ge ideres nye job, ogatde er tryg-
ge ved de nye processer og proce-

durer, viruller ud over dem,” sige
Per Hesselberg

Han vil tilbyde kurser og ud-
dannelse til mellemledere, der
mangler kompetencer til at lo-
se opgaverne i Forsvarets Vedli-
geholdelsestjeneste, men de skal
ogsa have en "buddy” pa samme
niveau som dem selv, som de kan
radfore sig med.
"Deter meget vigtigt, atvi far lavet
det her uofficielle on-the-job train-
ing - et buddy system - hvor man
kan sporge en kollega pa samme
niveau, hvis der er noget, man er
itvivl om, uden at man nedven-
digvis behover at gé til sin naerm-
este chef,” siger Per Hesselberg. m
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WADSKJARS VERDEN

FAMOUS LAST WORDS

Dette bliver de sidste ord pa den sidste bagside i Forsvarsavisen. Derfor handler bagsiden om beromte
militeerfolks sidste ord.

STYRK DEN HOJRE FLANKE

Nar en dgende siger noget pa sit
dgdsleje, bgr man tage det alvorligt.
Alligevel ignorerede den tyske
heerledelse generalfeltmarskal Alfred
grev von Schlieffens sidste ord. Han
dode i 1913, og aret efter begyndte
Forste Verdenskrig, hvor Frankrig skulle
besejres ved hjeelp af Schlieffen-
planen, som generalfeltmarskallen
havde udarbejdet i 1905-06. Alfred von
Schlieffens opskrift pa en hurtig sejr
over franskmeendene gik ud pé, at det
meste af den tyske heaer skulle saettes
ind i et angreb gennem Holland, Belgien
og Luxembourg og i en bueformet
bevaegelse marchere uden om Frankrigs
steerke greensefeestninger og vestfra

indtage Paris og presse den franske
heer sammen i det nordgstlige Frankrig.
Alfred grev von Schlieffen gik pa pension
i 1906 og har sikkert vidst eller haft

pa fornemmelsen, at hans efterfolger,
generalstabschefen Helmuth von Moltke
(den yngre), havde pillet ved hans plan
og flyttet rundt pa de tyske arméer,

sa den styrke, der skulle foretage den
omgaende bevaegelse - den hgjre
flanke - var svaekket. Og det var preecis,
hvad Moltke havde gjort. | stedet for

et stgrrelsesforhold 7:1 mellem den
hgjre og venstre tyske flgj i Schlieffens
oprindelige plan var forholdet i Moltkes
modificerede plan 3:2, hvilket skyldtes,
at han frygtede, at den venstre flgj

ville blive Igbet over ende af franske
angreb pé Elsass-Lothringen. Sa pa

sit dgdsleje opfordrede Alfred grev

von Schlieffen sine efterfglgere til at
holde sig til den oprindelige plan med
ordene: "Macht mir den rechten Fligel
stark” ("Styrk den hgjre flanke”, red.).
Den tyske haerledelse opfyldte ikke Von
Schlieffens sidste gnske og kerte med
den modifi erede Schlieffen-plan, da
Farste Verdenskrig brgd ud. Og faktisk
sveekkede Helmuth von Moltke den
hgjre flanke yderligere pa grund af det
russiske angreb pa @stpreussen. Den
modifi erede Schlieffen-plan slog fejl,
fordi den franske heer ved Marne foretog
et kraftigt modangreb, der stoppede

den tyske offensiv. Siden har historikere
heftigt debatteret, om det var Helmuth
von Moltkes @ndringer af planen, der
var afggrende for, at den ikke lykkedes,
eller om andre faktorer spillede ind.
Under alle omstaendigheder er der
mange, der er glade for, at det ikke
lykkedes Tyskland at besejre Frankrig

i 1914, deriblandt sgnderjyderne, der
naeste ar kan fejre genforeningens 100
arsjubilaeum. Det ville neeppe komme
til at ske, hvis Schlieffen-planen havde
veeret en succes.

HILS MIN MOR

Sadan sagde oberst Frederik Leessge, for

han dgde pd slagmarken ved Isted 25.
juli 1850. Lige inden havde han udstedt
sin sidste ordre: "Vil | ggre jeres oberst
en tjeneste, sa tag skoven.” Lessge var
begyndt Tredrskrigen (1848-50) som
kaptajn og stabschef for haeren og var
nok Danmarks stgrste militeere talent
pa det tidspunkt. Sadan beskriver en

af hans venner den begavede officer:
"Panden var hgj og hveelvet, og det

krgllede har omgav den som en ramme.
Blikket var ildfuldt og genialt. Munden
fint formet og kaek, men der var en stille
alvor udbredt over det ungdommeligt
smukke ansigt.” Som en meget ung
stabschef for haeren udmeaerkede han sig
i slagene ved Slesvig og Dybbgl i 1848,
hvor den danske heer klarede sig godt
over for fienden, der bestod af soldater
fra Preussen og andre tyske stater.
Herefter skiftede Danmark krigsminister,

og Frederik Laessge faldt i unade, men
fik alligevel kommandoen over 12. lette
infanteribataljon. | 1850 trak det op
til den afggrende konfrontation med
den slesvig-holstenske oprgrsheer, og
Frederik Leessges mor skrev bekymret
til ham. Hun frygtede for hans liv. Han
svarede sin mor, at alle "bestandig gar
deden i mgde, og at der er ingen, som
ved, hvem der gér raskest og forrest".
Nogle dage efter red oberst Leessge

op pa en hgj for at fa overblikket over
slagmarken, og hans soldater fandt ham
her med en kugle i brystet, hvor han
sagde sine sidste ord. Frederik Laessge
har siden staet som et eksempel for
generationer af danske heerofficer, og
mange officersargange har faet navnet
"hold Leessge”.

"DE KAN IKKE RAMME EN ELEFANT PA DEN AFSTAND”

Med denne bemaerkning ville
nordstatsgeneralen John Sedgwick
deempe sine soldaters frygt for
finskytter fra sydstaterne. Det har nok
ikke virket seerligt overbevisende, for
kort efter blev han ramt af et skud
under det venstre gje, som sarede

ham dodeligt. John Sedgwick var 50 ar
gammel, da han faldt pa slagmarken
ved Spotsylvania Court House i Virginia
9. maj 1864. Han var opkaldt efter

sin bedstefar, der var general i den
amerikanske uafhaengighedskrig. | den
amerikanske borgerkrig led nordstaterne

af en udpraeget mangel pa officerer,
der egnede sig til at fare deres store
heere, mod sydstaternes talmaessigt
underlegne styrker. John Sedgwick

mé nok ogsa betegnes som en af
nordstaternes mange middelmadige
generaler. Der var til gengeeld rig
lejlighed til at fa kamperfaring, for den
nordamerikanske borgerkrig var meget
intensiv og havde mange blodige og
ofte uafgjorte slag og feegtninger. |
1864 havde John Sedgwick deltaget i
op mod ti slag. Han var blevet saret i
handleddet, benet og skulderen og var

faktisk krigstreet. Til sin sgster skrev han,
at han med glaede ville forlade haeren

og tage hjem til New England, men de
mange rokader og udrensninger af de
mest uduelige officerer i nordstatsheeren
kom ikke til at bergre ham. Den 9. maj
1864 var hans korps i faerd med at
treenge fjendtlige skytter tilbage, der
beskad dem fra en afstand af 900
meter. John Sedgwick opdagede, at
hans artillerister dukkede sig og var
bange for sydstatsskytternes kugler,

der flgj omkring dem med en flgjtende
lyd. "Hvorfor dukker | jer? De kan ikke

ramme en elefant pa den afstand,” rabte
han til dem. Hans stabschef, Martin T.
McMahon, advarede John Sedgwick: "Hr.
general de skyder med eksplosive kugler
(dum-dum-kugler, red.)”. Det var for
sent. Generalen styrtede ned af hesten
og landede oven pa stabschefen, der
forsggte at stoppe faldet. Finskytten,
der ramte ham, var beveebnet med en
Whitworth forladeriffel, der var kendt for
sin store precision.

AF SUNE WADSKJ/AR NIELSEN
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