Mod det ukendte

ETABLISSEMENTER: Der er truffet politisk
beslutningom, hvilke kasernerogetablissementer
der skal atheendes. En beslutning, der kommer
til at berere mange af forsvarets ansatte.
Forsvarsavisen har besogt flidestationen i Korser
og kasernerne i Senderborg og Vordingborg for
at tale med nogle af de ansatte. m

O Side 4-6

Premiere paportal

ARBEJDSFORHOLD: Forsvarets nye HR-portal er
nukommet pa intranettet. Portalen skal fremover
veere den primeere adgang til alle former for
information om anszttelse i forsvaret. Lees mere
om portalen, den nye model for HR-radgivning
og fa gode rad, nar du seger ny stilling. m

O Side 18-19

O Side 17

Ny CBRN-dragt
MATERIEL: [ sjzldne tilfzelde keber forsvaret
materiel, som forhabentlig aldrig kommer i
brug. Et eksempel er de nye CBRN-dragter,
der kun skal bruges, hvis soldaterne bliver
udsat for masseodeleggelsesvaben. Dragten
er todelt og modificeret en smule, men ellers
er den meget ligkampuniformen. m
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SERVAL

Sidst i marts blev det danske bidrag til stgtte for
indsatsen i Mali forlaenget med tre maneder.

Laes om krig pa afrikansk

Side 10-12

| SIDSTE (JEBLIK / NYHEDER FRA IND OG UDLAND

Ny chef for SOK

Hercules hjem

Jason og soldaterne

CHEF: Kommander Frank Trojahn tiltradte stillingen som
ny chef for Seveernets Operative Kommando mandag den
15. april 2013. Han er ansat som kontreadmiral.

Frank Trojahn er 49 dr. Han kommer fra en stilling som
chef for Planleegningsafdelingen i Forsvarskommandoen,
oghan harievrigten bred baggrund fra stillinger i forsva-
ret og Forsvarsministeriet. m

AFGHANISTAN: Det danske Hercules-fly er atter pa dansk
jord, og dermed sluttede den kontinuerligt leengstvarende
mission, som flyvevabnet har deltageti. Den danske udsendelse
var til Kandahar Airfield, og holdet var af sted som det sidste
i Afghanistan i denne omgang. Siden januar 2012 har Air
Transport Wing Aalborg haft et C-130J Hercules transportfly
og 27 mand udstationeretiAfghanistan. Transportflyet har i
lobet af de 15 maneder i Afghanistan flgjet mere end 26.000
passagerer, 2.000 tons gods og udfert 20 airdrop. m

VETERANER: Torsdag den 25. april kl. 21.10 sender TV2
det forste af syv programmer om Team Wounded Racing. Et
racerteam af veteraner, der alle er blevet saret i Afghanistan,
men som pa trods af manglende ben alligevel har realiseret
dremmen om at kere racerbil. TV2 har fulgt racerprojeketet
frabegyndelsen og skildrer hele forlebet fra saret soldat til
racerkorer. Serien har faet navnet "Jason og soldaterne”,
fordi den professionelle racerkerer Jason Watt, der selv er
lammet, har veeret teamchef for holdet. m
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Det er mig sely,
der har ansvaret
for de to tilfeelde,
hvor jeg har sagt
noget forkert.

Og jeg skal ikke
pege pa nogen
andre.

Forsvarsminister Nick Haekkerup om ansvaret
for forkerte udtalelser i tolkesagen.

Farvel til bjgrnene

ISBRYDERE: Der er blevet straget kommando pa de tre
isbrydere - bedre kendt som Bjgrnebanden - for sidste
gang. Folketinget vedtog i november 2012 et lovforslag
om, at isbrydning i fremtiden skal udliciteres til private
firmaer. Derfor er isbryderne sat til salg. Interessen for
at keobe skibene og drive dem videre er sa stor, at der
sandsynligvis vil vaere liv i en eller flere af bjgrnene en
tid endnu. m

Lyttepost er solgt

SALG: Forsvarets Bygnings- og Etablissementstjeneste
har faet solgt Forsvarets Efterretningstjenestes lyttepost
ved Dueodde til en lokal bornholmsk kgber. Eiendommen
med fyrmesterbolig, fyrtarn og adskillige andre bygninger
er kgbt for 400.000 kroner. Selv om det kunne lyde som
spotpris, sa svarer det til markedsprisen, da kegberen
har indvilget i ogsa at overtage det 70 meter hgje, hvide
overvagningstarn. Derfor skal forsvaret ikke bekoste en
nedrivning af hele tarnet, men kun fjerne de otte domer
uden pa tarnet, samt en 80 meter hgj mast og antenner.
Ejendommen forventes overdraget til sommer. m
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Mandskabs-
vognhe testes

MANDSKABSVOGNE: Forsvaret
har nu udvalgt fem kandidater, der
alle forventes at kunne leve op til
de krav, som stilles til en ny dansk
pansret mandskabsvogn. Den nye
mandskabsvogn, der skal have et
hgjt beskyttelsesniveau, et stort ud-
viklingspotentiale, samtidig med at
den skal kunne leveres i seks for-
skellige udgaver: Infanteri, komman-
dostation, ingenigr, ambulance, me-
kaniker og mortér. Neeste skridt i
udveelgelsen er et 17 ugers testpro-
gram. Om den nye pansrede mand-
skabsvogn skal veere med hjul eller
beelter, vil afhaenge af de kommen-
de afprgvninger og tests. m

Godt gaet
Willemoes

Fly godkendt

TRANSPORT: Small Planet Airlines
er klar til at flyve danske soldater
til Afghanistan, efter en planlagt
flyvning blev aflyst i begyndelsen
af april. Forvirringen opstod efter
en artikel i et internetmagasin,
der heevdede, at flyselskabet
ikke lever op til internationale
sikkerhedsstandarder. Forsvaret har
kontrolleret selskabets certificeringer
og piloternes treeningsmanualer
og konstateret, at Small Planet
Airlines flyver efter internationale
(europeeiske) flystandarder og
sikkerhedscertificeringer, samt at
piloterne har den erfaring, som
forsvaret kreever. m

Unikke
medaljer

TAK: Rosende ord og klapsalver
mgdte beseetningen pa Peter Wil-
lemoes, da fregatten midt i marts
I3 ved kaj i Kgbenhavn. Rederiet
Torm havde undtagelsesvist faet
lov at byde pa vin og kransekage,
og dermed sige mange tak for be-
saetningens indsats under piratan-
grebet mod Torm Kristina den 15.
december i Det Indiske Ocean. Og-
sa forsvarsminister Nick Heekkerup
og daveerende chef for SOK, kon-
treadmiral, Finn Hansen roste be-
seetningens indsats. m

MEDALIJER: FN Museet har abnet
saesonen med en unik medaljesam-
ling og kan som det eneste museum
i Danmark preesentere en komplet
samling af de medaljer, som danske
soldater kan modtage af forsvars-
ministeren og forsvaret. Helt ene-
staende er, at samlingen indehol-
der Forsvarets Tapperhedskors, der
kun er uddelt en gang. Ogsa Den
kgl. Belgnningsmedalje i Guld med
Krone, bade fra H.M. Kong Frede-
rik IX og H.M. Dronning Magrethe
Il indgar i samlingen. m
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Yellow Knight
Scenariet ligner Balkan. Danske
Division (DDIV) er indsat med
alle sine fem brigader. Opgaven
lyder forst pa stabilisering, men
overgar til angreb. Det udfordrer
planlaegningen og beslutningstag-
ningen, og det er netop det, der er
meningen.

500 mand fordelt pa fem bri-
gader er i Oksbel til DDIV’s store
stabsevelse Yellow Knight i april.
Ud over I Brigade og IT Brigade del-
tager tre brigader frahhv. Estland,
Letland og Litauen, som er affilie-
ret med DDIV. For den lettiske bri-
gade skete det netop i forbindelse
med afslutningen af gvelsen.

2

Det er meget vigtigt,
at de civile organi-
sationer bliver hort,
nar man forbereder
et veebnet indgreb i
en konflikt.

generalmajor Michael Lollesgaard
chef for Danske Division.

Kold vinter

Patruljefartajet Havfruen og dets bescetning oplevede en sjelden kraftig overisning under en sejlads i martsfra Stubbekobing
til Koebenhavn. Vejret var af den friske vinteragtige slags med 14-16 sekundmeter vind fra nordest, op til tre meter hgje bolger
og en temperatur lige under frysepuniktet. I lobet af tre timer voksede ispanseret til ti centimeter pa seerligt udsatte steder.

Foto: Hayfruen
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FBE NEDLAGGER
126 STILLINGER

Implementeringen af forsvarsforliget medforer
nedlaeggelse af stillinger ved Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste.

AF FORSVARETS BYGNINGS- 0G ETABLISSEMENTSTJENESTE

PERSONEL

over hele landet.

- Stillingsnedleggelserne vil medfore afskedigel-

Der bliver i 2013 nedlagt, hvad
der svarer til 126 stillinger ud
af samlet 1.656 stillinger, og stillingerne er for-
delt over hele landet. Nedlaeggelserne gennemfo-
res ved en effektivisering af de centrale enheder
iHjeorring, hvor 30 stillinger forsvinder, mens de
resterende 96 findes ved de gvrige FBE-enheder

og kvalificerede medarbejdere, men vi har leen-
ge vidst, at det ville blive en af konsekvenserne
af forsvarsforliget. Nu skal vores fokus veere pa
at handtere afskedigelserne pa den bedst mulige
made for de berorte medarbejdere, siger FBE’s di-
rektor, Hans J. Hayer.

FBE vil soge at omplacere medarbejdere og her-
efter udnytte naturlig afgang samt indgé aftaler
om frivillig fratreeden. Afskedigelse af de medar-
bejdere, der ikke kan omplaceres med videre, for-
ventes iveerksat med udgangen af juni ménediér. m

ser. Det er altid trist at skulle sige farvel til gode

N303dIA 3S 90 NYIS

Hold 16
halveret

AFGHANISTAN: Det danske kontin-
gent til Afghanistan bliver redu-
ceret til cirka halvdelen fra nee-
ste ISAF Hold 16, som udsendes
tilaugust. Reduktionen kommer
hovedsagelig til at omfatte infan-
terikompagniet med tilherende
kampstottebidrag. PAISAF 16 vil
der fortsat indga en kampvogns-
deling, en ammunitionsrydnings-
sektion, sanitetsenheder og an-
drelogistikenheder, stabsbidrag,
samt specialstyrkebidraget (Task
Force7), der stotter uddannelsen
af en specialpolitienhed i Lash-
kar Gah.m
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Chefskifte i HOK

CHEFSKIFTE: Generalmajor Per Ludvigsen besageridisse uger haerens
tjenestesteder rundt om ilande. Han tiltradte efter den 2. april som
chef for Heerens Operative Kommando, hvor han afleste generalmajor
Agner Rokos. Han indledte besogsraekken i Den Kongelige Livgarde
0g DANILOG i Vordingborg, og frem til udgangen af april vil samtlige
heerens ovrige myndigheder fd besog af chefen med sin tiltreedelsesrunde
og information om implementering af forsvarsforliget. Under sit
besog hos Ingeniorregimentet i Skive talte han blandt andet om de
kommende besparelser.

- Ressourcerne bliver beskaret med cirka 15 procent - neesten tre
milliarder kroner - og vi far ikke mere heer for faerre penge, menvikan
faenanderledes heer, der ikke nedvendigvis behgver at blive ringere end
den, vi kender. Det geelder om at anvende de tildelte ressourcer rigtigt,
for en forkert anvendt krone kan ikke senere bruges som en rigtigt
anvendt krone. Den mangler simpelthen, og sé gir det ud over noget,
som vi ogsa gerne ville have haft, sagde generalmajor Per Ludvigsen.
Generalmajor Per Ludvigsen pointerede under sin tiltreedelsesparade,
at de tildelte resurser skal bruges med omtanke, og at samarbejde
mellem veernene og i heeren skal styrkes. Han slog fast, at kernen i al
haerens virksomhed er personellet. m

Det er ogsa det,
Flyvevabnet er
sat 1 verden for

et er ikke min opgave at have en holdning til,
hvorvidt Operation Serval er en mission, som det
danske forsvar skal veere en del af. Men jeg kan
konstatere, at vores deltagelse i Mali-missionen
er som skraeddersyet til vores taktiske transportfly. I en
konflikt som denne med dynamiske fronter og hgjt tempo
erdetvigtigt at veere yderst fleksibel og at kunne opretholde
en hoj grad af regelmaessighed. Opgaverne bliver last med
gode resultater, og jeg kan se, at kapaciteten er efterspurgt og
udfylder en vigtig rolle for vores franske samarbejdspartnere.

Under mit besog ved Hold 1 i februar oplevede jeg de vilkar,
der bliver arbejdet under, og jeg var selv med pa en af
de meget lange arbejdsdage, der bliver tilbragt over det
tilsyneladende endelese centrale Afrika. Jeg oplevede
ogsa, hvor gnidningslest vores folk arbejder sammen med
deres franske kolleger. Der er blevet flgjet til pladser i det
nordlige Mali, hvor der kort tid forinden har veeret kampe.
Her har vi konstateret, at det at arbejde sammen med de
franske heerstyrker er anderledes, men at det fungerer godt.

Deltagelsen i missionen kraevede en hurtig deployering
hjemmefra, og dermed fordres stor fleksibilitet fra
medarbejderne ved Air Transport Wing. Jeg er meget
imponeret over deres engagement. Mange pa Hold 1 var
nesten lige kommet hjem fra deployering til Afghanistan,
men var alligevel klar til at tage af sted til Mali.

Flyvevabnet rykker ud med kort varsel. Det er ikke noget,
der er kommet af sig selv. Der har gennem de seneste 10 ar
konstant vaeret fokus pé at gere Flyvevabnet expeditionary,
og nu kan vi se resultaterne af den indsats. Det heenger
ogsd sammen med den hgje grad af professionalisme og
de kompetencer, som medarbejderne har. Og det er godt
at se, at vi ikke pa nogen made falder igennem, nar vi
sammenligner os med vores samarbejdspartnere - tveertimod.

Men nar alt det positive er sagt, sa ma jeg ogsa konstatere, at
vimed den nuvaerende dimensionering af Air Transport Wing
og de seneste ars operationsmenster er naet til greensen for,
hvad medarbejderne i Aalborg med rimelighed kan forventes
atholde til. Der er flere medarbejdere ved wingen, der over de
sidste ar har haft mere end 150 degn om aretiinternationale
operationer. Og dertil kommer den almindelige opgavelasning
og treening. Med en netop afsluttet fast udstationering
i Afghanistan i 15 méaneder, samtidig hermed i Malii 3
maneder med en forlaengelse pa yderligere en maned samt
opgaverne i Arktis og almindelig traening, at vi snart naet til
det punkt, hvor Air Transport Wing treenger til en pause. m

Laes artikler fra Mali pa udlandssiderne.

Henrik Rgboe Dam
generalmajor
chef for Flyvertaktisk Kommando
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TEMA
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Pa tynd is
SIDE 5

Vi far det bedste
ud af situationen
SIDE 5

Fremtiden for FI&-
destation Korsar
SIDE 6

Vi og myndig-
hederne arbej-
der lige nu pa
delplaner for,
hvordan vi
bedst muligt

kan gennem-
fore de vedtagne
beslutninger.

Vi ved godt,

at mange
medarbejdere
gar og

venter pa
afklaring,
men vi kan
ikke blive mere
konkrete midt
iarbejds-
processen.

generalmajor Flemming Lentfer
chef for planleegningsstaben
i Forsvarskommandoen.

Mandag den 11. marts blev der truffet politisk beslutning om, hvilke kaserner og etablissementer

der skal atheendes.

o

O Lejemalet pa Odense kaserne opsiges.

© Hzerens Sergentskole flyttes fra Senderborg til Varde.
0

Heerens enheder og elementer fra forsvarets funktionelle tjenester pa Biillows

kaserne flyttes til Ryes kaserne i Fredericia.

© © © O

ledelse og administration af logistisktropperne i Aalborg og Vordingborg.

Haderslev kaserne fastholdes.

Hovelte Kaserne bevares til Den Kongelige Livgarde.

Senderborg kaserne, Biilows kaserne og Stensved kaserne lukkes og athaendes.

Dele af DANILOG flyttes — som indstillet - til Skrydstrup hhv. Karup, idet de resterende dele af det nuvaerende

DANILOG fastholdes i Vordingborg. Endvidere undersages mulighederne for etablering af hel eller delvis feelles

PA VEJ MOD
DET UKENDTE

Nér Senderborg kaserne lukker og slukker, og Heerens Sergentskole
flytter til Varde, fir det stor betydning for ansatte og deres parerende.

TEKST 0G FOTO: KARL ANDRE JUUL PEDERSEN
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Jakob Dahl Grenning
Fagleerer Grundlzeggende Sergentud-
dannelse

Praecist hvornir Heerens Sergentskole
flytter, ved endnu ingen, men nar dagen
oprinder, bliver det femte gang, Jakob
Dahl Grenning oplever en kasernelukning
- konsekvenserne har dog aldrig veeret
storre.

Derhjemme har Jakob Dahl Grenning
nemlig kone og to bern, og selv om berne-
ne ikke er startet i skole og dermed ikke
kommer til at meerke den store forandring,
har det stadig konsekvenser for hans kone.
- Det pavirker ikke bernene, men konen
ma sige sit job op. Hun er bankuddannet
og vil gerne finde noget deltidsarbejde
grundet bernene, men finder hun intet,
ma hun tage en periode pa dagpenge.

Selvom det bliver en omveeltning at skul-

le hive teltpzelene op og rykke hele famili-
en til Varde, ser Jakob Dahl Grenning det
dog som en positiv ting.
- Min klare forventning er, at uddannelsen
bliver bedre med tiden. Vi skal lige veenne
ostil at veere et nyt sted, men derefter skal
det nok komme til at kore.

Florence Ejlertsen

Uddannelsesleder pa kereskolen
Oprindeligt fra Frankrigog med tidriden
franske heer bag sig har Florence Ejlertsen
ikke den store tilknytning til Senderborg.
Bade hendes mand og hun selv arbejder
pa kasernen, og de flytter begge, hvis det
skulle blive aktuelt. De har allerede forkla-
ret bernene, hvordan tingene formentligt
kommer til at se ud, og selv om de er kede
af at flytte, sa forstar de godt situationen.
- Vi har haft bernene med pé ture fra Sen-
derborg til Varde for at vise dem, hvor
langt der er at kore og dermed forklare
dem, hvorfor vi nok er nedt til at flytte. De
er naturligvis kede af at flytte fra venner-
ne, men der er ingen vej udenom.

Florence Ejlertsen synes egentligt ogsa,

at det kan blive en god ting, at sergentsko-
len flytter til Varde.
- Jeg tror bestemt ikke, skolen bliver for-
ringet, tveertimod. De fleste skal alligevel
videre til kampskolen, som ligger teet pa i
Oksbal.

Sten Kestenus
Ejendomsassistent, civil
Oprindeligt uddannet materielassistent
hos Forsvarets Bygnings- og Etablisse-
mentstjeneste har Sten Kestenus veeret
i forsvaret i 33 ar, og som tjenestemand
foler han sig ikke nerves for at miste job-
bet. Han er dog ikke i tvivl om, at han hel-
lere ville blive i Senderborg og eventuelt
fortseette med at holde opsyn pa omradets
skydebaner, som stadigveek benyttes af
bade hjemmeveernet, politiet og civile sky-
deklubber.
- Jeg er modtagelig over for alt, jeg skal jo
have bred pa bordet. Det ville veere tabe-
ligt at forlade forsvaret nu, jeg har jo kun
godt ti ar tilbage, til jeg kan ga pa pension.
Uanset hvordan forsvarets kommende be-
faling kommer til at lyde, har familien dog
besluttet at blive, hvor de er, hvorfor Sten
Kestenus kommer til at pendle.
- Jeg kommer til at kere frem og tilbage,
da min kone har arbejde her, og vi har tre
bern at tage hensyn til. Desuden far vi sik-
kert endnu et forlig inden for fa ar, og sa
skal vi til hele balladen igen.
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136 ar har seniorsergent Jorn Hvenegaard Christiansen haft
sin daglige gang pa Vordingborg Kaserne. Det vil han gerne blive ved
med, selv om han lige nu ikke kender sit arbejdssted de sidste syv

ar for pensionen.

AF KAREN DAHLIN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

-FC og forsvarsministeren

har sagt, at de ikke vil
glemme personellet. Jeg forventer, at det
bliver efterlevet.

Setningen bliver ikke sagtuden et ironisk
glimt i gjet pa den 53-arige seniorsergent,
der har haft neesten hele sit arbejdsliv i
Vordingborg kun med en lille afstikker pa
to ar i det senderjyske. Han har forstaelse
for den situation, som forsvaret star overfor.
- Jeg er glad for forsvaret. Jeg har faet lov
til at prove neesten alt her. Selvfolgelig er
det kedeligt, at vi skal skaere ned, men jeg
kan godt se, at det er nodvendigt.

Stor usikkerhed
Lige nu er usikkerheden stor for personellet
iVordingborg. De ved ikke, hvordan deres

fremtid kommer til at se ud, og hvornar
der idet hele taget kommer en afklaring.

- Vier glade for, at kasernen har overlevet.
Men det betyder, at folk ikke garigang med
de store investeringer lige nu. Det gaelder
nu ikke for mig. Jeg har lige revet taget af
huset for to dage siden.

Tjenestemzend er ikke sikret
Til at begynde med sa det ud til, at det ent-
envar Vordingborg eller Hovelte, der skulle
nedlaegges. Forsvarschef general Peter Bar-
tram havde peget pa Hovelte, men flaske-
halsen vendte en tredje vej.
- Det er ikke en sovepude. Nar politikerne
kommer til, kan der ske hvad som helst, og
det blev s ogsa en tredje losning.
Foritidenbetod en tjenestemandsansaet-
telse en livslang tilknytning til den sam-
me arbejdsplads. Risikoen for fyring var

neermest lig nul, men det har sendret sig.
- Det er ikke noget, der er helligt, heller
ikke for os tjenestemand. Men jeg ma
indremme, at det sidste, vi tjenestemaend
regnede med, var, at det blev et problem, om
vioverhovedet kunne fa lov til at fortseette
ivores stillinger.

Jorn Hvenegaard Christiansen har daogsa

faetbekymrede spergsmal frasin datter og
venner og bekendte, om hvad der skal ske
arbejdsmeessigt for ham. Spergsmal som
han ikke kan svare pa forelabig.
- Jeg arbejder pa at blive her, men jeg ved
ikke, hvor meget indflydelse jeg har. Lige
nu ma jeg vente pa en afklaring af, hvem
der skal veere her, og s ma jeg jo bare so-
ge jobbet.

Snart pa pension
Jorn Hvenegaard Christiansen har sma

syvartilbage, for han gar pa pension. Hans
pension bliver storre, hvis han bliver tiden
ud i forsvaret - et steerk incitament for
ikke at forlade en arbejdsplads, som han i
forvejen er meget glad for.

-Jegerklartil attage til Jylland i en periode,
men ikke mere end et ar, og jeg vil ikke flytte
adresse. Det er ikke tiden til at seelge fast
ejendom lige nu, sa det vil veere penge ud
aflommen. S m4 jeg finde ud af, hvad jeg
gor de sidste ar. Det er et pres.

Han oplever, at kasernens medarbejdere

er positive oglaser deres opgaver, men den
usikre situation fylder meget.
- Vihar provet noget lignende for, men det
her er godt nok sorte skyer. Lige nu gar vi
paisen, men vived ikke, hvor tynd den er.
Jeg venter bare pa at fa fast grund under
fodderne igen. m

VI FAR DET BEDSTE
UD AF SITUATIONEN

Et nyistandsat hus, en uge gammel baby og venner og familie taet pa. Sergentparret havde
indstillet sig pa at blive i Vordingborg, men det kan forliget seendre pa.

TEKST 0G FOTO: KAREN DAHLIN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Sollyset veelter ind af vinduer-
neihusetiStensved. Sergent
Tanja Zbelo sidder i den lyse leedersofa med
sin og keeresten oversergent Michael Mogen-
sens syv dage gamle son.
- Hvis vi skal flytte til Jylland, skal vi veek fra
vores arbejdsplads, venner og familie. I be-
gyndelsen snakkede vi meget om, vi skulle
flytte til Jylland, for der er arbejde til os. Men
sa kom vi til at se pa de ting, vi har her. Et helt
ombygget hus, familie og naere venner, siger
Michael Mogensen.

En flytning er ikke det, der star overst pa

onskesedlen. Parret har allerede flyttet tre
gange de seneste to ar.
- Vihavde habet, at det var her, vi skulle veere,
men vi vidste ogsa, at det kunne komme. Hvis
Michael bliver befalet et sted hen, mé vi tage
den derfra, siger Tanja ZAbele.

Fordereringen tvivlom, at de er rigtig glade
for deres arbejdsplads, og en flytningtil Jylland
er maske lidt nemmere for dem end sd mange
andre i samme situation: Michael har en K60,
og Tanja skal ikke ud og sege civilt arbejde. De
har ikke born i skole og institution, Tanja har
familie i Jylland, og huset skal nok blive solgt,
hvis det har den rigtige pris. Men usikkerheden
er belastende.

- Det, der rumsterer mest for mig, er, hvornar
bolden skal spilles, s& vi kan komme til at
handle. Hvis bare vi kunne fa et svar. Som far
og familiemenneske ville jeg gerne traeffe en
beslutning nu, om vi skal flytte eller ej. Men
arbejdsmeessigt har jeg forstéelse for, at jeg
kan blive befalet af sted for at fa tingene til
at heenge sammen, siger Michael Mogensen.

Holder med de bedste rygter

Der har veeret mange rygter pa kasernen, og
det er ivrigt blevet geettet om, hvem, der skal
blive og hvem, der skal veek.

-Dadet hele begyndte, blevvi enige om forst at
tage stilling, nar vi ved noget. Vi prover pa at
lade rygterne ligge, siger Tanja Zbele.

Men deter nemmere sagt end gjort, selvom
parret mener, at stemningen er i orden, og at
folk generelt er gode til at mane rygterijorden.
-Viharen tendens il at brygge videre pa, hvad
der skal ske, og det er da sveert ikke at lade sig
rive med rygter. Jeg veelger nu de rygter ud,
som jeg bedst kan lide, og jeg mister ikke en
nattesovn pa det, siger Michael Mogensen.

Uanset om parret rykker teltpaelene op og
flytter til Jylland eller om det viser sig, at der
er plads til dem begge i Vordingborg, sé tager
de det, som det kommer.

- Det har ikke rykket ved min moral, siger
Tanja ZAbelo. m
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FREMTIDEN FOR
FLADESTATION

|
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Der blev hejst kommando pa Fladestation Korser i 1960. Tre ar senere stod hele anlegget feerdig. Der er cirka 1.050 ansatte ¢ de myndigheder, der er hjemmehorende pd fladestationen.

Foto: Fladestation Korser

Fremtiden for Fladestation Korseor blev debatteret til det sidste. Fladestationen er her
endnu, men i forligsteksten star en seetning, som sgetter tanker i gang.

AF PERNILLE KROER / SOK
De politiske forhandlinger om etablissemen-
ter er pa plads. Fladestation Korser skal ik-
ke lukkes under dette forlig. Men i forligsteksten fremgar
det, at der ikke ma gennemfores storre ny- og anlaegsin-
vesteringer pa Fladestation Korser. Formuleringen har
sat tankerne i gang blandt de godt 1.000 medarbejdere
pa fladestationen.
- Detvar danoget af en mavepuster, at Korser i forligstek-
sten blev naevnt sa specifikt som den eneste. Vi har set alvo-
ren nu, selvom vi naesten er blevet immune over for rygter
om lukning. De forste rygter vari1965, siger kommander
Lars Gullaksen, der er chef for OPLOG Korsar.
Personligt tror han pa, at flidestationen vil overleve nee-

ste forlig. Optimismen bygger han pa, at det netop er Fla-
destation Korser, der har den store viden, der skal til for
at stotte den teknologiske, materielmsaessige og uddannel-
sesmaessige udvikling af fregatterne og statteskibene. For
ham er det afgerende, at sevaernet fortsat skal fungere, og
for at det skal kunne lade sig gare, er der brug for Flade-
station Korser, mener han.

- Udfordringen er ikke at holde skibene sejlende, men at
udnytte potentialet, s de kan dét, som moderne krigsski-
be skal kunne. Det kan vi her, s det nytter ikke at lukke
Fladestation Korser, mener Lars Gullaksen.

Livet gar jo videre
Claus Aage Maibeoll, der er marinespecialist pa fladesta-
tionen, forteeller, at snakken ved frokostbordet i de sene-

ste maneder selvfolgelig har handlet om usikkerheden om
fremtiden. Nu handler den mere om de omkring 50 ars-
veerk, der skal spares pa arbejdspladsen, og om, hvad der
sker ved neeste forlig.

-Mange har vaeret med til at flytte ud fra Holmen, sa vived
jo godt, hvad der sker, hvis vi lige pludselig skal arbejde
med noget andet. Og vier forberedte pa det, hvis vien dag
skal vinke farvel til gode kollegaer, hvoraf mange af os har
arbejdet sammen i mange ar. Men livet gar jovidere, siger
marinespecialisten, der ikke lader sig slaud af den grund.
-Jeger stadig fuld af fortrestning. Jeg tolker det sadan, at
man nu vil have lidt ro om det her. S kan det veere, at det
ser anderledes ud om to ar. Men det er da megirriteren-
de, atvinuigen skal ga iet vakuum ogvente, slutter Claus
Aage Maiboll. m
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virkelig en keerlig hand helt ind i motorblokken. Fotos: Kaj-Tvan Beek/ HOK

GIRLS BEST FRIEND

Trine er ogsa HBU-soldat, og hun deltager pa lige fod med sine
kammerater i den almindelige grundleggende soldateruddannelse.

Her er Trine til undervisning i forstehjeelp pa dragonkasernen.

.
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Der skal skrues en hel del i den gamle motor, for den snurrer lystigt igen. Men Trine er forelsket i sin Diamond, og derfor far den

Trines Diamond er lige nu rustrod, men det varer ikke leenge, for den kan

sprojtelakeres i sin oprindelige armygronne farve.

DIAMONDS ARE A

Diamanter er normalt noget, man hsenger péa kvinder, men det kan ogsa
veeret noget, som i hvert tilfselde én kvinde hsenger pa — mod rekrutten Trines mode
med en kranvogn fra 1951

AF KIM LEERHOY / FORMAND JDR VETERANPANSERFORENING
I“Diamonds Are a Girl’s Best

W Friend”, sang Marilyn Monroe

i1953. Den sang kunne Trine Molbech
Pedersen ogsa have sunget, men da hun kun
er 30 ar, var hun langt fra fadt, da Marilyn
priste sine "Diamonds”. Det er til gengzeld
en Diamond, som er blevet Trine’s gjesten.

Trine er udleert lastvognsmekaniker, og
harefter eget udsagn altid veeret fascineret
af mekanik og store karetgjer. Jo stoerre,
jo bedre. Leeretiden blev gennemfort pa
hjulkeretajsveerkstedet pa Skive Kaserne.
I den periode var hun til al overflod
omgivet af store koretgjer, idet hun blandt
andet servicerede de store lastvogne og
blokvogne, som ved Svaer Transportdeling
padragonkasernen flytter rundt pa Jydske
Dragonregiments 63 tons tunge Leopard 2
kampvogne.

Genvej til veteranpanser
Trine fik sig hurtigt et godt navn ved
personellet ved transportdelingen, som

var sveertimponerede af hendes evner som
lastvognsmekaniker.

I tilknytning til Sveer Transportdelings
garageanlaeg pa dragonkasernen ligger ogsa
Jydske Dragonregiments Veteranpanser-
forening. Foreningen er faktisk en civil
forening, men har i samarbejde med blandt
andre Tgjhusmuseet det virke at restaurere
og vedligeholde nogle af de historiske
keretajer, som har gjort tjeneste ved Jydske
Dragonregiment.

Foreningen forvalter en udvalgt samling
af nu udfasede kampvogne, pansrede
mandskabsvogne, hjulkgretgjer, med
videre. Trines gode ry som mekaniker
var efterhdnden kommet omkring pa
dragonkasernen, sada Trine pa et tidspunkt
var pa besog, blev hun spurgt, om hun ikke
kunne have lyst til at bruge sine evner pa
et af Veteranpanserforeningens projekter.
Trines prompte svar var, at skulle der vaere
bare ét eneste gammelt koretej, som hun
ville veere parat til at kaste sin keerlighed
over, sa kunne det kun veere en amerikansk
Diamond T 969A kranvogn. Den szerlige

Diamond model blev konstrueret under 2.
VerdenskrigiUSA ogblevfrai1gs1 leveret til
den danske heer, som del af den amerikanske
vabenhjaelp.

Trines bemaerkning udleste kun et
skaevt smil fra Veteranpanserforeningens
garagemester, som kunne svare, at sa var
det dayderst heldigt, at foreningen blot fa
dage i forvejen havde modtaget lige netop
sidan en Diamond til restaurering fra
Tojhusmuseet. Og s& var Trine parat til
duet med Marilyn.

Blev rekrut
Selv om Veteranpanserforeningen pa sin
hjemmeside skriver, at alle uanset baggrund
ervelkomneiforeningen, sa var derindtil da
kun en lille handfuld kvindelige medlemmer
i foreningen. Sa det var med slet sloret
nysgerrighed, at Trines aktiviteter pa
Diamond’en blev iagttaget.

Hvad der matte have vaeret af skepsis
i hjernerne, blev dog hurtigt aflest af
stor respekt. Trine gjorde pa meget kort
tid store fremskridt med projektet. Sa

store, at Diamond’en inden leenge er klar
til at fa sig et nyt lag olivengren maling.
Malet er, at den skal kunne fremvises pa
Veteranpanserforeningens treef, ”Classic
Military Show”, som holdes i Finderup
Ovelsesterreen, 23. -25. august i ar.

Rekrut Trine

Efteregetvalghar Trine dog méske gjortdet
en smule vanskeligere for sig selv at na det
mal. I februariar startede hun nemlig som
veernepligtig ved Jydske Dragonregiment.
-Jeghar gennem flere ar hart parigtig mange
soldaterhistorier, sa nu besluttede jeg mig
for at finde ud af, om der var sandhed i nogle
af dem, siger Trine med et smil.

Sa frem til udgangen af maj er Trine for-
vandlet til dragon "Hvidbjerg”. Ved Jydske
Dragonregiment bevarer man jo traditionen
om, at menige dragoner navngives efter deres
fodested. Efter maj fortseettes dog igen ar-
bejdet med at bevare en anden vigtig del af
regimentets historie - Trines Diamond.m
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100 ars jubilaeeum

JUBILAUM: Danmarks stgrste soldater- og orlogsforening,
Danmarks Marineforening, runder 100 ar den 30. april 2013.
Det fejres aret rundt i de 78 lokalafdelinger. Hovedaktiviteten
er dog sendemandsmegdet i Ksbenhavn den 27. april samt
jubileeumsreceptionen den 30. april. Den 27. april vil der lgrdag
formiddag veere andagt i Holmens Kirke med deltagelse af
forsvarets overste ledelse og medlemmer fra Kongehuset
samt en march gennem det centrale Kgbenhavn.

Den 30. april vil der veere reception pa fregatten Peter
Willemoes, der laegger til ved Amaliekajen i Kebenhavn. m

REDIGERET AF
HENRIK MORTENSEN
HENRIK.MORTENSEN@MIL.DK
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Solcelleanlaeg indviet

MILJ@ : Den 20. marts blev det nye 2.300 kvadratmeter
store solcelleanleeg indviet i Skive Kaserne. Med det
nye solcelleanlaeg bliver energiforbruget pa kasernen
reduceret med omkring 10 %, da anleegget forventes
at producere 335.000 kWh.

For blot to maneder siden indviede forsvaret et naesten
ligesa stort solcelleanleeg pa Almegard Kaserne pa
Bornholm. Med anlaegget i Skive er forsvaret teet pa
malet for 2013. Malet er, at 5.000 m2 solcelleanlaeg
er installeret og taget i brug. m

Falg de nye regler for jagt pa forsvaret.dk/fbe og fiin

arealer er nu pa plads.

AF CARSTEN RANDERS / FBE

Efter onsker fra Forsvarsmini-
steriet har Forsvarets Bygnings-
og Etablissementstjeneste (FBE), i sam-
arbejde med andre interessenter i oguden
for forsvaret, udarbejdet de nye retnings-
linjer for jagt- og vildtforvaltning pa For-
svarsministeriets arealer. Den fremtidige
jagt- og vildtforvaltning baseres pa udlej-
ning af jagt, ydelser fra eksterne leveran-
derer samt udlaegning af jagtfrie arealer.
I takt med, at omraderne udbydes, vil
den nuveerende opgaveoverdragelse ved
jagtofficer m.fl. blive forandret. - Jeg er

JAGT

FOR JAGT

De nye retningslinjer for jagt- og
vildtforvaltning pa Forsvarsministeriets

¢glad for, at der nu er kommet afklaring pa
omradet. Det har veeret efterspurgtibrede
kredse i det seneste ars tid. Den samlede
lesning er afbalanceret i forhold til den
militeere brugafarealerne, naturbeskyttelse,
offentlighedens rekreative brug og ekonomi.
Der gennemfores generelt en mindre
intensiv jagt end tidligere, siger Boie
Skov Frederiksen, der er chef for Milje- og
energiafdelingen i FBE.

16.000 hektar lejes ud

Processen med udlejning af jagt begynder
nu, den udbydes dog over perioden 2013-
2014 0g det vil ske pa 16.000 hektar eller 55

procent af det samlede areal. Noget bliver
udlejet til private jagtkonsortier, mens andet
forventes at blive ved en ekstern leverander
- det geelder eksempelvis Oksbel.

De jagtfrie arealer kommer til at udgere
ca. 33 procent af det samlede areal, hvoraf
de 10 procent er en reekke mindre arealer
paunder 50 hektar. De gvrige 23 procent el-
ler 6.600 hektar er ti storre sammenhgen-
gende arealer - eksempelvis Hevring Sky-
deterreen, Hyby Feelled Ovelsesplads og de-
le af Jeegerspris Skydeterraen.

- Det vil dog fortsat veere muligt for
Forsvarsministeriet at atholde enkelte jagter

Forsvaret er m’d til at holde

vildtbestanden i Danma lgne&e.

afrepreesentativkarakter og nyjegerjagter,
forteeller Boie Skov Frederiksen.

Flyvestationer har selv ansvaret
Deresterende arealer paca. 12 procent af det
samlede areal er de indhegnede arealer pa
flyvestationerne, hvor flyvesikkerheden har
hajeste prioritet. Ansvaret for en malrettet
regulering af vildt pa flyvestationerne
placeres derfor under den militeere chef
for flyvesikkerheden.

Dervil inden for naermeste fremtid blive
lagt mere detaljeret information pa forsvaret.
dk og intranettet. m
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AF BERIT UDBYE / SOK

Fire personer er faldet over bord

frahurtigfeergen Stena Carismas
daek. Nu teeller hvert minut.
I et lille aflukke sidder sergent Camilla
Scharla foran en konsol med instrumenter
fra en skibsbro. Blikket er fast rettet mod
en skeerm, der viser et computerskabt hav.
Hun leder sammen med sin makker efter
de nedstedte personer mellem bolgerne. I
tre identisk udstyrede rum sidder kursets
og eftersegningens gvrige deltagere.

Der er domt Search and Rescue (SAR)-ov-
else pa Seveernets Taktikkursus. @velses-
scenariet er et slagsmal mellem fire beru-
sede fodboldbeller pa hurtigfeergen Stena
Carismas deaek.

Feergen skyder en fartaf 35 knob, daden
forste belle ryger i vandet. Til hans uheld
bliver ingen alarmeret, og det tumultagtige
slagsmal stopper forst, dade sidste tre maend,
én for én, er faldet over bord.

Pa kogepunktet

Stena Carismas kaptajn alarmerer Sgvaer-
nets Operative Kommando, vender skibet
180° og sejler i sit eget kolvand i habet om
at finde overlevende.

Nu skal redningsfolkene arbejde hurtigt.
Parret, der har rollen som On Scene
Coordinator, fastleegger segemeonster,
fordeler opgaver og kontakter rednings-
helikopterens mandskab. ’On Scene
Coordinator’ er betegnelsen for den
enhed, skib eller helikopter, der leder SAR-

UNDER PRES

Sker der en ulykke pa havet, kan flere
enheder og en helikopter blive involveret.

Mens uret tikker, o

iv kan vaere pé spil,

skal enhedernes indsats i redningsaktionen

koordineres.

Sergent Camilla Scharla deltager pa

On Scene Coordinator-kurset pa Seveernets Taktikkursus. Foto: Berit Udbye

operationen pa ulykkesstedet.

- Vi stresser med vilje kursisterne under
ovelserne. Vi holder dem hele tiden pa
kogepunktet. Pa den made laerer de deres
greenser at kende. Derudover leerer kursets
deltagere ogsd hinanden at kende som et
team, siger orlogskaptajn Anders A. Moller.

Sveerhedsgraden stiger

Seveernets Taktikkursus underviser blandt
andet i handtering af SAR, Search and
Rescue.

Som instrukter pa Seveernets Taktik-
kursus er det Anders A. Meller, der styrer
dagens simulerede SAR-gvelse og veelger,
hvilke udfordringer kursisterne udsaettes for.
- Ovelserne stiger i sveerhedsgrad i lebet
af den uge, kurset varer, og opdager jeg,

at kursisterne har godt styr pa redningen,
gendrer jeg nogle parametre, siger Anders
A. Moller.

Han kan eksempelvis oge vindstyrke og
bolgehgjde i det omrade, hvor kursisterne
leder efter den forste nadstedte fodboldbelle.

Sergent CamillaScharlaoghendes makker

gennemsejler det omrade af sogefeltet, de
har faet ansvar for.
- Det, jeg laerer pa kurset, kan jeg bruge
ude pé skibet. Jeg kommer ikke til at veere
ansvarlig for en SAR, men jeg kan veere
med til at give gode input til dem, der styrer
redningen, siger sergent Camilla Scharla, der
til dagligt gar tjeneste pa et af Nordatlantens
inspektionsskibe. m




ansggere blev optaget
til Sirius i 2012
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Jydske Dragonregiment pa udstilling
KUNST: Holstebro Museum inviterede lordag den 23. marts til abning af kunstudstillingen
"KRIG, KUNST OG DANMARK'. Pa udstillingen tager syv danske kunstnere pulsen
pa den danske krigsindsats. De syv kunstnere er Niels Bonde, Peter Carlsen, Claus
Carstensen, Simone Aaberg Kaern, Martin Nore, Henrik Saxgren og Morten Schelde.

Udstillingen er stgttet af Holstebro Kommune og er lavet pa initiativ af kurator
Elizabeth Porsing i samarbejde med Holstebro Museum og Jydske Dragonregiment.

Udstillingen kan ses frem til den 30. juni 2013. =

Foto: www.holstebro-museum.dk

Lees mere pa www.forsvaret.dk/uddannelser

SNEBEREDSKABET

SAT IND

Totalforsvarsregion Sjcelland havde udstationeret 12 PMV ‘er og otte
MAN-lastvogneisma 36 timer. Her er det en af PMV ernefra Gardehu-
sarregimentet, der nok var klar, men ikke kom ud i en rigtig assistance-

situation. Foto: Hans Arne Niclasen.

Selv om de varslede snestorme ikke blev sa voldsomme,
som flere medier bleeste dem op til, var der alligevel brug
for forsvarets pansrede og hjulbarne koretojeriflere egne

af' landet.

AF KAJ-IVAN BEK / HOK

Den danske befolkning blev midt
i marts varslet om artiers veerste
snestorm var i anmarch. Ifolge flere medier ville den
begrave landetien tilstand, der ville gore Fimbul-vinteren
fra den nordiske mytologi rangen stridig i strenghed.
Beleert af tidligere snefald iveerksatte en raekke
politikredse derfor i samarbejde med de tre
totalforsvarsregioner i god tid dele af sneberedskabet,
sd man kunne reagere hurtigt, nar det blev alvor.
Detbetod, at en reekke Falck stationer og kommunale
hjemmeplejere blevtilbudt pansrede mandskabsvogne,

MAN-lastvogne og enkelte firehjulstrukne terreengdende
karetajer. Alle koretojerne var pa plads, daden varslede
snestorm ramte sydhavseerne, Sydsjeelland, Bornholm
og visse dele af @stjylland.

Under vejs til Danmark havde stormen dog bade
mistet styrke og retning, sé bortset fra et par degn,
hvor sneplove og andet rydningsgrej var palandevejene,
blev treekket pa forsvarets koretgjer langt mindre end
forventet. De fleste af beredskabskeretagjerne kunne
saledes returnere til garnisonerne ilebet af et par dage.
Da snevejret ikke var helt hort op, blev nogle af
beredskaberne dog opretholdt i garnison. m

Ny reklamefilm for
specialstyrkerne

REKRUTTERING: - Hvis du falder igennem isen og mister alt
- skal du ku’ g& 100 km pa ski. Det har jeg provet - det tog
23 timer.
Sadanlyderdetfraenafdeto medvirkendeirekrutteringsfilmen
til specialstyrkerne, som Forsvarets Rekruttering barsler
med i forbindelse med en rekrutteringskampagne i maj.
Filmen skal veere med til at skaffe 365 ansegninger til de i
alt cirka 73 ledige uddannelsespladser i specialstyrkerne -
Fromandskorpset, Jeegerkorpset og Sleedepatruljen Sirius
- inden ansegningsfristen den 1. juni 2013.
Omdrejningspunkt er Sleedepatruljen Sirius, men der er
lagt veegt pé at vise de feelles karakteristika for alle special-
styrkerne. Filmen tegner et billede af de ekstreme forhold,
de fysiske og mentalt kreevende opgaver, faellesskabet og den
store individuelle praestation. Samtidig kastes der lys paden
nordiske og arktiske del af forsvarets opgaver.

Helt teet pa

Filmen er folger Brian og Tobias, der udger to af de fem
kandidater, der til sommer drager to ar til Grenland som
hundeferere i Sleedepatruljen Sirius. I februar afprevede
Brian og Tobias pé en treeningstur til Mestersvig, hvad de
hidtil har leert pa deres uddannelse, og filmen folger dem
for og efter turen.

For at undga at skulle sende et helt filmhold til Grenland,
blev kandidaterne til Sirius udstyret med et lille baerbart
kamera, sa de undervejs i treeningen i det arktiske milje
kunne optage sekvenser af deres forste mede med den vir-
kelighed, der venter dem der.

Udover en film om specialstyrkerne produceres der i ar
ligeledes en film om de faglaerte uddannelser og det tekni-
ske universiforsvaret, fortalt gennem Karim, der er flyme-
kaniker pa Flyvestation Skrydstrup.

Filmene produceres til visning pa tv, biograf og onlineme-
dier ogvil veere tilgeengelige pa forsvaret.dk/uddannelser og
andre relevante hjemmesider. m

FAKTA

Jaegerkorpset sgger 50 nye kandidater, Framandskorpset
sgger 15 og Slaedepatruljen Sirius sgger syv nye
kandidater i 2013. Antallet af kandidater skal ganges
med fem for at opfylde behovet for ansggninger pa
grund af de seerlige adgangskrav til de tre uddannelser.
Adgangskravene til de tre uddannelser varierer.

Optagelse i Jaegerkorpset kreever forudgaende
basisuddannelse samt HRU. Siriuspatruljen kraever
en basisuddannelse, mens Frgmandskorpset ikke
kraever en forudgaende militzer uddannelse. En stor
del af malgruppen til Jeegerkorpsets pladser vil vaere
hjemsendte soldater.
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OVERBLIK / OPERATION SERVAL

Tirsdag den 15. januar gav Folketinget grant lys for,

at forsvaret kan udsende et bidrag til stgtte for den
franske militaere operation i det nordlige Mali. Det
danske bidrag bestar af et af flyvevabnets Hercules
transportfly og i alt op til 40 personer - piloter, gvrige
besatningsmedlemmer, teknikere, andet stgttepersonel
og forbindelsesofficerer.

Den militaere indsats i Mali gennemfgres efter en
beslutning i FNs sikkerhedsrad og efter anmodning

fra Malis praesident.

| forbindelse med operationen skal det danske fly lgse
transportopgaver. Det kan omfatte transport af personer
og materiel i form af kgretgjer, reservedele

0g ammunition til brug for operationen.

Det er den franske styrke, der tildeler det danske

fly opgaver. Folketinget har ikke palagt det danske fly
seerlige begraensninger i forhold til hvem og hvad, der
kan medbringes eller hvilke lande, som det danske
fly kan lande i og lette fra.

Ud over Danmark stgtter ogsa USA, Storbritannien,
Belgien og Tyskland den franske operation i Mali.

. -
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IDRAG
STOR INDSATS

Der bliver stadig flejet pi livet los i Mali.
Bidraget er blevet forleenget, og tilbagemeldingerne

fra samarbejdspartnerne er-pesitive:

TEKST 0G FOTO: LARS SKJOLDAN / FTK

Vi har kort sagt kunnet levere
operativlogistik lige nagjagtig der,
hvor franskmeaendene har haft brug for det.
Det har de andre lande ikke kunnet.

Det er ifolge chefen for Air Transport
Wings bidrag til indsatsen i Mali, Bjorn
Bayer, den simpleste made at beskrive den
danske indsats pa. Det er ogsa grunden
til, at det danske fly har veeret det, der er
blevet kaldt pa, nar nye landingsbaner er
blevet abnet for trafik. For de fleste af de
andre lande, der bidrager til indsatsen, er
udsendt med strenge regler for, hvad de
ma flyve med.

-Dethar gjort detlangt nemmere for os at
leverevaren, for vi har sagtjatil alt. Dethar

betydet, at vihar flajet med alt fra granater
til seebe. Og fordivi har sagtja, har vi ogsa
veeret de forste ud over franskmaendene,
der er flgjet til destinationer som Gao,
Timbuktu, Mopti, Kidal og Tessalit.

Lange dage
Bidraget bestod i marts af 24 mand. Sd godt
som alle har pa et eller andet tidspunkt
veeret udsendt til Afghanistan, og nogle af
dem har veeret det temmelig mange gange.
Det er med andre ord nogle meget erfarne
folk. Folk, der er vant til at arbejde sammen
om netop denne opgave. Og flyet har vaeret
meget pa vingerne.

Medarbejderne kommer ikke veludhvilede
hjem fra missionen. I Afrikaer afstandene
noget anderledes end den mission, der er

blevet lgst i Afghanistan. I gennemsnit
er alle flyveture dobbelt sa lange. Det har
betydet, at de flyvende medarbejdere som
regel har en arbejdsdag pa den anden side
af 12 timer. Derfor skal jordpersonellet
arbejde meget tidligt pa dagen - og sa igen
meget sent pa dagen. Hvis der sa er noget
galt med flyet, nar det kommer tilbage, sa
er der lange naetter i vente.

- De store afstande pavirker medarbejdernes
arbejdsdage, men det imedegar vi med
at leegge fridagene ind efter behov og i
koordination med flyverens eftersyn, siger
Bjorn Bayer.

Godt samarbejde
Det er en tilfreds chef, der kigger pa
resultaterne af det arbejde, der er blevet

lost indtil videre. Og han mener, at det
skyldes godt samarbejde over hele linjen.
- Det her har fungeret sa godt, fordi
samarbejdet har veeret godt. Helt fra
Folketinget og ministeriet til Forsvars-
kommandoen og Flyvertaktisk Kommando
og helt ud til de enkelte medarbejdere ved
Air Transport Wing har det fungeret rigtig
godt. Det har det, fordi alle har veeret klar
over, hvilken opgave vi skulle ud og lese,
siger Bjorn Bayer.m
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Flyvevabnet rader over fire C-130J-30
Hercules fly.

Det er et taktisk transportfly, som
kan flyve i kampzoner og lande under
vanskelige forhold.

Flyets topfart er 630 kilometer/t, og
dets aktionsradius er 5.700 kilometer.

Herculesflyene hgrer til under Air
Transport Wing Aalborg.
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For RDAF C-130J B-583, som flyet, derer
udstationeret i Mali og Senegal hedder,

starter dagen pa den franske flybase ved Dakars

lufthavn. Der er omkring 23 grader klokken ni

om formiddagen, og der star en behagelig brise

ind fra Atlanterhavet.

Maintenance-folkene har allerede vaeretigang
med de indledende avelser til dagens arbejde i
en lille time, nar bessetningen meder ind efter
morgenbriefingen.

Efter opstarten satter flyet i gang. Ud ad
startbanen og op, op og op. Omkring de 26.000
fod, ellericirkaotte kilometers hojde, leegger flyet
sigtilro med knap 600 kilometer i timen. Udenfor
erderiomegnen af 40 minusgrader, og der er altid
vind. Forfra, bagfra eller fra siden. Det pavirker
flyvningen, og maskinen retter til.

Fra plus 40 til minus 40 grader

Knap to timer senere glider flyet igen ned gennem
de forskellige luftlag og lander stille og roligt i
lufthavnen i Bamako, Malis hovedstad. Flyet er pa
ganske fa minutter gaet fra minus 40 til plus 40
grader. I Bamako bleeser en frisk vind, der mest af
altfoles som en hartoerrer, der er gdet amok. Luften
ertyk af stov, og de fire motorer suger bade varmen
og stovet igennem systemet.

I Bamako lastes flyet til turen til Tessalit i
det nordestlige hjorne af Mali, hvor de franske
styrker fortsat har brug for forsyninger. Men
landingsbanens tilstand pavirker maengden af
gods, flyet kan medbringe. Det ender med, at man
ngjes med at laste 6 tons gods, selv om man ved
landing pa almindelig bane under almindelige
vejrforhold kan medbringe cirka det tredobbelte.

Igen letter flyet. Alle dele af maskinen bevaeger
sigigennem temperaturskalaen pa cirka 8o grader.
Fra at have airconditionanlaegget til at arbejde
pa hejtryk for at besaetningen i cockpittet ikke
skal blive kogt af solens straler, der star gennem
vinduerne, skal der nu produceres varme, sa
loadmasterne i lastrummet ikke fryser fast.

- Temperaturforskellene er ikke et problem i sig

selv. Det er flyet bygget til. Men vi er pd greensen,
nér flyet star pa jorden. Hvis ikke der er ekstern
keling pa, sa kan flyet i princippet ikke holde til
at kere i meget mere end en halv time i mere end
40 graders varme, forklarer Peter, som er en af de
ni teknikere, der er med i Mali.

Landingsbane af grus

Landingsbanen i Tessalit er lavet af beton og ser
ikke ud til at veere blevet vedligeholdt i mange ar.
Midten af banen er slidt, revet op og hullet. Ved
siden af betonbanen er der en grusbane. Hercules
transportflyet er nsermest skabt til den slags baner,
men der er greenser for, hvor ujeevnt underlaget
kan veere, for flyet ikke er i stand til at lande. I
dag har de franske soldater pa stedet afgjort, at
betonbanen ikke er i en stand, sa der kan landes
paden, og Herculesen lander pa grusbanen. Deter
en hard landing. Selv om piloterne seetter flyet sa
forsigtigt som muligt, sd kan man alligevel meerke,
hvordan affjedringen bliver trykket heltibund og
sluppet igen fire gange, inden flyets bremser kan
fa ved, og de knap 60 tons fly, breendstof, last og
personel bremser fra omkring 200 kilometer i
timen til stilstand pa fa sekunder.

Loadmasterne bruger de naeste ti minutter pa
at kore lasten ud pa kanten af rampen én palle
ad gangen, og piloterne far flyet til at trille nogle
meter frem, sé pallen kan traekke sig selv fri fra
flyet og ned pa det fine stov, der er blandet med sten
iforskellige starrelser. Imens rejser Saharas sand
sig omkring flyet i harde vindsted, som stadig er
omkring 40 grader varme.

Umiddelbart efter det danske fly er landet, lander
et fransk Hercules pad samme bane. De slipper
knap sa heldigt fra medet med den ujeevne bane.
Da B-583 igen er i luften, ma det franske fly blive
tilbage med et punkteret deek.

- Nar flyene lander s& hardt pa grus, sa bliver
sma sten slynget op mod undersiden. Derfor er
undersiden ogsa belagt med etlag gummi, sa flyet
kan tale en del - men ikke for evigt. Vihar allerede
faet skiftet undersiden pa to af de danske fly én
gang, siger Peter.m
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Den danske Hercules pa jorden i Tessalit. Der er over 40 grader
varmt, og Saharas fine sand fylder luften. Nar der bliver leesset af
pa denne made foregar det med motorerne korende.

Det er sveert at beskrive de kreefter et
Hercules transportfly bliver udsat for pa
en dag i Afrika, men nar man prover,
giver man lidt af svaret pa, hvorfor de
nogle gange gir i stykker

Billederne viser undersiden af flyet. Der sidder flere antenner, som bliver ramt
af sten, sand og stov, ndr der bliver landet pa grus. Antennerne bliver repareret
sd godt som muligt, men de skal neesten alle skiftes med jeevne mellemrum.




12
OVERBLIK
L] L] L] o
Vaerktgj til Serbiens flyvevaben
REDIGERET AF SERBIEN: 18 skabe med dansk flyvaerktgj gar nu gavn i Serbien. Som en del
VICKIE LIND af sikkerhedssamarbejdet med tidligere gstlande har Danmark doneret en stor
VICKIE@FTV.DK

til det serbiske flyvevaben.

- Et af serbernes stgrste problemer var, at de manglede en masse vaerktgj til at
reparere deres fly med. Faktisk var de helt nede pa kun at have fem procent af det,
de behgvede, sa denne donation faldt i den grad pa et tort sted, fortzeller Sgren
Morten Jensen, der er en af flyvevabnets repraesentanter i sikkerhedssamarbejdet.
Donationen bestod af 18 fulde skabe, ni tomme skabe og en lang reekke

reservedele. m

maengde aflagt, men fuldt funktionsdygtigt flyveerktgj fra Fighter Wing Skrydstrup
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Danske kommunikationsspecia-
lister er udstationeret i Tyrkiet

Se video fra turen til Mali pa flyvevabnets facebookprofil

i
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Operation Serval korer pa hojt niveau i Mali - med planlsegning og logistiske
udfordringer. Men det er alligevel anderledes at operere i Afrika.

TEKST 0G FOTO: LARS SKJOLDAN / FTK
w Du har set hunden, ikke?

Det er ikke en sztning, man herer ofte i
hovedtelefonerne, nar fartgjschef og andenpilot taler
sammen i forbindelse med, at de taxier deres fly ud til
startbanen. Men sadan er Afrika.

Anderledes sikkerhed

Hunden i Dakars lufthavn er ikke et szersyn. Faktisk er
der en del vilde hunde inde pa omréadet. Men hvor man
i Danmark har folk ansat til at regulere vildt og fugle pa
flyvestationerne, har man et anderledes afslappet forhold
til flyvesikkerhed i Afrika.

-Dererblevet set geder og andre dyr pa selve landingsbanerne

ibade GaoogKidal, og paettidspunkt, daviskullelette fra
Tessalit, kunne vi se to dromedarer, der lob langs banen,
forklarer GOL, som er fartagjschef.

- Deter ikke rigtig noget, vi kan gore noget ved. Viger det,
atviflyver hen over banen, for vilander, sa vilige kan gore
opmeerksom pa, at vikommer og sikre os, atbanen er ryddet
for dyr og keretojer, siger TAE, som er andenpilot pé flyet.

Store kontraster

Afrikaer fremmed for de danske soldater pA mange mader,
men de fleste af dem er positive.

- Forleden havde Dakar den marokkanske konge pa besog.
Det var tilsyneladende en arsag til fest, for alle, vi sa, var
kleedt festligt pa, og der var helt fantastisk mange mennesker,
der var medt op ude ved lufthavnen for at tage imod ham,

forklarer Palle, som er loadmaster pa den danske Hercules.
Pé den korte koretur fra indkvarteringen til den base,
som flyet star pa, kommer soldaterne bade forbi smukke
villaer med fantastisk havudsigt og igennem slum, hvor der
ikke synes at veere nogen form for system i bebyggelserne.
- De mennesker, vi mader, er glade og imedekommende.
Og selv dem, der ikke ser ud til at have noget som helst,
er peene i tgjet, smiler og er enormt geestfrie, siger Palle.
Geestfriheden er i det hele taget noget, de fleste af
detachementets medarbejdere taler om.
- Jeglaeste forleden, at Senegal ligger nummer fem pa World
Economic Forums liste over de mest venlige lande i verden.
Det kan vi godt skrive under p4, siger TAE. m
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Baltic Sarex: Masseevakuering ved Bornholm
BVELSE: | dagene 13.-17. maj leder sgveernet en europeeisk sgredningsgvelse, der foregar
i farvandet omkring Bornholm. Fokus for Baltic Sarex er at udvikle samarbejdet mellem
gvelsens ti deltagernationer, blandt andet ved at lszere om hinandens kommandoforhold,
og iseer ved at nationernes skibe og fly traener i at lede en sgredning i de scenarier, som

Maritimt Overvagnings Center Syd har planlagt.

Cirka 30 skibe samt otte fly og helikoptere deltager i gvelsen, hvilket gor Baltic Sarex til
Europas starste sgredningsgvelse. Et af de meget realistiske scenarier, som deltagerne skal
prove redningskraefter med i ar, er en synkende faerge og en efterfalgende masseevakuering.
Rederiet Faergen har stillet feergen Povl Anker og dens beszetning til radighed. m

danske militere FN-udsendte
er i Sydsudan

Se internationalt nyt pa nettet: natochannel.tv

FORSVARETS INTERNATIONALE ENGAGEMENT

UDSENDTE INTOPS - 1.APRIL .........c.c00u.... 947
Afghanistan (HOK) 582
Afghanistan (FTK) 96
Adenbugten (SOK) ultimo oktober 151

FN-UDSENDTE ......ccoeeeeeeenenees.. 34
Afghanistan 1
Liberia

Mellemgsten 11

Kosovo (HJV)
Mali

Tyrkiet
Baltikum (FTK)
Bahrain (SOK)
USA (HOK)
England (SOK)

35 Sydsudan
23 Korea
10

15
2

44 NATO-UDSTATIONERINGER............. 276

FARLIG LANDING

Piloterne, der i starten af dret begyndte
omskolingen til at flyve Taktisk Troppe Transport
(T'TT), kommer til at bruge en del tid og treening
pa sakaldt brown-out treening.

AF KITT KRISTENSEN / FTK

Brown-out er landing i det meget fine

og mel-lignende sand, som er overalt i
Afghanistan. Det melede sand betyder, at nar
helikopteren laegger an til landing, hvirvler den
sandet op, og al sigtbarhed forsvinder.
- Man kan ikke orientere sig. Og der skal ikke
meget til for, at man er nede at rore med det ene
hjul, eller man kommer til at ‘slide enlille smule.
Noget man ikke kan merke, nadr man sidder

i helikopteren, og lige pludselig er den tippet
om, veeltet og destrueres fuldsteendigt, forklarer
Jegvan Holm-Sendergaard, der er pilot og i gang
med TTT-treeningen.

Flyvevabnet vurderer, at den sterste risiko for,
atdetgérgaltet sted som i Afghanistan, ikke er, at
man bliver skudt ned. Det er ved at lande forkert
ibrown-out.

Det er fa steder i verden, at sandet egner sig til
brown-out treening, og indtil videre er det besluttet,
at TTT-piloterne skal treene i San Diego, USA. m
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THE AFGHAN WAY

Den vestlige treeningsindsats i Afghanistan virker efter hensigten, men skal den
afghanske heer lofte sikkerhedsopgaven efter 2014, skal det gores efter afghanske standarder.
Det konkluderer nyt forskningsprojekt.

AF RASMUS MELDGAARD / FAK
Kapacitetsopbygningen

af den afghanske heaer har
nustiet pdimereend tre ar, og den vestlige
exit neermer sig med hastige skridt. Det
store spergsmal er derfor, om de afghanske
sikkerhedsstyrker bliver klar til at varetage
landets sikkerhed efter 2014, nar FN-
mandatet udleber.

For atkomme svaret naermere gennemforte
projektforsker ved Center for Militeerhistorie
pa Forsvarsakademiet, David Vestenskov,
i slutningen af 2012 et feltstudium pa de
danske treeningsmissioner i Camp Bastion og
Camp PriceiAfghanistan. Gennem samtaler
med repraesentanter fra den afghanske heer
(ANA) og danske soldater, der radgiver
afghanerneiforbindelse med uddannelsen af
nye rekrutter, afdeekker projektet, hvad der
skalholde den afghanske heer sammen efter
2014. Ethelt centralt spergsmal i debatten
om overdragelsen af landets sikkerhed til
ANA og den civile kapacitetsopbygning.

Fremgang at spore

Selv om studiet pa nuveerende tidspunkt
kun udger et mindre pilotprojekt, giver det
en raekke indikatorer pd hvilken vej, pilen
peger i forhold til afghanernes fremtidige
sikkerhed.

- Jeg synes overordnet, at der er positive
elementer at spore i forhold til ANA’s
mulighed for at varetage det overordnede
sikkerhedsansvar efter 2014, siger
projektforsker David Vestenskov.

Kaptajn Allan Leerholm, Jydske Dragon-
regiment, der har veeret udsendt som men-
tor ved den danske kapacitetsopbygningsen-
hediHelmand, er enigi, at opbygningen af
ANA gir den rigtige vej. Han peger blandt
andet pa, at de nyuddannede rekrutter er
overlegne i forhold til oprersbeveaegelsen.
-Patrods af det forholdsvis korte basisforlab
paniugerer rekrutterne, nar de kommer ud
ienhederne, i stand til at keempe og vinde
pé kamppladsen. Det tegner positivt for
udviklingen af ANA, siger Allan Leerholm.

Briter og amerikanere bekrzefter
positivudvikling

Den positive udvikling har David
Vestenskov ogsa faet bekreeftet af britiske
ogamerikanske instrukterer ved ANA’s 215.
Helmand-korps, der aftager de afghanske
rekrutter efter uddannelsen.

- Mine samtaler med briterne og
amerikanerne viser, at rekrutterne eristand

Skal treeningsmissionerne i Camp Bastion og Camp Pricei Afghanistan give meningiforhold til den
afghanske heers fremtidige virke, skal man acceptere, at tingene gores "the afghan way’.
Foto: Forsvaret

til at nedkeempe fjenden. Meldingerne fra
ANA-korpset er, at de afghanske rekrutter
har et tilfredsstillende niveau efter endt
uddannelse, og det méa betegnes som et
afgorende succeskriterium, siger David
Vestenskov.

Missionen meder udfordringer

Pa trods af de positive resultater meder
treeningsmissionen dog ogsa en rekke
udfordringer i arbejdet med de afghanske
instrukterer.

- Vioplever som mentorer en del udfordringer
iforhold til kapacitetsopbygningen af den
afghanske heer. Nogle gange tager afghanerne
vores rad til sig, andre gange smiler de bare
og fortseetter, som de altid har gjort. Ind
imellem sporger man derfor sig selv, om
det hele nytter, men vi ma bare konstatere,
atafghanerne er blevetistand til atlese en
lang reekke opgaver selv, og det viser, at vi
gor en forskel. De gor det maske ikke, som vi
ville have gjort det, men de gor det pad deres
egen made, siger Allan Leerholm.

Afghansk sikkerhed efter afghanske
standarder

Hvorvidtden afghanske haer far succes med
at varetage landets sikkerhed, atheenger
derfor ifelge undersegelsen af maden, man
angriber kapacitetsopbygningen pa. Har
man en forventning om at kunne opbygge et

PUBLIKATIONER AKTUELLE UDGIVELSER FAK

velsmurt afghansk militer efter en vestlig
model, er der en risiko for at projektet
kuldsejler, inden det for alvor er kommet
igang.

-Deterurealistisk at tro, at vi med begraenset
tid og ressourcer kan opbygge en afghansk
heer, som er pa hojde med eksempelvis den
danske. Vi skal ikke gore ANA til en del af
et storre forkromet projekt med vestlige
teknologi- oglogistikstandarder. Derimod
skal der tages udgangspunktiafghanernes
egen situation, og det betyder, at vi skal
mede dem i gjenhgjde. Gor vi det, har vi
en mulighed for at udstyre dem med et
beeredygtigt militeer, som i fremtiden kan
varetage sikkerheden pa et overordnet
niveau, udtaler David Vestenskov.

Keep it simple

Tager man udgangspunkt i de afghanske
standarder, vil der i folge David Vestensskovs
undersogelse vere en lang reekke
udfordringer pa detlokale plan. Blandt andet
bliver Vesten nedt til at acceptere et vist
korruptionsniveau, og at lokale krigsherrer
med interesser i landets opiumshandel
givetvis far en storre indflydelse. Selv om
detikke er kont, er det ifolge forskeren den
bedste made at sikre afghanernes sikkerhed
pa.

- Manglen pa alternativer er slaende,
men teknologisk beeredygtighed er helt

afgarende, hvilket gor det uhensigtsmeessigt
atimplementere dyrt teknologisk materiel.
Skal opbygningen af den afghanske heer
lykkes, skal det goresud fra devisen "keep
it simple”, konkluderer David Vestenskov. m

Feltstudiet blev gennemfgrt af projektforsker
David Vestenskov, Forsvarsakademiet i samar-
bejde med Forsvarskommandoen og Haerens
Operative Kommando i perioden 28. novem-
ber til 6. december 2012.

Studiet blev gennemfgrt ved Training Monitoring
and Liason Team og Police Operational Mentor
and Liason Team-enhederne i henholdsvis
Camp Bastion og Camp Price, hvor det danske
kontingent, DANCON, til ISAF opererer.

Studiet er baseret pa kvalitative interview med
en raekke danske, britiske og amerikanske
mentorer, som er ansvarlige for undervisningen,
samt repraesentanter fra den afghanske
heer. Studiet inddrager ogsa drgftelser om
efterretningsperspektiver inden for Human
Terrain Mapping (HTM) med repraesentanter
fra det amerikanske HTM-team i Helmand.

Detindsamlede kildemateriale skal dels bidrage
til forsvarets inddragelse af lessons learned i
de strategiske overvejelser og beslutninger i
forhold til treeningsmissionen i Afghanistan,
dels fungere som et evaluerende element af
den samlede danske afghanistanindsats.

Download briefet THE AFGHAN WAY - Vejen
frem: Afghansk sikkerhed efter afghanske
standarder, af cand.mag David Vestenskov,
pa www.fak.dk
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Privatisation of Security: The Concept,

Battlespace Agility 201:

Its History, and Its Contemporary The 00DA Moment
Application Af forfatter William Mitchell, ph.d.
Af redakter Thomas Mandrup, ph.d.
[L/ES|
L/ES | Andet brief i en Battlespace Agility LS|

Forsvarsakademiet har med denne bog
udgivet en samling af papers, der pa forskellig
vis afdeekker og beskriver ikke-statslige
aktgrers rolle i skabelsen af (u-)sikkerhed.

serie, der kort analyserer, hvordan
cyberbaseret teknologi pavirker
operationel planleegning og stiller stgrre
krav til den militeere organisation.

Danish Advisory and Training Staff -
erfaringsopsamling og praesentation
Af major Henrik Laugesen m.fl.

| denne rapport praesenteres Danish
Advisory and Training Staffs (DATS)
erfaringer fra et succesfuldt militeert
kapacitetsopbygningsprojekt i Baltikum.

THE AFGHAN WAY - Vejen frem: Afghansk
sikkerhed efter afghanske standarder
Af cand. mag. David Vestenskov

Briefet belyser status og fremtidsudsigter for
sikkerhedssituationen i Helmandprovinsen.
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Hvad skaber

en helt?

Ph.d. studerende Tea Dahl Christensen fra Syddansk
Universitet arbejder de naeste tre ar med helterollen.
Udgangspunktet er helten, dragon Niels Kjeldsen, der dede

Ph.d. studerende Tea Dahl Christensen
tager udgangspunkt i historien om
dragon Niels Kjeldsens heltemodige
kamp mod en overtallig tysk styrke.
Kun et skud i ryggen kunne standse
den modige danske soldat.

efter serefuld kamp mod overtallig tysk styrke.

AF MJ-R TORBEN BLLEGAARD SORENSEN / HOK

Er helten vendt tilbage efter
mange ars skyggetilveerelse? Og

hvad er en moderne helt egentlig?

De sporgsmal dykker ph.d. studerende
Tea Dahl Christensen de naeste tre ar
ned i og afdeekker historien bag om den
sagnomspundne helt, dragon Niels Kjeldsen
fra Give, og ser pa moderne helte.

Niels Kjeldsen tog kampen op mod en
overtallig tysk fortrop i 1864. Mellem
Kolding og Vejle forsegte han at standse
tyskerne. Ved sin modige og dristige
indsats vandt Niels Kjeldsen tid til, at
kammeraterne kunne na tilbage til Vejle.
Saretihgjre hand tog han sablen ivenstre
hénd og keempede indzedt og beslutsomt
videre. Kun den tyske lgjtnant Liittichaus
skud i nakken kunne standse ham. Fejt og
nedrigt er det siden blevet beskrevet. Om sa
historien helt forholder sig sadan ja, det har
senere videnskabelige athandlinger stillet
sporgsmal ved. Men ét star stadig tilbage.

Niels Kjeldsen er en helt. En dansk helt
fra en tid, hvor Danmark havde brug for
helte, fordi det gik nationen skidt.

En moderne helt
Verden afidagser anderledes ud. Truslen
mod de danske graenser er begraenset,

kampen foregar langt veek og handler om
heltandre ting end nationens overlevelse
11864.
- Jeg vil se pa, hvilken betydning Niels
Kjeldsen har for folk i dag og havde i
samtiden. Og pa hvad vi kan bruge en
helttilidag, siger Tea Dahl Christensen.
Hun er tilknyttet Giveegnens Museum
under ph.d. projektet.
- Det er som om, der er sket en zendring.
Vi har faet en national flagdag til at
zre soldater, har lavet et monument for
soldaterne, og der bliver nu holdt store
ceremonier, nar et hold kommer hjem fra
mission iudlandet. Tiden, hvor soldaterne
blevskitseret som i Soldaterkammerater-
filmene, er slut, siger Tea Dahl Christensen.
Noget af det, som skaber en helt, er de
dyder, der heeftes pa Niels Kjeldsen,
nemlig exceptionelt mod, dristighed,
viljestyrke, ogathan med livet som indsats
keempede en hard kamp. De samme dyder
kan formentlig heeftes pd en moderne helt.
-Viharhelte fra Afghanistan, men ellerser
det mest oplagte eksempel pa moderne helte
inyere tid soldaterne fra Operation Bolle-
bank, som vel har veeret med til at endre pa
opfattelsen af danske soldater generelt,
siger Tea Dahl Christensen. m

Maleriet af Niels Kjeldsens modige og beslutsomme kamp mod en overtallig tysk styrke er en helte-
beskrivelse. Billedet heenger i officersmessen pa Dragonkasernen ¢ Holstebro. Niels Kjeldsens
dyder kan overfores til en anden moderne — mulig - helteindsats, nemlig Operation Bollebank.
Fjenden var overtallig, der var tale om baghold, men beslutsomhed, mod og dristig udnyttelse
af egne muligheder vendte kampen.

FLERE BRUGER DIGITALE

RESSOURCER

- Teelling af
2500000 besgg/downloads
AF KIRSTEN BISGAARD / BIBLIOTEKSKONSULENT VED FAK
m Forsvaret har vaennet sig til at bruge de 2000000 =
digitale ressourcer, som giver adgang til alt

fra ledelseshandbeger, data pa vabensystemer til ordbeger og 1500000 =
militeervidenskabelige tidsskifter. P et ar er brugen af Forsvarets
Biblioteks digitale ressourcer nemlig steget markant fra cirka
500.000 til 2,4 millioner. I ar har iseer den militaere database 1000000 =
Janes og ordbogen.dk udmeerket sig og bidraget til det eksplosivt
heje antal downloads. :

gje antal downloads 500000 -
Flere og flere gor brug af Forsvarets Biblioteks digitale ressourcer og
far nem adgangtil dokumentation og information i deres arbejde. ]

[ I I [ [ I I
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Seg selv faglig viden pa www.fbib.dk
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" materiel

DYKKERE
TESTER | DYBDEN

Man skal aldrig gi ned pa udstyr. En profession,
det ikke geelder for, mi dog veere dykning. Her gér
man altid ned pa udstyr. Men forst efter, at det er
testet til bunds.

AF BERIT UDBYE / SOK

SCAN 0G SE VIDEOEN

50 meter er det sveerere at lase opgaver eller for
eksempel huske et skibs indretning. Derforer deten

Seveernets Dykkerkursus tester sammen
med Fremandskorpsets minedykkere
en ny type dykkerapparat med navnet DPX. Apparatet
med det besveerlige navn er et sakaldt overfladeforsynet
blandingsgasapparat. Dykkerflaskerne befinder sig pa
overfladen og forsyner via en slange dykkeren med den
livsvigtige gas.
Tidligere pa ugen har dykkerne testet DPX-apparatet
i dykkerskolens 'wetpot’, hvor trykket kan reguleres,
sa dykkerne har veeret nede pa 53 meter. En af dem er
minedykker Niels Andersen.
- Jeg synes, at DPX er et rigtig godt apparat. Hvis der
for eksempel sker en stor feergeulykke i Danmark,
der minder om Costa Concordia-forliset i Italien,
ville vi kunne ga ned med DPX-slangen tilsluttet
og svemme ind i feergen, mens de fra overfladen
kan guide os rundt i vraget. Nar man kommer pa

DER ER KOLDT

PA BUNDEN

Det skulle have vaeret et dybhavsdyk.
Det blev det ikke pa grund af vejret.

Luften er -3 °C. Vandet er 4
°C. Dykkerskibet Seloven
ligger i Aarhus Bugt, hvor fire ankre
stabiliserer skibet, sa det ikke hiver i
hverken dykkerklokke eller umbilical.
- Netop det kolde vejr er veerst for
dykkerudstyr, hvor blandt andet ventiler
kan fryse til, sa det er godt vejr at teste
udstyret i, siger orlogskaptajn Lars
Moller, der er chef for Fremandskorpsets

Minedykkerafdeling.

Dykkerudstyr med et lag af sne ligger
pa Selevens agterdeek, hvor ti maend er
i fuld gang med at tilrigge. Dagens seks
dykninger, hvor dykkerne to ogto er nede
og teste DPX1-systemet, var planlagt til at
forega i 60-80 meters dybde ved Bornholm,
men iblzest og hej se ligger dykkerskibet
uroligt, sa dykkerne ma ngjes med 20
ydmyge meter i Aarhus Bugt. m

stor fordel at kunne tale med overfladen, dade kan
have det store overblik blandt andet med hensyn til
skibstegninger, forklarer Niels Andersen.

Nar Niels Andersen siger, at det er sveerere at lose
opgaver under dykningen, teenker han pa tilstanden
‘dykkerrus’, som opstar, ndr man dykker dybere end 30
meter. 'Dykkerrusen’ svarertil at veere lettere beruset,
men forsvinder gradvis pa dykkerens vej op til overfladen.

Lettere dyk

Hele DPX-systemet vejer langt mindre end sovaernets
nuvaerende udstyr, sa det nye udstyr kraever ikke sa
meget plads. Hverken til slangen, den sdkaldte umbilical,
som forsyner dykkeren med gas eller til dykkerpanelet,
hvorfra dykkerlederen er i kontakt med dykkeren og
justerer gasblandingen. m

FAKTA

DPX-DYKKERSYSTEMET
Overfladeforsynet blandingsgasapparat.

200 meter slange, umbilical, forbinder dykker
og overflade. Kan baeres af én person.

Umbilical’en bestéar af tre sammensnoede slanger.
Den ene til blandingsgas, eksempelvis nitrogen og ilt.
De to andre er kommunikationslinjer.

Dykkerpanelet, hvorfra DPX-systemet styres,
har samme stgrrelse som en attachémappe.
Det gar dykningen meget mere mobil.

Dykkeren kan blive nede i leengere tid, fordi han
ikke selv skal have gas med ned, men i stedet far
den fra overfladen.

RHIB: Rigid-Hulled Inflatable Boat
Foto: Henrik Palshogj, FKP

"De to nye RHIB’er har et storre skrog
og gor os i stand til at lese vores opgaver

bedre, fordi de har plads til flere sensorer
og vaben. Desuden er RHIB’erne designet
til at kunne nedkastes med faldskaerm.”

Clemens Vest Hansen, neestkommanderende i Frgmandskorpset




TEKST 0G FOTO: FLEMMING DIEHL / FMT

sl Det kan lyde yderst fjollet at anskaffe sig materiel,
som man héaber aldrig kommer i brug. Men det er

ikke desto mindre tilfzeldet med de nye CBRN-dragter. Det er
nemlig dragter, der kun skal bruges, hvis soldaterne bliver udsat
for kemiske, biologiske, radiologiske eller nukleare vaben. Det
sker forhabentlig aldrig, men soldaterne skal kunne forberede
sig pa det veerst teenkelige scenarie.

- Dragterne, som de hidtil har brugt, var sadan nogle store
bamsedragter, som de kunne have uden pa kampuniformen.
Dragterne er fra den kolde krig - slut 1980erne, og de adskiller
sig en del fra de nye, siger Clemens Jensen, der er teknisk
sagsbehandler pA CBRN omradet i Forsvarets Materieltjeneste.
- Den nye dragt har det samme design, som soldaternes
kampuniform. Sa den er genkendelig, nem at bruge, og den giver
en bedre beveegelsesfrihed.

DRAGTEN INGEN
HABER AT BRUGE
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har soldaten til at anlzgge
sin CBRN maske

I sjeeldne tilfoelde kober forsvaret materiel,
som forhabentligt aldrig kommer i brug.
Et eksempel er de nye CBRN-dragter.

Millioner af kugler sikrer soldaten
Under stoffet i den nye CBRN-dragt er der en
membran, som absorberer gasser og for eksempel

radioaktivt stov. Membranen bestar af millioner af
bittesma kugler, som ligger side om side. Kuglerne er
bekleedt med karbon, og tilsammen har de millioner
af kugler en enorm overflade, som kan absorbere
store meengder af kemiske, biologiske, radiologiske

eller nukleare stoffer.
| Grafik af Bliicher GmbH

Den nye CBRN-dragt har
det samme design, som
soldaternes kampuniform.

Se hele dragten pd
www.forsvaret.dl/fmt

Den er todelt og modificeret en smule, men ellers er den meget
lig kampuniformen. Dog er den lavet med overlap mellem jakke
og bukser samt stropper og velcro, sa den kan lukkes helt teet.
Vigtigt, nar man skal beskyttes mod sadan noget som blistergasser
og radioaktivt stev.

Testet af alle veern

- Det er tanken, at soldaterne skal skifte til dragten, hvis
trusselsniveauet stiger. Til dragten herer gammihandsker og
stovler samt gasmasken, som vi har i forvejen. For at sikre, at vi
fik den bedste dragt, sa har der veeret en brugerafprevning ved
savel haeren, flyvevabnet og seveernet, siger Clemens Jensen:

- Det er jo et veernsfzelles system, og derfor er den blevet testet
under deres egne forhold. Men jeg hdber da, at de fleste aldrig far
afprevet dragten under skarpe forhold. Der er nogle fa specialister,
som vil opleve det, men for langt de fleste soldater skal det bare
veere forsikringen, som forhabentlig aldrig skal bruges. m

FAKTA

CBRN

CBRN er en engelsk forkortelse
for Chemical, Biological,
Radiological, and Nuclear
weapons (da.: kemiske,
biologiske, radioaktive og
nukleare vaben).

CBRN er en militeer

betegnelse for alle typer af
massegdelaeggelsesvaben

eller kampstoffer, der anvender
et eller flere af de fire elementer.

Kilde: Wikipedia
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OVERBLIK

AF
FORSVARETS
PERSONELTJENESTE

Pa "Viden om _ "Personey”.

(38) FORSVARET
—
Brug sggefeltet
til at finde det
Nyheder Veerktgjer JULELEIGEM Samarbejdsrum  Medarbejderen du sgger pa
- HR-portalen.
Myndigheder Chefer HR Materiel Etablissement Uddannelse IT @vrige S@g
Forside = Viden om = HR =25 B
HR-portalen
Myndigheder er ny og skal
HR-portal Fandt du det du sggte? lobende
Chefer udvikles. Det er
> HR Velkommen til forsvarets HR-portal. Her finder du information om HR i form af artikler og Du kan vaere med til d_u vellfommen
Materiel elektroniske vaerktajer. Du spger informationer via spgefeltet ovenfor til hojre eller ved 3t udvikle portalen ved at til at hjalp(_a
) at navigere rundt mellem de otte HR-emner nedenfor. sende vaerdifuld og nyttig os med. Hvis
Etablissement du mangler
feadback. inf 5
.. . Information om
Uddannelse HR-portalen administreres af Forsvarets Personeltjeneste, og fungerer som et levende et emne. sa
T omrade, der lsbende opdateres. FEEDBACK brug fee;;lback-
Gvrige funktionen.

Sidst opdateret 20-03-2013 - kl. 14:55

Under aktuelt
finder du de

seneste nyheder
pa HR-omradet.

* Chef: Barnepasning ved
lockout

* My model for HR i
forsvaret fra 1. maj
af de otte

. E?rﬁlt.:niltilz asdnin er: /" Ao ( i, hovedkategorier
rivillig fratreeden finder du artikler

med links til
Len & pension nyttige veerktgjer
- og forvaltnings-
grundlag.

Under hver

Forsvarskommandoen - Danneskiold-Samsees Allé 1 - 1434 Kebenhavn K - Telefon: +45 4567 4567

HR-portal: Ny model for
Selvbetjening pa nettet HR-radgivning

SELVBETJENING: HR-portalenerdin primaere indgangtil informationer om din HR: Den 1. maj 2013 treeder forsvarets nye HR-model i kraft. Det betyder, at du far

anseettelse i forsvaret. Portalen bestar af en reekke korte og enkle artikler om alt et storre ansvar for din egen karriere, og din chef far flere befojelser pa HR-om-

lige fraleon og kompetenceudvikling til barsel og arbejdsskade. Hver artikel inde- radet. For at stotte den eendring opretter FPT to nye indgange til HR-radgivning

holder links til elektroniske veerktgjer, for eksempel blanketter eller ansegnings-

skemaer og relaterede artikler. « HR-portalen: Pa forsvarets nye intranet finder du HR-portalen, hvor bade
Fraforsiden af HR-portalen er der flere indgange til at finde den information, du medarbejdere og chefer kan sage information om HR. Opgavevaretagelse

leder efter. Har du som medarbejder for eksempel brug for at vide mere om regler- herunder indholdsmaessig kvalitet og hurtighed i opgavelesningen.

ne for omsorgsdage, kan du veelge at bruge sogefeltet eller ga via navigationsstruk-

turen og klikke pa ”Fraveer”, hvor du finder en artikel om emnet. «  HR-radgivning: Fra13. maj far chefer og ledere mulighed for at kontakte HR-
Leder du efter et elektronisk ansegningsskema, en blanket eller en formular, kan radgivning med spergsmal, som ikke kan besvares via portalen. m

du enten veelge at skrive i sagefeltet eller klikke pa vaerktajer i den gverste menu.
HR-portalen indeholder ogsa nyttige informationer til chefer. Skal du for eksem-

pel atholde en sygefraveerssamtale med en medarbejder, kan du gere brug af veerk- =
tejerne pa portalen og finde gode rad til, hvordan du atholder samtalen. m var med t II at g¢ re
portalen bedre

o - -
H R- radglvn I ng: EFTERKRITIK: HR-portalen bliver udbygget i takt med, at de nye procedurer pa

3266 5 56 6 HR-omrédet falder pa plads. Det betyder blandt andet, at du i lebet af 2013 vil
kunne finde information om forsvarets nye bemandingssystem og se de seneste
stillingsoversigter.
TELEFONKONTAKT: Hvisdusom chefhar spergsmal, som du ikke kan fd besvaret Hvis der er informationer, du mangler pa HR-portalen, kan du skrive til os via
via en segning pa portalen, kan du kontakte HR-radgivningen pa tlf. 3266 5566. feedbackfunktionen, som du finder pa forsiden samt pa samtlige artikler. m

HR-radgivningen kan for eksempel besvare spargsmal om den nye bemandings-
proces og radgive dig i forhold dit egede ansvar pa HR-omradet.
HR-radgivningen kan kontaktes mandagtil torsdag frakl. 8-16 og fredagkl. 8-14.m Lzes chef FPT, generalmajor Niels Bundsgaards kommentar pa side 28.




SADAN SKAL DU

SOGE NYT JOB
FREMOVER

Med forsvarets nye HR-strategi far du som militeeransat i hojere grad mulighed
for at styre din egen karriere. Du skal for eksempel selv holde dig orienteret om ledige
stillinger og skrive ansegninger. Her far du en reekke gode rad til hele processen ved at
soge en stilling, blandt andet hvordan du skriver en ansegning, og hvordan du forbereder

dig til en samtale

00 0 0000000000000 00000000 00
Hvilke stillinger kan jeg soge?

Du kan sege alle opsléede stillinger,
som du mener at have kvalifikatio-
nerne til. Det betyder, at du skal veere
opsegende og opmarksom pa, hvilke
stillinger der bliver slaet op. Det er
ikke ensbetydende med, at du skal sage
alle stillinger, der gar i opslag, men du
ber veere aktiv, vise interesse for egen
karriere og sege de stillinger, der giver
mening i forhold til egne kvalifikatio-
ner, interesser og din livssituation. Du
skal ikke forvente at blive opfordret til
at sege en bestemt stilling.

00 0 0000000000000 00000000 00
Sadan skriver du en god ansegning

Ansegningen er din mulighed for kort
at beskrive, hvorfor netop du skal have
stillingen. Det er vigtigt, at ansegnin-
gen er rettet konkret mod den stilling,
der er sldet op, og ikke er en generel
beskrivelse af dit karrierreforleb eller
erhverserfaringer. Det har du CV’et til.
Din ansegning ber fylde 1-1% side og
ber som minimum indeholde:

« En kort indledning der beskriver,
hvorfor du seger netop denne stil-
ling.

o Et hovedafsnit hvor du ger rede
for, hvordan dine faglige og per-
sonlige kvalifikationer kan brin-
ges ispil i forhold til den konkrete
stilling. Du kan veelge at vedlaegge
FOKUS-bedommelser eller an-
dre udtalelser, som du mener kan
veere relevante for et anseettelses-
udvalg at veere opmeerksomme pa i
udveelgelsen af den rette kandidat.

« Vedleg dit CV, hvor du foruden
fakta om militeere stillinger og
udnaevnelser kan anfere civile
kompetencer (civile uddannelser,
bestyrelsesmedlem i en grund-
ejerforening, sekreteerien idreets-
klub og sa videre), som du mener
kan veere relevante for det billede,
du tegner af dig selv set i forhold
til stillingen.

00 0 0000000000000 00000000 00

00 0000000000000 00000000000

Sadan foregar ansaettelsesprocessen

Til hver stilling vil der som udgangs-
punkt blive nedsat et ansattelsesud-
valg. Sammensatningen vil athaenge
af det niveau, stillingen er pa. Som mi-
nimum deltager en reprzesentant fra
myndigheden, hvor stillingen er slaet
op, ligesom FPT vil veere repreesente-
ret som deltager og som tovholder for
anseettelsen.

Nar ansegningsfristen er udlebet,
gennemgar ansattelsesudvalget an-
segningerne og inviterer et antal anse-
gere (typisk 3-5) til samtale.

Udveelgelsen af den rette person til
stillingen kan ogsa ske alene pa bag-
grund af den skriftlige ansegning,
hvis anseettelsesudvalget er enige om,
at der blandt ansegerne er en, der enty-
digt er den bedst kvalificerede.

00 0000000000000 00000000000

Sadan forbereder du dig til
ansaettelsessamtalen

Hvis du bliver indkaldt til en samtale,
ber du forberede dig;:

« Lavresearch pa stillingen. Opsla-
get er kun en kort beskrivelse af
stillingen.

o Lav research pd den myndighed,
hvor stillingen er. Seet dig ind i or-
ganisationsstrukturen, myndig-
hedens serlige traek og underseg
om muligt, hvad der rorer sig ved
myndigheden netop nu.

o Teenk over, hvordan du gerne vil
presentere dig selv, hvordan du
vil uddybe din ansegning, her-
under hvorfor netop du passer til
stillingen, og hvad du kan bidrage
med.

o Hvis du har segt en militeer stil-
ling, ber du om muligt mede op til
anseettelsessamtalen i uniform.
Det kan veere den uniform, der
passer til din evrige tjeneste den
pageeldende dag.

00 0000000000000 00000000000

00 00 0000000000000 000OCOCKCGIINCGS
Hvis du far et afslag

Nar ansattelsesudvalget har fundet
den rette kandidat til stillingen, skal
der ske en endelig godkendelse. Her-
efter vil alle ansegere fa besked om,
hvorvidt de har faet stillingen.

Hvis du har veeret til samtale, men
ikke far jobbet, vil du fa et mundtligt
afslag fra FPT inklusiv en begrundelse
for afslaget.

Det er eergerligt ikke at fa tilbudt stil-
lingen. Det er imidlertid vigtigt at
vaere opmeerksom pa, at et afslag ikke
er ensbetydende med, at du er en dér-
lig kandidat og ikke ville have veeret i
stand til at bestride jobbet.

Brug tilbagemeldingen positivt og se
med friske gjne naeste gang, du seger
en stilling, der kunne veere interessant
for dig.

00 0 0000000000000 00000000 00

Foto: Sara Skytte

FAKTA

Det nye
ansggningssystem

Du kan sgge stillinger via
ansggningssystemet pa
internettet www.job-i-forsvaret.
dk. Siden bliver erstattet af www.
forsvaret.dk/job-i-dag forventeligt
til sommer.

Siden september 2009 har

en reekke militeere stillinger,
foruden de strukturbestemte
uddannelser, veeret omfattet

af ansggningssystemet.
Udgangspunktet er nu, at
militeere stillinger besaettes efter
ansggning. Der kan dog fortsat
beordres til militaere stillinger,
herunder til udsendelse i INTOPS.

19
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Trivsel mod sygefravaer

Der var stor segning til den forste
halvdel af moderaekke om mere trivsel.
Sporgsmélet om det er rette tidspunkt
i en situation, hvor forsvaret afskediger
og sparer, giver dog anledning til
diskussioner.
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AF KIM KRASULD / FTK

En reekke workshops henover aret i hele landet skal

give HR-medarbejdere og arbejdsmiljefolk veerktaj til
at skabe mere trivsel pa forsvarets arbejdspladser. Det er relevant og
brugbart, melder deltagerne tilbage. Malet er at nedbringe det hgje
sygefraveer. Pa de allerede atholdte workshops i Karup, Slagelse, Skive og
Aalborg deltog omkring 100 HR- og arbejdsmiljgansvarlige hvert sted.
- Tilbagemeldingerne har vaeret gode indtil nu. Deltagerne bekreefter, at
de kan bruge vaerktajerne i praksis, ogsa selv om en del har hort tingene
for. Ogsaerder stor tilfredshed med de dygtige konsulenter, forteeller Lars
Uldall Beck fra forsvarskommandoen.

Forsvarskommandoens Personelstrategiske Afdeling far hjeelp fra sakaldte
rejsekonsulenter fra Videncenter for Arbejdsmilje. Konsulenterne har gode
resultater med fra andre offentlige virksomheder.

- Blandt andet Rigshospitalet har haft stor glaede af deres kampagne for
mere trivsel, forteeller konsulent Inge Larsen.

Arrangererne retter hele tiden en-dags workshopperne til efter deltagernes
tilbagemelding. Nar de sidste afvikles pa Antvorskov 17. april, Karup 3.
september, Aalborg 17. september, Skrydstrup 1. oktober og Frederiksberg
Slot 29. oktober vil der blive fokuseret mere pa praktiske eksempler som
for eksempel Rigshospitalet. m

| SPIDSEN FOR TRIVSEL

Kontreadmiral Finn Hansen bod som ny i spidsen for 29 .

personelstaben i Forsvarskommandoen velkommen til T.l'IVSCI er noget,
trivselsworkshop 17. april pA Antvorskov Kaserne. vi skal turde
tale om, ogsa
nar det er van-

der ”lavtheengende frugter”, hvor

AF LARS BOGH VINTHER / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Kontreadmiral Finn
Hansen har skiftet job
fra chef for Seveernets Operative Kommando
til Forsvarskommandoen. Som ny chef bad
han velkommen til trivselsworkshoppen.
- Det er vigtigt, at vi ger noget ved
sygefraveeret, og mere trivsel er den
rigtige vej, siger Finn Hansen.
Forsvaret har det hajeste sygefraveer
i staten, og selv om der er mange og
komplicerede arsager til det, findes

en umiddelbar indsats kan sendre
tilstandene.

- Hver enkelt arbejdsplads skal
definere, hvordan de hver iseer kan
skabe mere trivsel. Det skylder vi
skatteborgere, arbejdspladsen og ikke
mindst medarbejderne selv, siger Finn
Hansen.

Finn Hansen slar blandt andet
til lyd for bedre kommunikation,
medansvar og meningsfuldt arbejde
pétjenestestederne.m

skelige tider.

kontreadmiral Finn Hansen
chef for personelstaben i
Forsvarskommandoen
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MILITAR FOR s
STUDERENDE

Gymnasieelever kan nu se frem til
at fa militeer pa skemaet. Air Force

Training Centre samarbejder med .
Viborg Gymnasium og HF om en ny e
force-linje til de studerende, der onsker

sig en karriere i uniform.

AF KITT KRISTENSEN / FTK
-Mange afvores elever vil gerne i forsvaret,
veere politibetjent eller falckredder, og man
skal faktisk have en gymnasial uddannelse for at komme
ind pa det meste. S vi teenkte, at det kunne vi da ligesa
godt imedekomme, og s samle dem i en klasse, forklarer
Lone Eibye Mikkelsen, der er rektor pa Viborg Gymnasium
og HF (VGHF).

De kommende elever pa den nye force-linje, der begynder
til august, kan forvente at se de klassiske HF-fag pa skemaet,
men i fagene psykologi, idreet og samfundsfag vil vinklen
veere force-relateret.

- Det kunne veere at mode de soldater, der har veeret eller
skal udsendes.

-

=

™1

Force-elever §tiftér nermere ;
bekendtskabmed, hvad det kreever

atfa en karriere iuniform. (Arkivfofbj-.- -_ :

Padenmade, far eleverne en anden vinkel pa de psykologiske
betragtninger omkring krisehdndtering. Eller maske laver
eleverne en gvelse i teambuilding pé flyvestationen, som
derbagefter bliver sat teori pa i psykologiundervisningen,
forklarer Pernille Hojgaard-Hansen, der er uddannelsesleder
pa VGHF og har veeret med til at starte force-linjen.

Mere end en turisttur

De to ar pa force-linjen skal hjelpe eleverne med at fa
forstéaelse for og en viden om, hvad det kraever at fa en
karriere i uniform - og det er ikke en sightseing.

- Vores holdning er helt klart, at det ikke bare skal veere
en turisttur, hvor eleverne kommer herud, ser hundene
og klapper en helikopter. Der skal veere et oplaeg, noget
som de kan bruge til noget, noget som de virkelig kan
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aftjente
deres vemepligt
12012

arbejde videre med, og sd kan vi runde forlgbet af til sidst,
forklarer Heine Andersen fra Air Force Training Centre
(AFTC)iKarup.
Hans hovedmotivationen for til at gd ind i arbejdet med
force-linjen er at brande AFTC.
-Deter endnu for tidligt at udtale os om AFTC s engagement,
men de indledende tanker er, at skolen skal indga i
uddannelsen en gang i hvert semester, siger Heine Andersen.
For Heine Andersen er det ligeledes vigtigt at fa promoveret
hele flyvevabnet.
- I fremtiden bliver det sikkert endnu vigtigere at veere
god til at rekruttere til forsvaret, og sd er det her en oplagt
mulighed for os, siger Heine Andersen. m

BEDRE REGISTRERING AF ARBEJDSULYKKER

Forsvaret tager snart et nyt
system i brug til elektronisk
registrering af arbejdsulykker.
Systemet vil gore det lettere
for myndighederne bade at
registrere og lige si vigtigt at
folge op pa arbejdsulykkerne.

AF JENS JENSEN / FTK
Forsvarets Arbejdsmiljedatabase indehold-
er blandt andet firmaet Front Avenues sy-
stem til registrering af arbejdsulykker. Systemet skal an-
vendes ved alle type ulykker, uanset hvor de sker. Det vil
sige ogsa ulykker, som eksempelvis sker under udevelse
af idreet, under gvelser eller under udsendelse i interna-
tionale operationer.

Der er tale om et standard-system, der i forvejen anvendes
af flere store virksomheder.

Arbejdsmiljedatabasen skal aflese de nuveerende
papirblanketter, som i gjeblikket anvendes til
arbejdsskadesregistreringen. Det nye system vil fortsat
sikre, at Forsvarets Personeltjenestes Arbejdsskade- og
Erstatningskontor automatisk far tilsendt alle oplysninger
om arbejdsulykkerne. Samtidigt sikrer systemet, at de
relevante anmeldelsespligtige arbejdsulykker sendes videre
til Arbejdstilsynet og Arbejdsskadestyrelsen.

Forsvarets Center for Arbejdsmilje, der er ansvarlig
brugermyndighed, begyndte i marts maned at atholde
kurser for systemets brugere. Hovedparten af deltagerne
er myndighedernes arbejdsmiljokoordinatorer og
arbejdsmiljeinspektorer.

Foruden at sikre et mere brugervenligt system til selve
registreringsdelen, far myndighederne fremover mulighed
for selv at kunne traeekke relevante data og statistikker ud
af systemet.

Arbejdsmiljedatabasen er desuden indkebt til ogséa
at kunne lose andre opgaver for forsvaret. Saledes
indeholder databasen ogsa et system til gennemforelse af
arbejdspladsvurderingen (APV), som béade kan handtere
det fysiske og psykiske arbejdsmilje. Dermed bliver
Forsvarets Arbejdsmiljedatabase ogséa afleseren for forsvarets
arbejdsklimamalinger (AKM). Savel APV- som AKM-delen
forventes at blive taget i brug ved arets udgang.

Selve arbejdsmiljedatabasen bliver en realitet iudgangen
af april 2013. m

Laes mere om aktuelle udbud inden for forsvaret pa forsvaret.dk

ETABLISSEMENT

13. marts blev udbudsmaterialet for etablisse-
mentsdriften i Vestdanmark offentliggjort.
Udbuddet er Danmarks storste udbud af facility manage-
ment, og det er pa nogle omréader dobbelt s stort som for-
svarets etablissementsudbud i @stdanmark, som hidtil
var Danmarks sterste.

I Vestdanmark er over 600 medarbejdere omfattet af
udbuddet, og de vil blive virksomhedsoverdraget til en
privat leverander, med mindre forsvarets egen lasning

UDBUD

UDBUD | GANG

er bedre og billigere. Udover til Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste er udbudsmaterialet sendt til fire
virksomheder, der er preekvalificerede.

Det drejer sig om ISS Facility Services, Coor
Service Management, Forenede Service og Kongsvang
Rengeringsservice.

Resultatet af udbuddet forventes offentliggjortilebet af
september, og der vil veere driftsopstart i februar/marts
2014.m
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“uddannelse og karriere

VI GAR TIL FILMEN

Det har altid veeret en udfordring at fi overdraget viden. Szerligt nir formidlingen skal ske
til en stor skare og endda til fremtidige generationer. Men i fregatprogrammet er man efter

inspiration fra tv kommet pa nye tanker.

AF FLEMMING DIEHL / FMT

Det har altid veeret lidt af

en udfordring. Hvordan
far man hevet viden ud af knolden pa en
medarbejder, som er pa vej videre til et an-
det arbejde?

Overleveringer, nedskrevne manualer og
procedurer kan lgse en del af problemet,
men i Forsvarets Materieltjeneste (FMT)
har mange medarbejdere en sa specialise-
ret viden, at det kan veere yderst sveert at
give den videre til en ny medarbejder. Skal
man oveni kebet give ekstrem meget viden
videre til ekstrem mange medarbejdere, s
har man et problem. Et problem, som kom-
manderkaptajn Per Hesselberg fra FMT har
fundet en losning pa.

- Vier jo géet i gang med at lukke fregat-
programmet, og driften af skibene skal sa
klares af den almindelige organisation i
Forsvarets Materieltjeneste. Flere af mi-
ne medarbejdere er allerede stoppet, dade
var projektansatte, men jeg har hele tiden
syntes, at vi har en seerlig forpligtigelse til
at fa overdraget den viden, vi har i fregat-
programmet, siger Per Hesselberg.

- Derfor er der lavet masser af kurser, s de
nye beseéetningsmedlemmer kan leere om
sensorer, viben med mere, og vi har ogsa
teeppebombet dem med manualer og andet
materiale. Men nu optager vi ogsa 35 lek-
tioner af 45 minutters varighed pa video.

Som set patv
Per Hesselberg forteeller, at inspirationen
med at optage et hav afvideofilm stammer
fra en dag foran fjernsynet.
- Jeg sa programmet, der hedder dansker-
nes akademi, som er en raekke videnska-
belige foreleesninger pa tv. Jeg teenkte sa,
at den losning ogsa kunne bruges til at vi-
deregive viden om fregatterne, og alle, jeg
spurgte, syntes, det var en god ide.
Tanken forte til handling og i begyndel-
sen af marts beslaglagde Per Hesselberg
et forelaesningslokale i FMT. Derefter fik
han fat i et lille publikum af interesserede
besezetningsmedlemmer, nogle kamerafolk
fraKommunikationsafdelingen i Forsvars-
kommandoen, som kunne optage en raek-
ke lektioner, og sa blev medarbejderne fra
fregatprogrammet placeret foran linsen.

Forteel den gode historie

Medarbejdere fik besked pa, at de til fore-
leesningen skulle fortzelle den gode histo-
rie om netop deres system.

- Det kunne veere, hvorfor hele platformen
er designet, som den er, eller hvorfor ope-
rationsrummet er endt med at se ud, som
det gor. Andre forteeller om strem- eller ko-

leanleeg, vaben-, data- eller ildsystemer, og
vi far sat tingene i perspektiv i forhold til,
hvordan systemerne haenger sammen, gko-
nomi, og hvad der har vaeret af hjemmel,
siger Per Hesselberg, der haber, at alle nye
besztningsmedlemmer vil fa glaede af de
mange videofilm.

- Deter mit hab, at videofilmene vil give det
enkelte besaetningsmedlem lyst til at laese
mere, og maske kan samme model bruges,
nar vi igen skal overdrage viden om store
nye materielsystemer.

Netop nu er filmene ved at blive redige-
ret, men ved sommertid burde semande-
nes kultfilm Martha fa lidt konkurrence.
For sé er lektionerne klar til at blive vist pa
en skeerm neer dig. m

FAKTA

Fregatprogrammet i Forsvarets Materi-
eltjeneste er en midlertidig afdeling, der
har staet for bygningen af de tre fregat-
ter. For at sikre at deres viden kan bli-
ve overdraget pa en god made, optages
nu en reekke foreleesninger pé video. P3
sigt skal disse videoer indga i et e-lee-
ringsprogram for blandt andet nye be-
saetningsmedlemmer.

Forsvaret pa Forskningens Dggn

3. maj pa Kastellet

Hgr om Kina og den nye verdensorden, Afghanistan, Danmark i krig og meget mere,
nar Forsvarsakademiet abner op for en reekke foredrag pa Forsvarets Bibliotek pa Kastellet.

Lees mere pa www.forsk.dk eller www.fak.dk
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Jeg synes, at konceptet med
forelsesninger pa video er rigtig
godt. For pa den méde far man
ogsa tankerne bag systemerne,
og det hjselper os til at bruge
systemerne korrekt. Og si er
det jo altid bedre at hore det fra
hestens egen mund, for det giver
ogsa et par guldkorn, som man
ikke kan lsese sig til i en manual.
Netop det vil klart hjselpe os

til, at vi ogsa kan opretholde
funktionalitet under forhold,
hvor systemerne er beskadigede.

René Sgrensen,
2. vaben og elektronikofficer pa Peter Willemoes
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TIL NYT
KAMPFLY

Pa Flyvestation Skrydstrup arbejder
de pa at forberede medarbejderne til
den omlegning, der kommer til at ske,
nar de danske F-16 skal skiftes ud ¢
lobet af de kommende dr.

Foto: Flyvevabnet

Forsvarsakademiet og Fighter Wing Skrydstrup vil uddanne lederne, si de kan
forberede deres medarbejdere pa de forandringer valget af et nyt kampfly medforer.

AF KIM KRASULD / FTK
Over det neeste ar gennemforer Fighter Wing
Skrydstrup i samarbejde med Forsvarsaka-
demiet et udviklingsprojekt for alle mellemledere, ledere
og chefer ved enheden, der skal sikre bedre kommunika-
tion mellem medarbejdere og ledelse, nér der er foran-
dringer pa vej.
- Vi arbejder pa en strategisk kompetenceudvikling
for Fighter Wing Skrydstrup. I stedet for at vi normalt
laver en et-drs plan, sé prover vi nu at kigge lidt leengere
ud i horisonten. Og det er med henblik pa de konstante
forandringer, der pavirker os, og at vilige om lidt skal have
et nyt kampfly, siger Tommy G. Nielsen, der er idémand
til projektet.

De knap 170 personer, projektet omfatter, skal gennem
tre moduler. Et af de overordnede mal er at skabe bedre
kommunikation mellem de forskellige niveauer. Nar der
er nyt fra ledelsen, sa skal det ud til de relevante medar-
bejdere, og det lykkes ikke altid.

- Et simpelt eksempel, hvor kommunikationen ikke har
virket, er strategien for 2013. Den er tilgeengelig pa vores
hjemmeside, men da vi skulle gennemfore modul 1 i
dette projekt, var der faktisk ikke ret mange, der kendte
til dokumentet. Og strategi 2013 forteeller jo, hvad det

egentliger, viskal lave heri2013. Det undrer mig, at den
kommunikation ikke er formidlet pa alle niveauer, sé man
kan forteelle, hvad det betyder for den enkelte medarbejder,
sektion og sa videre, siger Tommy G. Nielsen.

Forebygger panik

Pé flyvestationen teet ved Vojens, siger man ikke hvis,
men nar der bliver valgt nyt kampfly. Nar der er valgt en
flytype, sd vil man veere klar til de faglige udfordringer i
forbindelse med det nye fly. Og det vil kreeve forandringer
i organisationen. Specielt veerkstederne star overfor
forandringer. Elektronikveerkstedet ser ud til at blive helt
eller delvist nedlagt atheengig af typevalget. Men ogsa
motorveerkstedet vil opleve s&endringer i et vist omfang.
- Ingen information overhovedet er faktisk det veerste,
der kan ske. Sd begynder man jo selv, at forestille sig det
ene og det andet scenarie, som maske slet ikke har hold pa
sig, siger Arne Johnsen, der er leder pd motorveerkstedet.
Han er derfor glad for det nye initiativ. Scenarierne bliver
ridset op inden et typevalg, og vished om fremtiden kan
veere med til at holde pa folk.

- Det er en form, hvor man kan forebygge panik i
medarbejderskaren, sa de ikke lige pludselig tror, at deres
job er veek. Man risikerer, at de sa skynder sig at finde et

jobudeidetprivate. Viharikke rad til at miste en masse
folk. Jeg mener personligt, at det er et godt initiativ, der
her er taget, siger han.

Bedre arbejdsmoral
Arbejdet med bedre kommunikation er ikke kun et
sporgsmal om at fa ledelsens meddelelser ud hele vejen
gennem systemet. Kommunikationen den anden vej er
mindst lige vigtig.
- Det pavirker arbejdsmoralen. Hvis man kan se, at ens
budskaber tages alvorligt, s giver det jo et loft. Sd kommer
man ogsa igen en anden gang, siger Arne Johnsen.
God kommunikation op gennem systemet vil ogsa styrke
ledelsens forstaelse for arbejdet hos specialisterne.
- Hvis man far input fra medarbejderne, sa vil man fa
indsigtideres arbejde. For det forste vil det have en positiv
indvirkning pa maden, viindretter os pa. Strukturen kan
panogle punkter veere en heemsko, men hvis der ikke bliver
gjort opmeerksom pa det, sa bliver der sjeeldent sendret
pa det. For det andet vil der ogsa veere en forstaelse for,
at noget arbejde tager laengere tid, end det man regnede
med, siger Tommy G. Nielsen.

Der treeffes efter planen politisk beslutning om nyt
kampfly i midten af 2015.m

Lees nyheder pa Forsvarets hjemmeside forsvaret.dk
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Minister fejrer sund mad
NOGLEHULSMZAERKET : Fgdevareminister Mette
Gjerskov besggte Hovelte Kaserne, fordi flere og flere
af forsvarets kantiner nu er ngglehulscertificeret.
Forenede Service har licitation pa alle kantiner i
@stdanmark. Det er et ar siden, at de kom med i
fodevareministeriets ngglehulsordning. | dag er 19
kantiner ngglehulscertificerede, mens tre er pa vej
til at blive det. For at veere med i ngglehullet skal
kantinerne folge faste opskrifter og tilbyde kunderne
et sundt maltid mad. m

o

Soldat pa fem uger

SUNDHEDSPLEJE: Lager, sygeplejersker,
tandleeger og preester, der skal udsendes til
internationale missioner, har netop gennemfgort
en boot camp, hvor de laerer at veere soldater. De
skal kunne forsvare sig selv og deres patienter,
hvis det bliver ngdvendigt. Det er Forsvarets
Sundhedstjeneste, der star for uddannelsen af
bade sundhedspersonellet og feltpreesterne, der
to gange om aret udskifter kittel og pibekrave med

de grgnne uniformer. m
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Varigt skadede veteraner samles nu under Veterancentret.
Det skal sikre veteranerne ét kontaktpunkt til forsvaret,
nar det kommer til rehabiliteringsforleb og omstilling til

et nyt arbejdsliv.

AF MARTHA MADSEN / FSU FOTO: SARA SKYTTE

Den 1. april overtog Veterancentret formelt
ansvaret for de medarbejdere i forsvaret, der
har padraget sig en varig fysisk og/eller psykisk skade som folge
afenudsendelseiinternational mission. Medarbejderne indgar
nuiVeterancentrets Pulje. I forbindelse med overflytningen
har nogle veteraner og deres parerende veeret bekymrede
for, om de bererte stadig vil fa den militeere steotte, som
de tidligere har veeret vant til ved eksempelvis heerens
Kamppausekompagni i Slagelse.
- Vikan godt forsta, at nogle af de berorte medarbejdere har
haft en vis sengstelse i forhold til, hvordan hverdagen skal
blive efter den gennemforte eendring.
Vivil gere vores yderste for at f4 overgangen og tiden fremover
til at veere sa smidig som mulig for medarbejderne, siger
oberst Kare Byrnak, chef for Veterancentret.

Bade civil og militeer stotte

Der bliver ikke tale om, at medarbejderne skal have deres
daglige gang ved VeterancentretiRingsted. Hvis medarbejderen
bliver tilknyttet et praktiksted, som kan veere civilt eller i
forsvaret pa for eksempel kaserner, veerksteder eller depoter,
sd kommer den daglige stotte fra praktikstedets daglige leder
og de militeere og civile kolleger.

-1 forhold til den enkeltes rehabiliteringsforlab vil der ikke

komme til at ske de store endringer, og det skal understreges,
at de veteraner, der har brug for stette, skal have den. Det
eendrer overflytningen ikke pa, siger Kare Byrnak.

Et kontaktpunkt

Tidligere har skadede veteraner veeret tilknyttet for
eksempel kamppausestrukturen, som nedlaegges i forhold
til forsvarsforliget. Nu tilbydes de skadede veteraner ét
kontaktpunkt til forsvaret.

- Veterancentret vil yde en helhedsorienteret, tveerfaglig
og professionel stgtte til gavn for den enkelte medarbejder.
Sadan har det veeret indtil nu, og sddan vil det fortseette,
siger Kare Byrnak.

Malet med forsvarets rehabiliteringstilbud er at sikre, at de

tilskadekomne veteraner far bedst mulige vilkar for at kunne
have et arbejdsliv enten i forsvaret eller uden for.
- Alle de medarbejdere, der nu og fremadrettet indgar i
Veterancentrets Pulje, vil- ligesom det har veeret tidligere - i
teet dialog med centrets fagpersoner fa udarbejdet en individuel
handlingsplan og et skraeddersyet forleb, der blandt andet bestar
af moduler som uddannelsestid, genoptraening og praktiktid.
Det vil sige, at det enkelte rehabiliteringsforleb er skruet
sammen paen made, sd medarbejderen far statte fra defaglige
kompetencer, som blandt andre Veterancentret tilbyder - det
veaere sig job- oguddannelsesvejledning, socialradgivning og
psykologfaglig stotte, siger Kare Byrnak. m

Flere psykiske
efterreaktioner

Nzesten hver tiende veteran oplever psykiske
efterreaktioner. Det viser en nylig offentliggjort
undersogelse fra Veterancentret.

UNDERS@GELSE: Veterancentret har fulgt Afghanistan-
soldaterne fra ISAF 7 gennem de sidste to et halvt
ar. Den nyeste undersegelse viser, at 9,7 procent af
veteranerne, der var udsendt til Afghanistan i 2009,
oplever symptomer pa PTSD. Undersogelsen er en
opfolgning pa en tidligere undersogelse fra 2010,
der viste, at 5,1 procent af veteranerne fra samme
hold cirka syv maneder efter hjemkomst oplevede
symptomer pA PTSD. Det vil sige en stigningiandelen
afveteraner med alvorlige PTSD-symptomer pa 4,6
procentpoint. m

FAKIA

Hos 6,5 procent af veteranerne viser de psykiske
efterreaktioner sig forst i perioden mellem den 7. maned
0g to og et halvt ar efter hjemkomst.

Nar soldaterne oplever psykiske efterreaktioner efter
udsendelse, skyldes det bade sarbarhedsfaktorer, der
ligger for udsendelsen, men ogsa - og uafhaengig heraf
- akkumulerede kamphandlinger, soldaten har veeret
involveret i under udsendelsen.

Starstedelen af veteraner kommer styrkede hjem og har
ikke behov for stgtte. En mindre gruppe har saerlige behov
for statte.

Lees undersggelserne her: forsvaret.dk/veteran
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Martin Aaholm blev alvorligt skadet under sin udsendelse
pa ISAF 7. Han er en af de veteraner, der har ytret sig pd
Facebook om overflytningen til Veterancentret.
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Din personlige traener i lommeformat. | de fglgende numre af
forsvarsavisen bliver du praesenteret for de treeningsprogrammer
som forsvarets app: TRZEN MED FORSVARET indeholder.
App’en kan bruges af alle uanset tidligere treeningserfaring.

Downloader du app’en, vil du, efter at have overstaet den formelle
oprettelse, blive praesenteret for tre valgmuligheder.

1. Veelg et standardprogram.

Veelger du dette program, skal du beslutte med dig selv, om du
gnsker, at fokus i din traening/dit program skal vaere pa styrke-,

kondi- eller allround traening.

Uanset hvilket fokus/program du veelger, skal du efterfglgende
veelge den gnskede intensitet, der gnskes i treening. Der kan veelges
mellem let, moderat og hardt program. Nar disse valg er gjort,
genererer app’en et 8 ugers traeningsprogram med det valgte fokus.
I hver af de 8 uger, som traeningsprogrammet varer, er der tre
planlagte traeningspas om ugen. Efter de 8 uger er det hensigten,
at du veaelger et nyt program eller en gget intensitet og far en ny

traeningsplan.

Der kan ikke gives nogen sikre retningslinjer for, hvad niveauerne
let, moderat og hardt svarer til, du ma prave dig frem.
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Forsvarets Rekruttering og Center
for Idreet har sammen udviklet og
lanceret Forsvarets APP: Traen med
Forsvaret.

Den bygger pa dele af de
treeningsmetoder og anbefalinger,
som er beskrevet i handbog for
militeer fysisk traening.

App’en kan downloades gratis i
APP Store og Google Play og virker
pa bade iPhone og Android.

Du kan nemlig tage kurset som e-leering.

AF MARTHA MADSEN / FSU

Forstehjeelp redder liv,
og det er derfor, at det
er obligatorisk for forsvarets militeert
ansatte at gennemfore et repetitionskursus
iforstehjeelp mindst hvert tredje ar. Detkan
dogveere sveert at finde et kursus, hvor sted
ogtid passerindiarbejdsdagen, ogdermed
erdetikke alle, der faktisk har gennemfort
repetitionskurserne.
Losningen er maske "Forstehjeelpsspillet”.

Seks scenarier
Forsvarets Sundhedstjeneste (FSU) hariet

ararbejdet sammen med Forsvarsakademiet
(FAK) pa at gore repetitionskurset til et
e-leeringskursus, som medarbejderne kan
gennemfore hvor og nar som helst.
Den forste del af e-leeringskurset i repetitions-
forstehjeelp gennemgar teorien om forste-
hjeelp, men det helt nye er den made, kur-
set bliver rundet af pa: et computerspil.
Spilletbestar af seks baner med forskellige
scenarier, hvor du skal yde forstehjeelp. Et
af scenarierne handler om en bilulykke,
mens et andet tager udgangspunkt i en
&ldre mand, der er faldet om, mens hans
paniske ven ser pa. Hvad gor du, og hvornar
gor du det?

Skal du ringe 112, for du giver kunstigt
andedraet; hvor mange gange skal du puste,
og hvor mange gange skal du trykke, nar
duudferer hjerte-lunge-redning; hvordan
handterer du de omkringstaende?

Praktisk eksamen

Ved at gennemfore de forskellige
forstehjeelpsscenarier far du genopfrisket
dinviden paomradet, men det er naturligvis
ikke nok bare at sidde foran computeren.
Nérdu har gennemfort e-leeringskurset, sa
skal du printe dit kursusbevis og gé ned til
din forstehjaelpsinstrukter, hvor du sé skal
gennemfore en praktisk eksamen. Men sa

erduogséaklartil at reddeliviendnutre ar.

Det nye e-kursus er udviklet til at veere
nemt at ga til, uanset om kursisten er
vant til at spille computerspil eller ej.
Forstehjelpsinstruktererne ber desuden
kunne hjeelpe eventuelt forvirrede kursister,
sa tov ikke med at sporge.

FSUved endnu ikke preecis, hvornar spil-
letbliver geeldende som repetitionskursus,
men allerede fra den 15. marts 2013 har du
kunnet spille Forstehjeelpsspillet pd www.
fels.dk (og se om du far flere point end din
kollega). m
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" kultur og identitet

Jette Holm
Kristensen er 51
ar og gift med
Peder, som i fire
ar er udsendt til
Bruxelles som militeer
radgiver i DAMIREP
(Danmarks militeere
repraesentation

, ’ i NATO). Jette
fra sit job i forsvaret
og er mor til to

(]

1 maveno og 31.

Foto:

Savnet foltes som en stor klump
voksne bgrn pa 26
Jette Holm Kristensen hustru Privat

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Idager Jette Kristensen rigtig glad for sit internationale
liv, men sddan har det bestemt ikke altid veeret. Da hun
isommeren 2011 rejste til Bruxelles, hvor hendes mand
skulle arbejde for NATO, gik det hurtigt op for hende, at
skiftet fra Danmark til Belgien ikke var sa let, som hun
havde forestillet sig.

-Detramte migligeihovedet som en der! I starten havde
jegtravlt med atindrette vores hus og finde migtil rette
i den meget forandrede hverdag, men da der var gaet
tre maneder, folte jeg mig lige pludselig meget alene,
fortaeller Jette Kristensen.

Uden netvaerk

Egentlig havde Jette Kristensen troet, at hun skulle bruge
det forste ar pa at ga og hygge sig efter en travl periode
som projektleder pa forsvarets intranet. I stedet folte
hun sig mere og mere trist pa de lange dage, hvor

HISTORIEN KORT

hendes mand - forstaeligt nok - havde travlt pa jobbet.
Hun brugte stadigt flere timer pa maraton-treening og pa
kereture pa sin Harley Davidson - alt sammen helt alene.
-Min familie var der ikke, og jeg kunne ikke lige smutte
hentil veninderne. Alle mine netvaerk - familie, venner,
kolleger oglobekammerater - var efterladti Danmark, og
savnet foltes som en stor klump i maven. Sa frustrationerne
veeltede ud, nar Peder kom hjem, siger Jette Kristensen.

Jette Kristensens nye status som medfelgende hustru
fremprovokerede naermest en identitetskrise, for efter
mere end 30 ar pa arbejdsmarkedet matte hun nu finde
sigi at blive forserget af sin mand. Hun kunne ikke fa
sin egen bankkonto, og alle henvendelser til det offen-
tlige skulle ske i hendes mands navn. Selv hos leegen.
Hun var klar til at rejse hjem, da det hele pludselig be-
gyndte at lysne.

Klzede nye familier pa
Jette Kristensen blev involveret i frivilligt arbejde for

NATOs arlige velgorenhedsbasar, og her modte hun
andre kvinder i samme situation. Og sa en dag blev hun
tilbudt et administrativtjob hos general Knud Bartels i
NATO-hovedkvarteret. I dag stortrives Jette Kristensen
patrods af den sveere start, og hun bruger sine erfaringer
til at hjeelpe andre, som star i samme situation.

- Viskal kleede de nye familier pa - iseer de medfelgende
egtefeeller - sa de ikke star med de samme frustrationer,
som vi gjorde. Det handler om at fortzelle, at de folelser,
man har som medfolgende, er helt okay. Det er normalt
at fa det ad helvede til og blive trist, fordi man ikke
synes, at det her var, hvad man have ventet, forklarer
Jette Kristensen.

Parret flytter hjem til Danmark i 2015, og Jette Kris-
tensen er ikke skraemt ved tanken om at tage ud igen.
Men sandsynligheden er nok ikke sa stor, for der er no-
get, der er vigtigere hjemme i Danmark. Jette skal nem-
lig veere mormor til april. m

CHEFEN LASER

BAROLO - VINENE FRA ALBA
Saren Frank

Angrebet pa
Afghanistan

Det ovale veerelsedet hvide hus,

Washington, 7. oktober 2011

Praesident George Bush:

God eftermiddag. P4 mine ordrer har USA’s militeer begyndt at angribe Al Qaida
terroristlejre og Talibanregimets militeere installationer i Afghanistan. De her
omhyggeligt planlagte aktioner er iveerksat for at forstyrre Afghanistan som en

Bjorneskindshuen

B Bjorneskindshuen blev indfert i 1803-05 i den danske heer, og fra 1813
var Livgarden til Fods ene om at bruge denne specielle hovedbekleedning.
Forrest p& huen under pelsen er rigsvabnet.

[ Huen bliver fremstillet af canadisk sortbjern. Sortbjgrmene er fredede,
og skindene til huerne kommer udelukkende fra bjgrne, der skydes som
led i vildtpleje.

[ Der har veeret forsggt at bruge skind fra isbjgrm, men harstrukturen
var uanvendelig. Bade briterne og Den Kongelige Livgarde hari 1982-83
forsggt sig med syntetisk materiale, men det var uegnet i regn og fugtigt vejr.

[V Denne Sgren Franks anden og helt nye bog om de gode
vine fra den italienske provins Piemonte er fremragende og
giver en meget fin indfering i de helt nye klassifikationssystemer
for bade Barbaresco og Barolo. Alle de vigtigste producenter
og marker bliver grundigt gennemgaet. Bogen er netop blevet
studeret intenst, da jeg havde faet til opgave at planlegge
en Barolo-smagning for gamle idraetsmedicinske venner.

FAGMAGASINER

[V3] Jeg har altid "gang i” mindst et cykelmagasin - som
oftest "Cykelmagasinet” eller "Cykel-motion - Danmark”.
Specielt her om foraret er det fantastisk at blive inspireret
af det sidste nye "lire grej”, og man dremmer om lige at fa
opgraderet raceren lidt, inden det rigtig gar lgs pa landevejen
igen. Ugeskrift for Leeger og Dagens Medicin er naturligvis
fast inventar.

HOJTLASNING

V33 Hgjtlesning for bgrnebgrnene Mathilde, Emma og Emilie
eren herlig disciplin. Udvalget er bredt lige fra Peter Pedal til
Harry Potter, og uanset hvad er det altid forngjeligt.

operationsbase for terrorister og angribe talibanregimets militaere kapaciteter.
Vores standhaftige venner fra Storbritannien er med os. Andre naere venner Canada,
Australien, Frankrig og Tyskland har lovet os stgtte, ndr operationerne gar i gang.

[ En bjorneskindshue vejer omkring to kilogram og holder op til 25 ar.
Den anvendes af Livgarden pa vagt ved de kongelige slotte og paleeer.

FOLG
FORSVARET

Erik Darre

generalleege,
Chef for Forsvarets
Sundhedstjeneste
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Jeg blev altsa lidt svedt!

Jan Wolff major

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Det er mere end ti ar siden, at Jan Wolff sidst var
udsendt. Det var dengang en handfuld danske F-16 fly
var udstationeret pa Grazzanise-basen iItalien, og siden
dahar det aldrighelt passetind i planerne. Jan Wolff er
tilknyttet kampfly-bidraget pa Fighterwing Skrydstrup,
og hver gang de har vaeret ude, er der kommet noget i
vejen. Stabskursus, stabstjeneste eller arbejdsopgaver
som ikke kunne tilsideseettes. Og sa en enkelt gang, hvor
Jan Wolff matte sige nej tak til en lyn-udsendelse til Irak,
fordi hans kone samtidig var udsendt til Afghanistan.
Nogen skulle jo blive hjemme hos bernene.
- Det har bestemt ikke veeret mit eget enske at blive
hjemme, og derfor har det daveeret frustrerende at se de
andre tage af sted. Men jeg har hele tiden vidst, at min
tur nok skulle komme, fortzeller Jan Wolff.

Nu venter der en udsendelse, der er helt og aldeles
anderledes, end Jan Wolff selv havde fantasi til at

MONUMENTET VORBASSESTENEN

1830

Jan Wolff er 45 &r,
major og arbejder i
Planlzegningssektionen
i Forsvarskommandoen.
Han er gift og har to
teenagebgrn. Jans
kone er ogsa ansat i

Forsvaret.

Foto:

Susanne Blomqvist

forestille sig. Fra maj og et halvt ar frem skal han veere
FN-forbindelsesofficeriJalalabad i det estlige Afghanistan.

Ikke et dremmescenarie

- Jeg blev altsa lidt svedt! Det er jo ikke ligefrem
dremmescenariet, og det var nok ikke noget, jeg selv
havde fundet pa. Jeg har ikke nogen forestilling om,
hvad der venter derude. Men det skal nok ga. I starten
er det hele nyt, sa der gar nok en to-tre maneder, inden
det bliver hverdag, og derefter skal man jo nsermest til
at afvikle igen, siger Jan Wolff.

Den danske major skal veere bindeled mellem UNAMA
(United Nations Assistance Mission in Afghanistan),
ISAF og den afghanske heer. Han har allerede vaeret i
Finland pa FN-kursus som en del af forberedelsen, men
éntinger teori-enanden praksis. Sd nu gleeder han sig
meget til at se, hvordan FN-systemet fungerer udeiden
afghanske virkelighed.

-Man hererjo mange ting om FN, bade godt og negativt.

Gud han rader, nar vi fanger sejr igen.

Denne tekst star pa det ret ukendte krigsmonument pa Skadebjergvej ved Vorbasse. Til gengeeld er begivenheden, som
monumentet hentyder til, noget sa sjaeldent som en dansk sejr i krigen i 1864. Den 29. februar 1864 forsggte to preussiske
husareskadroner at overfalde en dansk eskadron dragoner, der havde kvarterer i Vorbasse. Angrebet var lige ved at lykkedes,
men i sidste gjeblik fik danskerne sat et kraftigt modstad ind, hvor de meget naerkampsstaerke dragoner kastede preusserne
pa vild flugt. 34 fanger mistede fienden, hvilket var den stgrste danske fangst i hele krigen.

Monumentet blev rejst i 1880 af Skytteforeningen og demokratisk forening i Vorbasse. Stenen, der er beklaedt med en simpel
metalplade, har flere gange veeret ved at forfalde. Op til 50-ars jubilaeet for feegtningen fik stenen en starre ansigtslaftning.

| nutiden danner monumentet rammen for en kransenedlzeggelse fra Jydske Dragonregiment, der mindes denne sejr i en
ellers nederlagstung krig. Vorbassestenens historie er et eksempel pa, at det er nederlagene og ikke sejrene, som far mest

opmaerksomhed i Danmarkshistorien.

Blandt andet om bureaukrati og handlingslammelse og
om hvordan tingene tager tid. Det bliver en anderledes
opgave, som jeg egentlig gleeder migtil atlese. Vier vant
til at bruge magt, hvis vi ikke far vores vilje. Det kan
viikke som FN, sa her er det talen, vi bruger, forklarer
Jan Wolff.

Komme hel hjem

Livet i den beskyttede FN-compound bliver ogsa noget
af en udfordring. Jan Wolff skal arbejde og bo i samme
hus - i fzellesskab med kolleger fra en lang reekke andre
lande. Han kerer kun ud afhuset, nar han skal til meder.
Med bevaebnede vagter som passer pa den ubevaebnede
FN-officer. Det er ikke ufarligt, sa allerede for afgang
glaeder Jan Wolff sigtil at komme sikkert hjem igen. - De
bekymrer sig en del pa hjemmefronten, s jeg gleeder mig
til at fa det overstaet. Jeg skal nok tage ned og bidrage
med det, jegkan, men detallervigtigste er, at jeg kommer
hel hjem, forteeller Jan Wolff. m

Det Krigsvidenskablige Selskabinviterer

DANMARK | AFGHANISTAN

- hvad har vi leert?

Svanemollens Kaserne

Tilmeld dig via: http://www.dkvs.dk

Abent arrangement

Som panel i debatten deltager journalist og forfatter Carsten Jensen, fhv. Udviklingsminister og udenrigsordferer MF Sgren Pind (V), udenrigsordferer MF Jeppe Kofod

(S), chefredakter pa Weekendavisen Anne Knudsen, forsvarsjournalist pa Politiken Jacob Svendsen og projektforsker, cand.mag. ved Forsvarsakademiet David Vesten-

skov. Ordstyrer er Chef for Institut for Strategi Ole Kvaerng, Forsvarsakademiet
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Hvid reg fra,
HR-portalen

in kone pastar, at jeg er god til IT. Det kan
der veere taktiske grunde til. Og jeg er ikke
sikker pa, at mine sgnner ville bruge de samme
ord. Men som borger i Danmark er jeg godt
opdraget til at bruge de digitale medier. Som for eksempel
dajegistarten af marts modtog en mail fra Skat. Et hurtigt
kig pa selvangivelsen fortalte mig, at servicefradrag skulle
tastes seerskilt. Jeg matte lidt rundt pa siden for at finde den
nedvendige information og lave beregninger, sé jeg kunne
taste det rigtige fradrag.

Detgik fint. Med en lille anstrengelse fandt jeg de informa-
tioner, jeg havde behov for. Nu venter jeg bare pé, at Skat
sender hvid reg, som tegn pa at jeg laste opgaven ordentligt.
Det offentlige har en forventning om, at jeg som borger
kan bega mig pa digitale medier. Det gor administrationen
enklere for dem. Men det er ogsa en fordel for mig som borger.
Dagene er forbi, hvor papiropgerelsen fra Skat var signal til
at finde gamle breve, opgerelser og lommeregner frem. Det
er jeg sidan set godt tilfreds med. Det kan godt veere, at en
revisor havde krzevet en mindre indsats af mig. Men den
service, han giver, er ikke gratis.

Forsvaret er pa vej i samme retning. Med de besparelser
vi star over for, er vi nedt til at blive bedre til at udnytte
vores digitale platforme. Vi kan godt forvente af dig, at du
selvopseger information om HR, nar du skal planlaegge din
karriere eller skal have mere at vide om sygefraveer. Derfor
har vi oprettet en HR-portal pa intranettet, der samler den
information, du som chefeller medarbejder har brug for. Ogsa
sadenertil at forsta. Ogden bliver lige straks aktuel for dig,
nar udstikkerordningen udfases fra den 1. maj.

Jeg er opmaerksom pa, at det vil kreeve noget tilveenning.
Som militeert ansat har jeg veeret vant til at blive beordret
rundt i systemet. Som chef har jeg veeret vant til, at HR-
forvaltningen klarede serterne. Nu skal jeg som medarbejder
selv soge nye stillinger, og som chef far jeg et storre ansvar
for at radgive mine medarbejdere og sette det rigtige hold.
Det laegger unaegtelig et vist pres pa HR-portalen. Ogjegved,
at HR-portalen ikke kan give svar pa alt. Jeg har selv testet
den. Men den er indrettet, sa denlebende udvikler sig efter de
behov, du som bruger méatte have. Hvis du savner en bestemt
information, kan du bruge feedback-funktionen og beskrive,
hvad du mangler. Sé er der en chance for, at informationen
kan komme den nzeste bruger til gode.

Jegvil derfor opfordre dig til at holde gje med HR-portalen.
Detkan godt veere, at rogen ikke er kridhvid den 1. maj. Men
derligger allerede mange nyttige informationer og veerktajer
til dig, hvad enten du er chef eller medarbejder, og portalen
bliver kun bedre. Det er din feedback med til at serge for.

Niels Bundsgaard
generalmajor,

chef for Forsvarets
Personeltjeneste

STAFETTE
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Ved du, hvad dine kollegaer i hele forsvaret laver? | Stafetten stiller vi
spergsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

T L2 ("

AGTER DEN
GODE PRIS

Skaf det rette grej hurtigt og gerne til en
god pris. Det er pejlemeerker for en indkeber

som Frank Larsen.

TEKST 0G FOTO FLEMMING DIEHL / FMT

- Igennem tiden har vi

haft mange navne.Igamle
dage blevvi kaldt genforsynere, nu hedder
vi s indkebere eller helt officielt, si er
jeg en Controller og Purchaser, forteller
Frank Larsen, der har nogle ar pa bagen i
forsvaret. Han har tidligere haft sin gang pa
Brodeskov kaserne, menidagerindkeberne
blevet samletien indkebsstab i Forsvarets
Materieltjeneste.

Sanu gar turen hver morgen til Ballerup,
hvor hans arbejdsomrade er tunge
beltekoretgjer som for eksempel Leopard-
kampvogne, brovogne og
mineplove. Det arbejde

spﬁrgsmélet nyder Frank, og det er

blandt andet, fordi der

Hvad laver en indkeber i FMT? er frihed under ansvar.

-Som indkeber begynder
dagen med, at man ser
pa det, vi kalder et
morgenbillede. SAP-systemet opdateres
nemlighenover natten, og viser s pa, hvad
de operative har skrevet pa af reparabelt
eller ikke-reparabelt materiel. Hvis det er
materiel, der kan repareres, sa skal jeg sorge
for atfa sendtdettil etinternteller eksternt
veerksted. Er det et eksternt vaerksted,
skal jegblandt andet sikre mig, at de loser
opgaven til en god pris, og overholder
leveringstiden med mere.

- Opgaverne er jo fordelti FMT, hvor vi ogsa

skal stotte de tekniske sagsbehandlere.
De ved noget om de tekniske krav ved en
anskaffelse, og vi andre har en merkantil
uddannelse, det vil sige, vi ved noget om den
kobmandsmeessige del af et indkeb, siger
Frank, som har helt bestemte rammer at
arbejde under ved et indkeb.

Indkeb ger forskel

Groft sagt sa kan han ved indkeb under
200.000 bare henvende sig til én leve-rander
ogbede efter en vare, men er belabet over, sa
skal han indhente tilbud fratre leveranderer.
Men omhandler det et indkeb over en halv
million, sa skal det sendes i et EU udbud,
hvor endnu flere leveranderer far mulighed
for at byde pa opgaven eller materiellet.

- Nar der er bestilt ting, der ikke kan
repareres, sa er det ofte noget, de virkelig
mangler i ISAF. Det kan vaere baelteled til
kampvognen, akkumulatorer, bolte eller
noget til beskyttelsen. Sa handler det om
at fa fatinoget nyt - hurtigt. Og det er ved
de indkeb, hvor jeg kan fole, at jeg virkelig
gor en forskel i mit job. Enten hvis jeg sa
far fat i materiellet hurtigt, men det er nu
ogsavirkeligtilfredsstillende, hvis man far
varen til en virkelig god pris. m

Frank Larsen vil gerne vide, hvad en
lokalindkeber ved ISAF/DANILOG laver?

BAG OM MEDALJERNE

Forsvarets medalje
for International Tjeneste
Ocean Shield

©O Indstiftet 7. december 2009

Forsvarets Medalje for International Tjeneste tildeles militaert
og civilt personel forsvaret, der har ydet en fortjent international
indsats. Medaljen kan tillige tildeles andre danskere savel
som udlaendinge, der har ydet en seerlig fortjent international
indsats. Tildeling af medaljen foretages af forsvarschefen.

Forsvarets medalje

for International Tjeneste

Libyen

©O Indstiftet 7. december 2009

Forsvarets Medalje for International Tjeneste tildeles militaert
og civilt personel forsvaret, der har ydet en fortjent international
indsats. Medaljen kan tillige tildeles andre danskere savel
som udleendinge, der har ydet en seerlig fortjent international
indsats. Tildeling af medaljen foretages af forsvarschefen.




VETERANER

GEARER NED

Soldater fra Jydske Dragonregiment er netop vendt hjem fra
Afghanistan og skal nu veenne sig til en almindelig hverdag. Kaptajn
Lars Boe Nielsen er den danske hovedmand i akklimatisering og
reintegration af de hjemvendte.

AF 2. JYDSKE DRAGONREGIMENT

Afklimatisering
ogreintegration?
Hvad er nu det for en ovelse? Sa-
dan teenker mange soldater, nar
de kommer hjem framission i Af-
ghanistan.
-Man kan sammenligne den pree-
station, det er at gennemfoare en
seks maneders udsendelse med
et maratonleb. Efter et maraton-
lob gar man ikke direkte til mal-
stregen over i sofaen og slapper
af - man jogger af, siger kaptajn
Lars Boe Nielsen, der er kaptajn
af reserven.

Sa kort fortalt kan akklimati-
sering og reintegration (A&R) ses
som en psykisk og fysisk restitu-
tion efter en udsendelse.

Sveert ved at se formalet

Selv om soldater, der lige er kom-
met hjem fra Afghanistan, kan ik-
ke altid se formalet med A&R-for-
lobet, viser det sig, at langt de fle-
ste har haft nogle gode oplevelser
med forlebet.

- Malet er ikke at genere soldater-
ne, men udelukkende give dem de
bedst teenkelig vilkar, fysisk som
mentalt, i forhold til fremtiden,
siger Lars Boe Nielsen.

Tvekamp og middag

En af de mest populeere aktivite-
ter i A&R er teambuilding-modu-
let, som denne gang gennemfortes
pad DAYZ i Renbjerg.

-Herer holdet samlet i to dage for
at gennemfore teambuilding i en
social ramme, for eksempel gen-
nem tvekampe, hvor soldaterne
“keemper” mod hinanden i flere
forskellige discipliner. Malet er at
saette deres samarbejdsevner ind
iencivil relation. Samlet middag
og bowling er et af de mere socia-
le arrangementer i forlgbet, siger
Lars Boe Nielsen.

Fra12o til 40 kilometer i
timen

Typisk for mange gennemforte
A&R-forleb siden ISAF hold 5 er,
at det udbytte, soldaten har faet
med fra de rekreative dage, ikke

s

umiddelbart gor det store indtryk.
- Efterfolgende har jeg dog medt
mange soldater, som kommer med
kommentaren: "Dengang, vi gen-
nemforte A&R, syntes jeg, det
var kedeligt, men nu kan jeg godt
se, det var meget godt”. Formaélet
med A&R er ikke, at det skal vee-
re kedeligt, men sddan vil det of-
test foles, nar man gar fra 120 til
40 kilometer i timen, siger Lars
Boe Nielsen. m

FAKTA

Akklimatisering og reintegration (A&R-
forlgbet) for ISAF 14 er netop gennem-
fort for cirka 250 kampsoldater ved
Jydske Dragonregiment i Holstebro.

Det begyndte som et pilotprojekt ved
Livgarden pé ISAF 5 og er nu en fast
del af at have veeret udsendt.

A&R-forlgbet er et mix af teori og prak-
tik, hvor blandt andre Veterancentrets
psykologer, Center for ldraet, myndig-
heder og fagforeninger medvirker.

Deltagerne far en uges kursus i, hvor-
dan de kan bruge deres kompeten-
cer og erfaring pa arbejdsmarkedet
i eller uden for forsvaret. Som noget
nyt bliver dette kursus ogsa tilbudt
medarbejdere, der allerede har en
kontrakt med forsvaret, idet de pé
samme made som @vrige ansatte i
forsvaret fremover skal sgge deres
(egen) stilling.

#
PROFLEN

Dynamiske og
fleksible i tanke
og handling

et er min opfattelse, at vi har en fin heer, der
loser de operative opgaver godt og flot. Det skal
den ogsa fremover. Vilkarene sendrer sig efter
Afghanistan, og viskal serge for, at heeren kan
indseettes inden for det givne beredskab og lase de maske
meget anderledes operative opgaver, som fremover kan
ligge for. Vi skal veere klar til noget af det hele. Derfor skal
der pa alle niveauer i haeren uddannes og aves efter de rade
reglementer, sa vi mestrer de forskellige former for marcher
samt offensive og defensive indseettelsesformer og -mader.

Heeren har mange styrker. Skal jeg pege pa noget, som kan
minde om en svaghed, sa er det, at der ikke er overvaeldende
meget redundans i strukturen. Det ma vi kompensere for
ved at veere innovative og ved at vaere rigtig gode til at
samarbejde pa tvaers bade inden for heeren og i forhold til
soveernet og flyvevabnet, herunder veere gode til at udnytte
hinandens og faelles kapaciteter maksimalt, samt sorge for
at der ikke sker unedig dublering i haeren eller forsvaret
som sadant. Endelig vil jeg gerne navne, at noget, der kan
opfattes som en svaghed i en sammenheang, jo ofte er en
styrke i en anden kontekst. Vi skal udnytte vores styrker,
ogviskal ikke rende rundt og fokusere pa eller smaklynke
over reelle eller indbildte svagheder. Vi skal naturligvis
soge at deekke af for svagheder, men ellers er svagheder
noget, man ser efter og udnytter hos en modstander.

Inden for overskuelig fremtid afslutter vi formentlig opgaven
i Afghanistan, men derfor er heeren ikke pa vej i dvale.
Heeren skal holdes skarp og forberede sig pa fremtidens
opgaver. Derfor tilfores ogsa heeren yderligere ressourcer til
gvelser, ligesom der tilgar meget materiel i disse ar. Heeren
bliver indsat der, hvor regering og folketing beslutter det.
Det er, hvad haeren skal veere klar til. Det kraever, at vi
forbereder os godt pa lidt af hvert, holder gje med hvad der
sker, og at vi er dynamiske og fleksible i tanke og handling.

Kig 25 ar tilbage og overvej, hvad der er sket. Prov sa at
se pa hvad der foregar i verden omkring os og overvej sa,
hvad der kan ske i fremtiden. Der er ikke ret meget, som
er forudsigeligt. m .

Per Ludvigsen
generalmajor
chef, Haerens Operative Kommando
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hjem til
veteraner

AF ANDERS FRIDBERG / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

N303dIA 3S 90 NV

Den 3. maj 2012 afleverede kadetterne pa Heerens Officersskole en
stor check pa kr. 100.000 til Veteranhjemmet pa Frederiksberg.
Det var overskuddet fra den forste abne udgave af Heerlabet,
hvor 630 motionslebere sled lebeskoene flade pa en kuperet rute
i Sendermarken.

Den 25. aprili ar gentager kadetternes idraetsforening succesen
oginviterer igen til Heerleb pa Frederiksberg. Der er ruter pAbade
fem og ti km, og bade lebere og gaende er velkomne.

Der er preemier til de hurtigste, men ogsa mulighed for at vinde
lodtreeningspreemier fralobets sponsorer. Det koster kr. 200 at deltage,
og for det belgb far man ud over mulighed for at lebe og stette veteranerne
ogsa t-shirt og buffet efter lobet. Overskuddet fra lebet gar denne
gang til veteranorganisationen "Stet soldater og Parerende” og til

Kammeratstotteordningen. m

5 & 10 km ruter
Forste start

Laes mere pa
haerloebet.dk
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OGSA AUTODIDAKT GULDSMED

Kaptajn Peter Littau traengte til at bruge sin
kreativitet. Nu har han delvis skiftet karabinen
ud med guldsmedehammeren.

TEKST: KAREN DAHLIN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Lad detveere sagt med det

HOBBYJOB
samme. Peter Littau har

sletikke lagt sin soldaterfortid bag sig. Men
ved siden af soldaterarbejdet fremstiller
han de fineste solv- og guldsmedearbejder.
- Der er masser af folk i forsvaret, der har
en bibeskeeftigelse, men der er f4, der har
startet et smykkefirma op, sd det synes mi-
ne kolleger, er lidt specielt.

Peter Littau begyndte sit firma i 2011
med et markant underskud. Undervejs
har han hestet en masse erfaringer, hvor
ikke alle har veeret lige berigende, som da
han matte kassere for 7000 kroner flette-
de armbéand fraKina, fordi de var flettet for
lost. Pé trods af begyndervanskeligheder-
ne har han keempet videre og efter et min-
dre overskud i 2012 regner han med et pze-
nere overskud i ar.

-Det, forsvaret har givet mig, er evnentil at
starte et projekt op og folge det til dars. Jeg
kan seette tingene ind i de rigtige kasser.

Seetter aftryk i verden

Ideen opstod efter Peter Littau kom hjem
fraudsendelse til Kosovo i 2009, hvor han
sdnogle armband flettet pa en bestemt ma-
de. Ved hjeelp af YouTube fandt han ud af],
at de ikke var sveere at lave. I begyndelsen
brugte han almindelige knapper som luk-
ning, men da det blev trivielt, underseg-
te han, hvordan man kunne stebe selvluk-
ninger. Det kunne ogsa leeres pa YouTube.
- Det, jeg har fra forsvaret, er en hoj grad af
realisme. Jeg ved godt, at jeg ikke er guld-
smed eller marketingsmand. S& nu, hvor
jeg har skullet lave det hele selv, har jeg
segt hjeelp rundt omkring. Som officerer
ervi gode til at lede, men vi ved ogsa, at vi
ikke er specialister.

Og officeren, der tidligere har malet og
nyder at lave mad, har brug for at seette sin
kreative side i spil.

- Jeg nyder smykkearbejdet. Jeg seetter mit
aftryk, og det er rart, at mange synes godt
om det, jeg laver, og vil betale penge for det.m

SAGT & SKREVET OM FORSVARET

I forhold til sa meget andet eks-
tremt er arbejdet i Siriuspatruljen
ikke farligt, men det er klart, at
hvis der sker noget, sa er der langt
til hjeelpen, ligesom der er eks-
tremt vejr i det nordestlige Gron-
land, hvor det kan blive ned til mi-
nus 50 grader.

Lars Bangert Struwe, CMS

Ritzau

Nordkoreansk angreb
er usandsynligt

“Pa papiret er de rigtige potente, men kvaliteten
af materiellet ved vi ikke meget om. Pa billeder
ser man f.eks. meget gamle fly, som blev brugt
under Koreakrigen (1950-1953),”

Specialkonsulent Peter Kim Laustsen fra

Forsvarsakademiet om Nordkoreas trusler om
et missilangreb pa Sydkorea og USA.

Ekstra Bladet

Smé lande er vigtige
sikkerhedspolitisk

“Der var betydelig overraskelse i Paris, da det
gik op for folk, at ganske vist havde Frankrig
og Storbritannien hver flgjet omkring 25 pro-
cent af togterne mod Gaddafis styre. Men det
havde de nordiske lande - altsd Danmark og
Norge - ogsa gjort tilsammen.”

Direktor Camille Grand fraden franske teenke-
tank Fondation pour la Recherche Stratégique.

Politiken

Glaeder sig
til frokost

“Tidligere var maden ringe, og det var meget
fed mad, men nu er maden blevet markant
bedre, og i dag gleeder jeg mig faktisk til
min frokost.”

Sergent Arne Fuglsang fra Livgarden, der
gleeder sig over, at maden pa Hovelte Kaserne
er blevet bedre efter, at kantinen er blevet
et noglehuls-spisested.

Frederiksborg Amtsavis
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Christian Steen Gravers  Jens Maalge Peder Gellert Henrik Bonné SvenAme
Herskind Teamchef Direktor Pedersen Direktgr Blomberg
Direktor Direktgr Direktgr

CHRISTIAN HERSKIND
Jeg bruger
militeere

ledelsesveerktojer 8

Christian Herskind var som ung godt

pa vej til en kandidatgrad som familiens
sorte far, men en tur gennem Sergent- og
Lojtnantsskolen gav hans liv mening og
retning. Siden er det blevet til flere topposter

1 dansk erhvervsliv.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

- Jeg anede simpelthen ikke, hvad jeg skulle
stille op med mit liv efter folkeskolen, siger

Christian Herskind.

Det fandt han dog ud af. I dag er han administrerende
direktor i Refshalegen Holding A/S, der star for udviklin-
gen af Kebenhavns havnefront.

Efter at have afsluttet tiende klasse pa en folkeskole
i barndomsbyen Fredericia, droppede han ud af
uddannelsessystemet og klarede sig til dagen og vejen med
mere eller mindre tilfzeldige smajobsientreprenerbranchen.
Hans manglende ambitioner var ikke populeere hos
foreeldrene, og det endte med, at Christian flyttede hjemmefra
som 16-arig og tog en tur til Sri Lanka med Mellemfolkeligt
Samvirke.

- Man kan godt sige, at jeg var ved at udvikle mig til en
mensterbryder med negativt fortegn, siger Christian
Herskind.

Ledelse og dygtige kammerater

Alt det endrede sig dog brat, da Christian blev optaget pa
reserveofficersuddannelsen. Han var den eneste pa holdet,
der ikke var student, men i forsvaret oplevede han, at det
ikke gjorde den helt store forskel.

- Altingdrejede sigom, hvad man kunne udrette ogikke, hvad
der stod pa eksamensbeviset. Alle havde lige muligheder. Det
kunne jeg rigtig godt lide ved forsvaret, husker Christian
Herskind.

Detvar dog ikke kun uddannelsen, hvor iseer ledelse fangede
Christians opmarksomhed, men ogsa de andre kursister,
der gavham et nytsyn palivet. Tidligere havde han savnet
udfordringer fra omgivelserne, men pa reserveofficersholdet
meadte han folk, som det var veerd at konkurrere med.

- Jeg var sammen med en flok dygtige reserveofficerer,
og det gik op for mig, at det var den helt rigtige gruppe at
sammenligne mig med. Det var en meget inspirerende tid,
forteeller Christian Herskind.

Advokat pa rekordtid
Inspirationen drev Christian fremad. Efter udnaevnelsen
til premierlgjtnant tog han HF og fortsatte direkte pa

FAKTA

Christian Herskind:
51 ar

Lgber 3000 meter
pa under 13
minutter trods en let
advokatrunding pa
mavsen

Er glad for
gourmetmad,

men laver ogsa en
knaldgod lasagne

Kan tilgive
manglende
dygtighed, men
hader illoyalitet

Leeser i gjeblikket
"Den Kolde Krig” af
Bent Blidnikov

Korer Jaguar XF
4,2, sa han ikke
skal lede for leenge
efter bilen pa
parkeringspladsen

Har en mastergrad
fra University of
London

jurastudiet. Han ville lave noget med
ledelse, og jura gav brede muligheder.
Det kunne fore til hvad som helst.
Den lidt slingrende livsstil var ogsa et
overstaet kapitel. Christian blev feerdig
pa rekordtid. Han havde opbrugt sin
fijumrekvote i de unge ar.

En ting er dog at tage en uddannelse,
noget andet er at bruge den, og Christian
havde ingen karriereplan. Han begyndte
i et advokatfirma, da det 14 mest til
hojrebenet, men selvom han klarede
det fint og blev der i ni ar, savnede
han hele tiden ledelsesopgaver. Sa
da dansk forsvarsindustris flagskib,
elektronikvirksomheden Termasogte en
funktionschef, der var jurist med militeer
erfaring, var valget og springet let.

Seger speending

Derfra gik turen i 1999 til NCC, der er
nordens storste entreprengrvirksomhed,
hvor han paet par ar arbejdede sig op til
atblive koncerndirekter med et gigantisk
ledelsesansvar. Og siden 2008 har han
siddet som administrerende direktor
i Refshalegen A/S, som er en slags
byudviklingsselskab til opbygning af
Kobenhavns havnefront, der er finansieret
af pensionskasserne. Derudover er han
direktor for Britannia Invest A/S, der
har engelske ejendomme for cirka 3
milliarder kroner, ligesom han er med
i seks virksomhedsbestyrelser. Siden
2009 har han ydermere veeret preesident
for Mars & Merkur, der er modested for
forsvarets og erhvervslivets topledere.
- Det er lidt forskelligt, hvad der driver
mig. Det handler mest om interesse
for opgaven. I NCC var det det store
ledelsesmaessige ansvar, der var
spaendende, mens det i mit nuvaerende
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job er at bringe en masse mennesker, organisationer og
interessenter sammen for at skabe noget helt nyt. Spaendende
opgaver pa hver deres méde, siger Christian Herskind.

Og speendende er maske kodeordet for Christian. I 2006
tog han tre maneders orlov fra koncerndirekterjobbet
for at afpatruljere de uvejsomme bjerge i det nordlige
Afghanistan i en pansret Landcruiser med et Provincial

”Alle havde lige muligheder.
Det kunne jeg rigtig godt lide
ved forsvaret.

Reconstruction Team. En tid som Christian husker som
en af sit livs storste oplevelser.

-Deter den bedste tid, jeg har haft med militaeret. Derude
var det komplet ligegyldigt, om jeg var koncerndirektar.
Det hele handlede om at kunne preestere, nar det gjaldt.
Atboien containeriFeyzabad var lige sa fedt som at bo pa
Strandvejen, siger Christian Herskind.

Sta ved det militaere

Siden lgjtnantsskolen har forsvaret spillet en stor rolle i
Christians liv. Han er stadig aktiv reserveofficer, medstifter
af'Soldaterlegatet og Formand for Interforce i Kebenhavn.
I forbindelse med sidste ansaettelsesrunde til stillingen
som forsvarschefblev Christian da ogséd naevnt i Berlingske
Tidende som en af dem, der skulle veere blevet opfordret
til sege stillingen.

Det gnsker han hverken at be- eller afkraefte, men siger
dog, at han synes, at forsvaret er bedst tjent med en chef,
der kommer fra systemet og kender det tilbundsgéende.
For folk i forsvaret, der méske drammer om at prove kraefter
med enkarriereidet private erhvervslivhar han ogsa et rad.
- Man skal sté ved, at man har en militeer uddannelse og
ikke veere bange for at anvende de ledelsesveerktajer, man
har faet. Jeghavde i begyndelsen en forestilling om, at jeg
ville skreemme folk i det civile, hvis jeg var for militeer i
min ledelsesstil, men det militeere virker, og jeg bruger
det mere og mere, siger Christian Herskind. m
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MENNESKER
SAMME SAG
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Jegblev glad og
stolt. Jeg synes,
det er en meget

fin gestus, som jeg
haber forsvaret vil
bibeholde.

LOUISE LAURBERG BOCKEL, OVERASSISTENT,

FPT

29

Jeg er stolt af at %

kunne veere pa en Det betod tilbage-

arbestplads i25 blik pa 25 %mle,

ar. Det er der ikke udfordrende og af-

mange, der far lov vekslende ar og for-

at opleve i dag. ventning om ditto
fremtid.

OLE SVENDSEN, EJENDOMSSERVICETEKNIKER,
FBE, FLYVESTATION AALBORG

2

HENRIK LUND, SENIORSERGENT, FPT

Jeg er beseret og
stolt og synes sam-
tidig, at det er en fin
méde at vise aner-
kendelse pa for tro
tjeneste.

LONE G. RASMUSSEN, OVERASSISTENT, FBE

Nar ansatte i forsvaret 929

Lejrer Sﬂl;/b_g"ulpdmego HVAD BETYDER DET ggﬁsgﬁﬁtlﬂ;ﬁd
eres arbejdsplads, far :
de tildelt haederstegn for FOR DIG AT MOD- %gl?si;l:lll}(l:ltt({g;f'sstgl:f—
god tjeneste. Haeders- TAGE FORSVARETS gft’lﬁ::}:l%;’;f&'g‘wer

tegnet gar ogsa under

SOREN MORTEN JENSEN, SENIORSERGENT, AIR

HADERSTEGN?

keerlige kaelenavne som
mimremedaljen, gigtme-
daljen eller hoplanalen
og tildeles enhver mand
eller kvinde, der har for-
rettet i alt 25 ars tjene-
ste og er kendt af sine
foresatte for at veere en
brav mand eller kvinde.

2

CONTROL WING

2

Jeg har udviklet
mig, sa jeg har da
ikke noget imod
ogsa at fa et 40-ars
tegn.

BRIAN RUBAK, KOREDOMMER, SKIVE KASERNE

Jeg er stolt over at
have veeret i SOK i
25 ar.

ANNETTE FAST, KONTORFULDMAGTIG, SOK

| hvert nummer af 9 7

, . For mig er det en Jeg kan ikke lade
Forsvarsavisen beder vi ni sere, blandt andet veere at teenke pa, at
ansatte i forsvaret om at fordi det er det seldste det er en slags med-
forholde sig til det samme af de militsere hse- lemsbevis til dino-
spargsmal. Vi sporger ansatte derstegn. saurernes klub.

ELO DIXEN, MARINESPECIALIST, SOK MICHAEL ELGAARD, MAJOR, AMMUNITIONS-

i hele forsvaret, soldater savel RYDNINGSTIENESTEN, INGENIGRREGIMENTET

som civile.

Bliv ven med forsvaret pé FAaCEDOOK - - - - - i i
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