Styr pa ekonomien

ARSRAPPORT: Efter en arrazekke med hard
kritik fra Rigsrevisionen har forsvaret faet
bedre styr pa ekonomien. Arsrapport 2012
viser, at forsvaret for tredje ar i traek bruger
feerre penge, end der er afsat pa finansloven.
Forsvaret kom ud af 2012 med et overskud
pécirka 150 millioner kroner. m

F.C. Granatchok

VETERANER: Fodboldholdet F.C. Granatchok
treener sammen hver tirsdag. Lige nu treener
holdet til en venskabskamp mod Inside Right
-etveteranhold fra England. For adgang til
motion og gode kammerater hjeelper vetera-
nerne til en mere aktiv og social hverdag. m
O Side 24

Ovelse Joint Warrior

@VELSE: 60 krigsskibe, ligesa mange fly og helikoptere og
en reekke landbaserede enheder fra 11 \ )
nationer deltog i april i den store gvelse

Joint Warrior i Skotland. Her treenede
det kommende hold til NATOs operation

mod pirateri i Det Indiske Ocean. m
O Side 11

O Side 8
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Iver Huitfeldt hjem

PIRATER: Iver Huitfeldt er pavej hjem og forventes at
veereiDanmark den 23. maj. Fregatten har siden oktober
2012 veeret indsat i NATOs anti-piraterioperation,
Operation Ocean Shield. Danmarks bidrag til Ocean
Shield slutter dog ikke her. Forelgbig er det besluttet
at sende et overvagningsfly i cirka to maneder fra
september til oktober i bdde 2013 og 2014, og et
flidefartej af Iver Huitfeldt eller Absalon-klassen fra
oktober 2013 og cirka tre maneder frem samt fra juli
2014 og cirka seks maneder frem. m

DACCIS-sagen
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Den 1. maj markerede sparre med chefen og orientere

m en vigtig sndring for sig pa HR-portalen og forsvaret.
mange af forsvarets medarbejdere. dk/job. Chefer og ledere har et
Efter en arraekke, hvor udstikkerne direkte ansvar for at radgive egne
har haft en central rolle i forhold medarbejdere og kan fa radgivning
til den enkelte medarbejder, skal via HR-portalen eller telefonisk pa
man som medarbejder nu i stedet 3266 5566, hverdage mellem 9 og14.
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SCAN KODEN

0G SE INTERVIEW
MED GENERALMAJOR
NIELS BUNDSGAARD,

Helmig i Helmand

RETSSAG: Saab AB harbetalt 272.524.461
kroner tilbage til forsvaret. Det sker
efter, at Hgjesteret har afsagt dom til
fordel for forsvaretisagen mellem SaaB
AB og Forsvarets Materieltjeneste om
foringssystemet DACCIS. FMT ophzvede
aftalen, fordiforsvaret fandt, at systemet
ikke levede op til kravene i kontrakten
mellem SaaB AB, Sverige, og FMT. m

AFGHANISTAN: Thomas Helmig har veeret pa besog hos soldaterne
iHelmand. Den arhusianske sanger underholdt soldaterne, men fik
ogsa selv en keempe oplevelse.

-Jegville dalyve, hvis jegikke sagde, at det var samtlige drengedremme,
der gik i opfyldelse pa en gang, sagde Thomas Helmig efter en flyvetur
med Osprey MV-22 fly. I dagene inden fik han ogsa prevet flere
andre militzere fly- og keretajer pa ture mellem de forskellige lejre i
Helmandprovinsen. Thomas Helmig holdt koncerter for soldaterne,
men greb ogsa gerne guitaren og gav et nummer, nar han var rundt
ilejren for at tale med de danske soldater. m
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Det er vigtigt

for mig, at

den russiske
forsvarschef ved,
at han til enhver
tid kan ringe til
mig og kender
mig fra tidligere.

General Knud Bartels
formand for NATOs Militeerkomité

Sommeren kommer

SKOLESKIBE Hver vinter er sgveernets sejlskibe
Svanen og Thyra pa veerft i Hvide Sande. Men i
begyndelsen af maj markerede de sommerens
komme, da de gik igennem slusen i den vestjyske
havn og begyndte pa sommerens togt. Skibene er
skoleskibe for de kommende kadetter, der skal
mangvrere skibene fgrst op langs Vesterhavets
Kkyst til Thyborgn. m

Mere Afrika

AFRIKA Kapacitetsopbygning i Afrika kommer til
at fylde mere i fremtiden, nar Danmark mindsker
de militeere bidrag i Afghanistan. Et besgg til de
danske FN-bidrag i Sydsudan og Liberia gav chefen
for Forsvarsstaben, generallgjtnant Bjgrn Bisserup,
stgrre indsigt i nuveerende og fremtidige opgaver. For
de 14 udsendte til UNMISS i Juba, Sydsudan og fem
udsendte til UNMIL i Monrovia, Liberia var besgget
en keerkommen lejlighed til at forklare opgaverne.
| Nairobi, Kenya besggte Bjgrn Bisserup EASF, East
African Standby Force og treeningscentre, der vil blive
anbefalet stgttet af Freds- og Stabiliseringsfonden.
Neeste nummer af Forsvarsavisen vil forteelle neermere
om de danske missioner i Afrika. m
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Rejser
uden
chauffor

TRANSPORT: Forsvarets Bygnings-
og Etablissementstjeneste sendrer
fra 1. juni reglerne for kgrsel med
chauffgr ved tjenesterejser.

Fra 1. juni skal man selv arrangere
kgrsel i Storkgbenhavn. Pa
hverdage mellem kl. 7-17 vil der
veere kgrselsstgtte til forsvarets
ansatte i Ignramme 39 eller
derover, der er tjenstggrende i
Storkgbenhavn. Uden for dette
tidsrum henvises der til et civilt
taxaselskab. A£ndringen sker, da
nogle prioriterede kgrselsopgaver
fortsat skal udfgres uden for normal
arbejdstid. m

Prins
Joachim i
Kosovo

KOSOVO: Den 7. maj 2013 besggte
H.K.H. Prins Joachim hjemme-
veernets bevogtningsdeling i Kosovo,
hvor han blandt andet overrakte
NATOs Missionsmedalje til de
frivillige hjemmevaerns soldater.
Bevogtningsdelingen er uddannet
af hjemmeveaernet og udsendt af
Heerens Operative Kommando til
det omrade, hvor danske enheder
har veeret udstationeret siden
konfliktens begyndelse i sommeren
1999. m
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Hjem fra
Tyrkiet

TYRKIET: De ti danske kommunika-
tionsspecialister, der i januar blev
sendt til Tyrkiet for at assistere de
gvrige NATO-udsendte tropper med
overvagning af omradet, er netop
vendt tilbage til Danmark. Solda-
terne kommer fra DCM-kompag-
niet (Deployable Communications
and Information System Module) i
Haderslev. De har spillet en vigtig
rolle i NATOs mulighed for at over-
vage al aktivitet omkring graensen
til det krigsheergede naboland, Sy-
rien, sa man derudfra kunne vurde-
re hvor — og hvorvidt — man skulle
rykke ind. m

Overlev i
orken

@VELSE: Flyvevabnet har
treenet overlevelse i grken i

den amerikanske gvelse Angel
Thunder. @velsesomradet,

der streekker sig fra det

vestlige Californien til midten

af New Mexico, er meget lig
Afghanistan og har et tilsvarende
klima. Der lever masser af
klapperslanger, skorpioner og
firben samt planter, som er
giftige. Ogsa kaktusser kan ggre
en del skade, specielt hvis en
helikopter hvirvler alle de sma
nale op. Efter flyvevabnet har
veeret aktivt i Afghanistan og
Libyen, har et kursus i, hvordan
man overlever i en grken, staet
hgjt pa gnskelisten. m

JLLANS VYYS 10104
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Karzai
pa besog

Den afghanske praesident, Hamid
Karzai, har veeret pa officielt besog
i Danmark. Han indledte besoget
paKastelleti Kebenhavn. Her blev
den afghanske praesident sammen
med udenrigsminister Villy Sevn-
dal, forsvarsminister Nick Heekke-
rup og forsvarschef general Peter
Bartram modtaget af et zereskom-
pagni fra den Kongelig Livgarde
ved Monumentet over Danmarks
Internationale Indsats Siden 1948.
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Helmig spiller for soldaterne

Thomas Helmig besagte de danske soldater i Afghanistan. En uforglemmelig oplevelse ikke

kun for soldaterne, men ogsa for musikeren. Foto: Carsten Sandberg
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DEN RETTE

Forsvarets Materieltjeneste er ved at anskaffe nye
pansrede mandskabsvogne. Det er en af de storste an-
skaffelser til heeren i artier.

AF FLEMMING DIEHL / FMT

Deteretpararsiden, at forsva-

ret sidstanskaffede nye mand-
skabsvogneiet sa stort antal, men nu har man
efterhdnden faet presset alt ud af de nuveeren-
de M113, og derfor skal der nye til.

Ma113 blev indfert i forsvaret helt tilbage i
1960érne, ogde er senest blevet opgraderet med
blandt andet ekstra sikring og pansring. Men
intet koretgj kan holde evigt, og det kan heller
ikke holde til, at man smider flere og flere ki-
lo pa det. Pa et tidspunkt er greensen naet, og
derfor er forsvaret nu midt i et udbud, som om-
handler indkeb af flere hundrede nye pansrede

mandskabsvogne. Hvor mange forsvaret pree-
cist vil kebe, er endnu ikke afklaret, men det
bliver et sted mellem 206 og 450 styk.

Otte leveranderer viste interesse i begyn-
delsen, men forsvaret valgte nogle fra, og nu
er der fem kandidater, der dyster om at leve-
re det nye koretaj, som skal skaffe soldaterne
sikkert fra A til B.

Hvor meget anskaffelsen kommer til at koste,
er et tal, som forsvarsavisen ikke kan komme
med. Seerligt nar nu man ikke har lagt sig fast
pa et antal, hvilken kandidat man veelger, og i
godt kebmandskab skal man jo heller ikke ro-
be over for szelgeren, hvor mange penge man
egentlig har at gore godt med. m

Mandskabsvogne: Laes mere pa side 16-17

Flyvevibnets mission i Mali er slut.

TEKST 0G FOTO: LARS SKJOLDAN / FTK

m Hotellet er forladt, veerktej og reser-

vedele er pakket sammen. Gribben
Ib, som har holdt tili neerheden af basen under
hele opholdet, er der taget afsked med, og de vil-
de hunde omkringlandingsbanen er nu lidt me-
re alene. Missionen i Mali er overstéet, og den
17. maj stod flyet igen pa Flyvestation Aalborg.
- Dethar pd mange mader veeret en seerskilt in-
teressant mission at veere af sted pa. Blandt an-
det fordi vi har set, at noget af det, vi har plan-
lagt og udviklet, virkelig fungerer, siger Hans
Skovmose, der var chef for det sidste hold pa
missionen.

Konceptet, der har virket, er IOC - eller Initial
Operating Capability, som kort sagt er en pak-
keliste. Listen indeholder alt, der skal til for at
kunne lette fra Danmark og lande naesten hvor
som helst i verden og operere fra forste minut.
- Det betyder sa ogsa, at vi kan pakke det hele
sammen og have det med i flyet hjem igen. Sa
nar vi letter herfra, er der ikke noget tilbage,
siger Hans Skovmose.

Med hjemkomsten slutter samarbejdet mel-
lem flyvevabnet og de franske styrker ikke. Al-
lerede nu er Air Transport Wing i Toulouse i
Frankrig for at demonstrere deres evner for de
franske samarbejdespartnere. Det kan du lae-
se mere om i neeste avis. m
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Styr pa
okonomien —
med foerre penge

et er sveert at gore gkonomi interessant. Sadan for alvor
interessant. Jeg ved det, for jeg har nu i mine to r som
gkonomidirektoriforsvaret forsegt at forteelle mine tre drenge,
hvad detegentliger, far laver paarbejde. Deres gjne lyser, nar jeg
fra Storebeeltsbroen kan udpege fladens tre nye fregatter, som maniklart
vejr kan se ved Fladestation Korser. Eller nar jeg kan pege op pa den store
redningshelikopter, der tit flyver over Roskilde, hvor vi bor, og med slet
skjult stolthed forteelle, at den har jeg provet at flyve med. Men de far et taget
blik, nar jeg taler om ekonomisk styring af forsvaret, og jeg har for leengst
erkendt, at etregneark er et fattigt arbejdsredskab i forhold til en kampvogn.

Forsvaret har ofte faet kritik for darlig ekonomistyring. Det er
derfor ikke sa underligt, at den seneste omdemmemaling viste, at
hverken forsvarets medarbejdere eller offentligheden har en szerlig
positiv opfattelse af forsvarets forméen, nar det handler om at
have styr pa skonomien. Det star i grel modsatning til det ellers
meget positive indtryk, der er af forsvarets operative opgavelesning.

Men de mange af forsvarets medarbejdere, der pa den ene eller anden
made arbejder med gkonomi, kan godt begynde at ranke ryggen.
For de har gennem de seneste ar skabt klare forbedringer af den
gkonomiske styring. Forsvaret kom ud af 2012 med et overskud,
og det er dermed tredje ar i traek, at der er sorte tal pa bundlinjen.

Forsvaret har en klar strategi pa skonomiomradet. Alt hvad vi laver i
gkonomifunktionen skal understeatte forsvarets kerneopgavelgsning. En
forudsaetning for at kunne prioritere rigtigt er, at vi ved, hvad forsvarets
opgaver koster, sa vi altid hurtigt kan fordele ressourcerne derhen, hvor
samfundet far mest forsvar for pengene. Vi skal ogsa altid kunne forteelle
vores omgivelser og politiske opdragsgivere, hvad vi har brugt pengene pa.

Forsvarets budget udger cirka en femtedel af statens samlede driftsbudget.
Og der er ikke mange virksomheder i Kongeriget, der kan male sig
med kompleksiteten i forsvarets produktion. Men netop derfor har
vi ogsa et saerligt ansvar for, at vi har styr pa ekonomien. Derfor
har vi ogsa arbejdet malrettet med gkonomistyringen igennem de
seneste ar - blandt andet med en fokuseret skonomistyringsstrategi
for 2011-2013. Mélet er, at forsvaret skal blive blandt de bedste i staten.

En god gkonomistyring er ogsé en forudseetning for, at vi kan lese
den meget store opgave, det bliver at spare 2,7 milliarder kroner de
kommende ar. Det kraever en knivskarp prioritering. En darlig eller
forkert skonomistyring har direkte indvirkning pa vores operative
opgaver - og det skal vi for alt i verden undga. Malet er hele tiden, at
vi kan udsende relevante og professionelle bidrag i internationale
operationer og lese hjemlige opgaver effektivt og professionelt.

Sa der er mange grunde til, at
forsvarets gkonomier interessant
- ogsa for dem, der ikke arbejder
med regneark til daglig. m

Poul Taankvist,
gkonomidirektgr

Foto: Trine Axelholm
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Man skal
ikke prove
at spille en
rolle. Man
skal veere
den, man er.

general Knud Bartels,
formand, NATOs militeerkomité

G

General Knud Bartels i samtale med stedfortreedende formand for Militerkomiteén, amerikaneren Walter Gaskin. Foto: www.nato.int

I begyndelsen af 2012 tiltradte general Knud Bartels som formand for
NATOs Militeerkomité. Et job med lange arbejdsdage og stor indflydelse.

AF THOMAS JERICHOW / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Det gav genlyd man-
ge steder, da Dan-
mark for smato siden blev tilbudt
den hojeste militeere stilling i NA-
TO; stillingen som formand for NA-
TOs Militeerkomité. Det er forste
gang, at Danmark har posten, og
det var tydeligvis en tak for et &r-
ti, hvor Danmark har vaeret syn-
ligt aktivog succesfuld i mange af
devigtigste internationale missi-
oner. Tidligere forsvarschef gene-
ral Knud Bartels var ikke i tvivl
om at sige ja tak.
- Forst og fremmest var det en flot
anerkendelse, at en dansk forsvars-
chef fik tilbudt at blive chef for Mi-
litzerkomitéen. En anerkendelse
af vores arbejde i missionerne de
seneste ti ar. Samtidig er det fak-
tisk meget relevant med en chef
fraet mindre land. Man ber ikke
glemme, at 17 af NATOs 28 lande
har befolkninger pa mindre end
15 millioner mennesker. De smé
lande har bade en masse at bidra-
ge med, men ogsa saerlige udfor-
dringer i NATO. Derfor fandt jeg
det relevant at tage jobbet, siger
general Knud Bartels fra sit kon-
tor i NATOS store hovedkvarter i

NATO

Oprettet i 1949 som
forsvarsalliance overfor
et staerkt Sovjetunionen.

Alliancen havde indledningsvis
10 medlemslande.

| dag er der 28 medlemmer.

Bosnien, Serbien,
Makedonien og Montenegro
har ansggt om medlemskab.

det ostlige Brussels. Her arbejder
mere end 1000 medarbejdere fra
de 28 NATOlande.

Overste militeere radgiver
Som formand er Knud Bartels NA-
TOs overste militeere radgiver. Han
skal til enhver tid kunne deltage
konstruktivt, nar de vigtigste be-
slutninger skal tages. Derfor bru-
ger han meget tid pé at folge med
ialle NATOs operationer. Fra Af-
ghanistan og antipirateri-opera-
tionen ud for Ostafrikas kyst til
Operation Active Endeavor i Mid-
delhavet og KFOR i Kosovo.

- Derudover er der alle de store po-
litiske og organisatoriske sendrin-
ger, NATO star overfor. Som chef
for Militeerkomitéen er jeg jo ge-
neralsekreteerens militeere rad-
giver og samtidig repreesentant
for alle de 28 forsvarschefer. Det
er mig og min stab, som skal sik-
re, at deres synspunkter og hold-
ninger kommer frem i tide, men
ikke som 28 synspunkter.

En stor rolle
Knud Bartels holder ogsa kon-
takt til de mange landes ambas-
sadorer og til NATOs to militeere
topchefer for styrkerne i Europa,
SACEUR - Den gverstkomman-
derende for de allierede styrker i
Europa - og SACT, chefen for NA-
TOs transformationsstab i USA.
- Qua min stilling er jeg en slags
facilitator og skal skabe kompro-
misser - ikke befale noget til no-
gen, men det er da klart, at for-
manden for militeerkomiteen spil-
ler en stor rolle. Det er mig og min
stab, som leder moder og i sam-
arbejde med nationerne satter
dagsordenen, nar militeerkomi-
teen medes. Det giver naturlig-
vis en del indflydelse.
Generalens maske vigtigste op-
gave er at radgive NATOs mini-
sterrad pa det militeere omréde.
Samtidig skal han veere med til

at forberede NATO pa de fremti-
dige udfordringer, mens erfarin-
ger frablandt andet Afghanistan
skal fastholdes.

- Detbetyder meget for mig at spil-
le en konstruktiv rolle i transfor-
mationen. Samtidig er jeg meget
bevist om, at vi repraesenterer de
mange almindelige soldater, som
bliver sendt ud for at lase NATOs
opgaver. De skal stole p4, at vi ar-
bejder pa, at de blev indsat under
optimale betingelser.

Farvel Afghanistan

Den 1. januar 2015 afslutter NA-
TO operationen i Afghanistan,
som organisationen har gennem-
fort som ansvarlig for den storste
koalition i historien.
-DetNATO, viharidag, er et flek-
sibelt NATO, der skal kunne til-
passe sig. Opgaverne er helt for-
skellige i forhold til tiden og be-
hovene under den kolde krig. I
dag har alle konflikter jo et bety-
deligt bredere spektrum end de
rent militeere operationer. Hvor-
dan de skal integreres er en poli-
tisk beslutning, men vi skal huske,
at NATO harlest de rent militeere
opgaver i Afghanistan glimrende.

Ud til soldaterne
I'sitdaglige virke modes Knud Bar-
tels med sin multinationale stab,
hvor han kan fé de oplysninger,
han har brug for. Til gengeeld er
der mange tusinde kilometer mel-
lem ham og soldaterne i Afghani-
stan og Det Indiske Ocean.
- Jeg er jo her i Brussel og langt
fra de spidse ender, men jeg pri-
oriterer med jeevne mellemrum
at rejse til for eksempel Afghani-
stan og mede bade chefer og nog-
le afenhederne. Det er vigtigt for
mig at have en forstaelse for, hvad
der sker pa alle niveauer.

De politiske og militeere inter-
esser er ikke altid sammenfalden-
de, ogdeter Knud Bartels arbejde

at skabe klarhed over, hvor mod-
setninger er og skabe losninger,
dertilfredsstiller de politiske hen-
sigter, samtidig med at det sker pa
en militeert optimal méde. Han op-
lever dog ikke at blive manipule-
ret fra politisk hold.

- Politikere og ambassaderer spil-
ler rentud, men de kommer natur-
ligvis med deres nationale agen-
daer. Nar ministerradet skal ha-
ve radgivning, er det jo ikke bare
mig. Ogsa NATOs to kommando-
chefer SACEUR og SACT samt al-
le forsvarscheferne har synspunk-
ter. Jeghar ikke kommandoret over
dem. Minrolle er at samle det hele
og facilitere den endelig losning.

Menneskelige relationer
En forsvarschef i Danmark har
formel autoritet og ansvar. Det
har formanden for Militeerko-
mitéen ikke. Han virker gennem
sin personlighed og sine kontak-
ter, og deter afgarende at have go-
de relationer til de mange samar-
bejdspartnere.
- Der er nogle, som man helt na-
turligt er pa fornavn med og an-
dre, som foretreekker den mere
formelle form. De menneskelige
relationer er naturligvis afgeren-
de ogsa udenfor NATO alliancen.
For eksempel er det vigtigt for mig,
at den russiske forsvarschef ved,
at han til enhver tid kan ringe til
mig og kender mig fra tidligere.
Til efteraret har Knud Bartels
siddet pa postenitoar, og patrods
afarbejdsdage mellem 12 0g 16 ti-
mer, synes han, at det har vaeret
det hele veerd.
-Jeghar den opfattelse, at jeghar
bidraget tiludviklingen af NATO
og til at give vores indsatte styr-
ker optimale betingelser. Det er
jegtilfreds med.
Ogpasporgsmalet om Bartels har
endret sin ledelsesstil efter han
er blevet formand for militeerkom-
miteen....er svaret: "Nej” m




Familien med ud

Da general Bartels fik jobbet som formand for NATOs Militserkomité var det ikke kun

generalen, der hev teltpselene op. Med ham til Bruxelles fulgte en stab af danske officerer.

En af dem er den 88 érige kaptajn Thomas Falk Damkjeer, der valgte at flytte hele familien
fra Malme til Brussels under udstationeringen.

AF THOMAS JERICHOW / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Huset kunne veere et mel-
lemstort parcelhus ethvert
sted i Danmark. Indretningen er umiskende-
ligt nordisk, og der er rugbred i bredkassen,
men adressen er Waterloo i Belgien. Her bor
kaptajn Thomas Falk Damkjeer og hans familie.
Han er udstationeret ved NATOs hoved-
kvarter i Brussels og arbejder hver dag i for-
manden for NATOs Militeerkomité, General
Knud Bartels, stab. Jobbet tog Thomas Falk
Damkjeer med kort varsel, og fru Lise tovede
heller ikke laenge, da tilbuddet om et par ari
udlandet kom.
-Min udstikker ringede klokken 10 om formid-
dagen og spurgte, om jeg ville tage til Bruxelles
som del af general Bartels stab. Han ville ger-
ne have et svar pa, om jeg ville veere med i en
pulje til det inden klokken 12, forteeller Tho-
mas Damkjeer.
- Der kom jo gang i mobilen, men Lise kraeve-
de ikke den store overtalelse. Hun var med pa
den med det samme. Pé en eller anden made
var det os ikke sa fjernt. Dels boede vi i Sveri-
ge og var vant til at veere i et relativt interna-
tionalt milje. Samtidig havde vi tidligere vee-
ret udsendt med Lises arbejde. Den gang boe-
de vi i Ghana, hvor Lise arbejdede or Meersk,
fortseetter Thomas.

Stor omveeltning

Hanbruger dagen i NATOs store hovedkvar-
ter lige udenfor det centrale Brussels. Her ar-
bejder mere end tusinde mennesker fra NA-
TOs 28 medlemslande, og jobbet i formanden
for Militeerkomitéens stab er ikke blandt de
mest afslappede.

-Davidanskere ankom hernede i hovedkvar-
teret, var det direkte pa. Der var rigtig man-
ge ting, vi skulle have pé plads, og alle i sta-
ben tog fra over en bred kam, forteeller Tho-
mas Damkjeer.

Han var i Bruxelles i seks méaneder, inden
familien ankom. Det gav bade fordele og ulem-
per.Ifritiden kunne han kerelidt rundti Bru-
xelles og finde ud af, hvor familien gerne vil-
lebo. Til gengeeld var iseer sennen Silas pani
ked af, at far skulle af sted hver sendag. Og-
sd Thomas oplevede den nye arbejdssituati-
on som kraevende.

- Arbejdsmeessigt var det en stor omveelt-

ning. Jeg kommer jo fra et operativt milje
og blev kastet direkte ud i en stejl leerings-
kurve i stabsarbejde. Den store forskel var,
at man ikke selv kunne tage beslutninger i
samme grad, som jeg var vant til som KC. Her
er man en del af en stor maskine, der korer,
ogden enkelte korer med, forteeller Thomas.

Fra karrierekvinde til husmor

Efter seks maneder, hvor Thomas havde pend-
let hver weekend, flyttede familien ned. Hu-
setiMalmeg var udlejet, og et nyt hus stod og
ventede pa dem i Waterloo syd for Bruxelles.

De udstationerede far hjeelp til at finde et
sted at bo fra den danske reprzesentation ved
NATO. Det sker ved, at den udstationerede fa-
milie giver meegleren en gkonomisk ramme
og et par omrader, de synes om, og sa kom-
mer maegleren med tilbud til familien. Tho-
mas og Lise valgte huset i Waterloo, fordi det
ligger teet pa den svenske skole. Dermed kun-
ne bornene flytte direkte fra en svensk sko-
le ved Malmg til et svensk miljo i Bruxelles.

Rollen som udsendt hustru eller husbond

er ikke altid uproblematisk. De fleste dan-
skere er vant til at ga pa arbejde, og derer al-
tid en fare for at fole sig isoleret den forste
tid i et fremmed land. For en karrierekvin-
de som Lise kunne dagene blive lidt lange i
forstaden, men Lise har grebet muligheden
for at veere sammen med bernene og engage-
rer sigi omradet.
- Jegfikindledende et ars orlov, men tror, jeg
forleenger den. Ret hurtigt engagerede jeg mig
i bernenes nye skole, hvor jeg er formand for
foraeldreorganisationen ogsidder i skolens be-
styrelse. Det har ogsa vaeret en god mulighed
for at leere fransk, forteeller Lise, der trives
med at have lidt mere tid i hverdagen og ikke
mindst med mere tid sammen med bernene
Maja pa seks og Silas pa ni ar.

Familien Damkjeer er udstationeret, indtil

general Bartels tid som Formand for NATO's
Militeerkomité slutter. Til den tid haber Tho-
mas Falk Damkjeer, at han kan sege VUT. Han
harikke sat siget konkret mal, neeste ganghan
skal have job, men har altid felt, at han fik no-
getud af de jobs, forsvaret tilbed ham.
- Jegtager dagene, som de kommer. Turen her
til Bruxelles er en oplevelse, og det er jeg sik-
ker pa, at mit neeste job ogsa bliver, siger Tho-
mas Damkjeer. m

Frem til afslutningen pa den kolde krig i 1989 var NATO
udelukkende fokuseret pa truslen fra Sovjetunionen og
Warszawapagten. | 1995 iveerksatte NATO sin fgrste
internationale styrke IFORstyrken i Bosnien.

Terrorangrebet pd tarnene i New York den 11. september
a&ndrede igen NATOs opgaver. Den grundleeggende
artikel 5 (musketereden) blev aktiveret, og alle NATO-
lande sluttede derfor op bag USA.

Familien Damkjeer i Disneyland
Paris, somde besager af og til, nar
nu de bor sd teet pa. Foto: privat

| 2010 vedtog NATO et nyt Strategiskpkonceptspa
topmeadet i Lissabon. Konceptet omhandler-blandt
andet mere samarbejde, besparelser og ny trusler
mod NATOlandene.

NATO har lige nu missioner i Afghanistan (ISAF), Kosovo
(KFOR), Middelhavet (Operation Active Endeavour) og
piratmissionen ud for Afrikas horn (Operation Ocean Shield):

-
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NATOS
FLYVENDE

OJNE

Hele 17 lande arbejder sammen

om at drive NATO’s overviagninstly,
AWACS, der staotter meget forskelligt
—fra VM ifodbold til krigen i

Afghanistan.

AF KIM KRASULD / FTK
m Hvis man skulle komme

med et bud pé det omra-
de i verden med flest klager pa grund af
flystej, ville Geilenkirchen Air Base veere
etgodtetafslagsen. Etrigtigt godt et end-
da. Selvom der kun er omkring 20 fly til-
knyttet basen, er de 17 af dem nemlig de
sakaldte AWACS overvagningsfly. Og de
larmer. Meget.

Flyene kan overvage og kontrollere et
omréde under flyetien radius paop til 520
kilometer fuldsteendig som et jordbaseret
radarsystem. Flyets store fordel er, at dets
radar "kigger” nedad, sa for eksempel
Afghanistans bjergrige omréader bliver
deekket bedre.

AWACS-enheden, deridagligtale kaldes
E-3A, haromkring 2100 soldater tilknyttet,

hvoraf 18 er danskere. E-3A’s store opgave
lige nu er i det nordlige Afghanistan med
base pd Camp Marmal ved Mazar-e Sharif.

Post kold krig

Da NATO oprettede enheden i slutningen
af 1970’erne, var fjendebilledet et andet.
Hvis krigen mellem NATO og Sovjetuni-
onen bred ud, ville radarer og kontrolcen-
tre veere oplagte mal. Hvis de blev bom-
bet, ville AWACS flyene veere eneste ma-
de, man kunne spotte flyvende fjender og
styre luftkampe pa.

- Sovjetunionen som hovedfjende er vaek,
men det betyder jo ikke, at verden er blevet
et mere fredeligt sted. De regionale konflik-
ter er alle vegne. Der er et behov for, at NA-
TO som instrument kan gé ind, siger oberst-
lgjtnant Mikael Nielsen. Han er £DO, zld-
ste danske officer, og han fungerer som de

Selvom de 17 fly har 30 ar bag sig, er de langt fra
Jfeerdige. Grundig vedligeholdelse og opdateringer
gor, at man regner med, at de holder 30 ar endnu.

18 udstationerede danskeres chef.

- Det sikkerhedspolitiske er blevet redefi-
neret, hvor man nu gar mere ind og forsva-
rer sine strategiske interesser. For var det
jo angreb pd NATO-lande, der skulle for-
svares, siger Mikael Nielsen.

En anden opgave, der typisk havner hos
E-3A, er store arrangementer rundt om i
Europa. Da Hollands nye konge blevindsat
den 30. april, var der AWACS i luften som
ekstra sikkerhed.

- Deterikke en opgave, vi som sddan er sat
iverden for at lese. Men nar vi nu har ka-
paciteten og skal i luften, kan man lige-
sa godt udnytte det, siger Mikael Nielsen.

AWACS har ogsa overvaget luftrummet
til blandt andet verdensmesterskaberne i
fodbold i Tyskland 2006 ogklimakonferencen
iKebenhavn 2009.m

Foto: Flyvevabnets Fototjeneste

FAKTA

AWACS, AIRBORNE EARLY
WARNING & CONTROL SYSTEM

De 17 Boeing E-3A AWACS er en
videreudvikling af typen Boeing 707.
Nar et AWACS flyver i den normale
hajde pa 30.000 fod, kan den deekke
etomrade pa 312.000 km2 - det svarer
til hele Polen.

Hovedbasen ligger ved Geilenkirchen
i Tyskland ved den hollandske graense.
Der er fire sakaldte fremskudte baser,
som liggeri Graekenland, Italien, Tyrkiet
og Norge. AWACS deltog i Libyen-
missionen og har siden 2011 haft fly
over Afghanistan.

UDSTATIONERING
- ET SVART VALG

Fire ir i Geilenkirchen udvikler
faglicheden, men skaber samtidig
udfordringer for familielivet.

AF KIM KRASULD / FTK
- En af grundene til at
soge herned var for at
falidt mere ro pa familien. Vi havde begge
karrierebetonede job, og vores born var
dem, der blev afleveret forstiinstitutionen
om morgenen og hentet sidst om aftenen.
Savisdudstationeringen som en mulighed
for at give os alle en oplevelse, hvor min
kone samtidig kunne fa mere tid sammen
med bernene, fortzeller den danske pilot og
major Seren Bonfils.
Han og familien kom til Geilenkirchen
i 2010. De skulle efter planen hjem igen i
2014, men Sgren Bonfils star nuispidsen for
etopgraderingsprojekt af flyenes cockpits,

sé udstationeringen er forleenget til 2016.
- En af de ting, vi har bekymret os om,
er selvfolgelig den danske grammatik og
sproget. Jeg kommer hjem med bern, der
er 13 0g 11 ar, og hvordan kommer de til at
indga i det danske system, nar vi kommer
hjem?, sperger han retorisk.

Korer 6.000 kilometer om maneden
Seren Christensen er ligeledes major, men i
modsaetning til Bonfils er han af sted alene.
Hans kone er i gang med videreuddannelse,
sé familien er blevet tilbage i Karup.

- Jeger hjemme cirka hver anden weekend.
Sakerer jegde der sma 840 kilometer, ogdet
erblevettil omkring 36.000 fra oktober til
marts. Men deter for at holde forbindelsen
hjem til, siger Seren Christensen.

- Skype er jo suverzen fedt. Nar jeg gar og
laver aftensmad, sa sidder de for eksempel
og spiser derhjemme og sa har vi bare
computeren teendt og gar og snakker. Jeg
hjeelper ogséa bernene med lektierne pa
den made. Det fungerer langt bedre, end
jegregnede med, siger Seren Christensen.

En afvejning

Oberstlgjtnant Knud Holmsgaard har veeret
udstationeret flere gange. Han har veeret
tre ar pa Feergerne, to ar i Grenland og
nu er han for anden gang udstationeret i
Geilenkirchen. Han synes, deter spaendende
og har selv opsegt mulighederne, men det
har ogsa haft en konsekvens.

- Vi er blevet lidt rodlese. Vi har ikke det
samme netveerk i Danmark, som hvis vi

altid havde boet det samme sted. Det er
dog et lille minus, der er op imod mange
plusser, siger Knud Holmsgaard.

Det er en holdning, der er generel for
mange af soldaterne. Chefen for danskerne,
oberstlgjtnant Mikael Nielsen, forteeller,
at folk skal teenke sig godt om inden en
udstationering.

- Man skal ikke gore det for pengenes
skyld. Man far selvfelgelig nogle fordele
som udstationeret, men hvis det er et af de
tungeste argumenter, sé tror jeg, at man
far det hardt, siger han og tilfgjer, at man
skal gore det for at udvikle og udfordre sig
selv fagligt.

Danskerne er normalt udstationeretifire
ar. Det tager cirka seks timer at kore tilden
danske greense fra Geilenkirchen. m
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Generalsekretaser Anders Fogh Rasmussen giver sit bud pa fremtiden for NATO.

AF THOMAS JERICHOW / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
De opgaver, der omtales

INTERVIEW
som NATOs fremtid ser

mere og mere mudrede og mindre militcere
ud. Pa hvilke centrale omrader vil det
cendre NATO i de kommende ar?

- At der sker en udvikling i den
sikkerhedspolitiske kontekst, som alliancen
agerer i, er ikke noget nyt. En afalliancens
storste styrker er netop, at den igennem mere
end 60 ar lebende har tilpasset sig denne
udvikling hurtigt og effektivt. Man skal
huske pé, at NATO er en politisk-militeer
sikkerhedsorganisation, der skal varetage
de allieredes feelles sikkerhedsinteresser.
Under den kolde krig var der en tydelig trussel
mod est. [ dager truslerne anderledes, men
bestemt ikke mindre farlige for os. Truslerne
kan komme fra hvor som helst. Terror,
piraterieller cyberangreb fra sma grupper
eller ligefrem lande, der med begrzensede
ressourcer og primitive viben kan ramme
os hardt.

Der tales meget om det nye NATO
med helt nye fokusomrader. Er der
penge til at udvikle nye produkter, hvis
medlemslandene ikke bidrager mere, end
degoridag?

- Dererikkeradtil atlade veere. Som
politiker ved jeg godt, at det er umuligt at
undtage forsvarsministeren, nar alle andre
maholde for i genopretningen af de allieredes
gkonomier. Men der er altsd en nedre greense
for, hvor meget vi kan skeere, for vi ikke
laengere kan forsvare vores interesser.
Derfor er det min ambition, atviidr stopper
nedskaeringerne, og at vi bliver enige om
at bygge forsvarsbudgetterne op igen, nar
gkonomierne retter sig. I mellemtiden er
der kun et svar, og det er oget samarbejde
om indkeb, trening, vedligeholdelse,
uddannelse og linende.

Vi kan spare mange penge ved at
samarbejde og specialisere os mere.

Kan man forestille sig at NATO far en
civil politidel til at handtere den slags
opgaver i fremtiden?

- Nej, den slags opgaver er EU og
andre internationale organisationer meget
bedre placeret til at lose.

NATO er allerede preeget af mange
Jorskellige interesser og prioriteringer.

Denudvikling ser ud til at fortscette. Kan
NATO overleve som troveerdig organisation
uden en klar feelles forteelling?

- Jeg synes, at NATO har en meget
klar fzelles forteelling. Og det nye strategiske
koncept, som alliancen vedtogiforbindelse
med Lissabon-topmadet i november 2010,
understreger en helt klar feelles forstaelse
afalliancens "raison d’étre”.

Forskellene i NATO-landenes politiske
mal og kulturer er blevet mere markante
de seneste 15 ar. Med smart-defence taler
NATO om at centralisere samarbejdet mere.
Hvordan skal de mange politiske hensyn
handteres i den udvikling?

- NATOs styrke - og udfordring -
er vores krav om enstemmighed - at alle
beslutninger treeffes ved konsensus. Nogle vil
méske mene, at det giver enlangsommelig
beslutningsproces, men styrken er, at nar vi
sdharopnéetenighed, er det en beslutning,
alle 28 allierede bakker op om. Det princip
er helt afggrende, nar det drejer sig om
overordnede politiske beslutninger, som
at iveerkseette en operation eller definition
af alliancens militeere ambitionsniveau. I
ovrigt er jeg ikke enig i, at NATO-landene
harbeveaeget sig veek fra hinanden. Faktisk
har vi aldrig haft s& travlt med s& mange,
feelles operationer som i de senere ar.

Det viser netop, at vores veerdi- og
interessefzellesskab er steerkt.

NATO ser ud til at sta overfor en
periode uden markante operationer som
Afghanistan eller Balkan. Samtidig bliver
opgaveportefoljen mere ogmere broget fra
kriminalitet og energiproblemstillinger til
cybertrusler. Kan et lille land med udsat
beliggenhed regne med, at NATO militcert og
politisk kan levere fundamental sikkerhed
- ogsa i fremtiden?

- Ja. NATOs kerneopgave vil altid
vaere det kollektive forsvar af de allieredes
territorier ogbefolkninger. For operationerne
pa Balkan og i Afghanistan var der heller
ingen NATO-operationer. Der var fokus pa
beredskab overfor truslen i gst. Siden er
trusselsbilledet blevet ganske anderledes ja,
mendetkraever et lige s effektivt beredskab,
og endnu mere hajteknologisk materiel og
veluddannet personel. Med eller uden store
operationer som Afghanistan, er der rigeligt
at se til for NATO, og vi gar ikke og leder
efter militaere operationer, vi kan kaste os
udi.

Mener du, at det vil veere godt for NATO
at fa flere medlemslande og blive storre,
end organisationen er i dag?

- Ja bestemt. Vi har stadig nogle
udestdender, for vi kan pasta, at vi har et
samlet, frit og fredeligt Europa. P4 sigt
mener jeg, at hele Europa - inklusiv det
Vestlige Balkan - bor integreres i vores
Euro-atlantiske sikkerhedsstrukturer. Vi
har allerede set, hvordan optagelsen af nye
lande i Central- og @steuropa i NATO og
EU har sikret et mere stabilt og fredeligt
Europa, med blomstrende samhandel og
gkonomisk vaekst. Til gavn for os alle.

Med et USA, der bliver mere stillehavs-
orienteret og et svagt Europa, kan USA sd

JSortsette med at vere en markant leder og
dynamo i NATO?

- USA er og har altid veeret helt
afgerende for NATO og sikkerheden i Europa.
Jeg mener faktisk, at det er positivt, at
USA, og i evrigt ogsa Canada, opgraderer
deres interesser i Stillehavsregionen.
Sikkerhed og stabilitet i det omréade er
ogsa i vores interesse, blandt andet pa
grund af samhandel og energiforsyning.
Derfor skal viikke i NATO-kredsen rynke
panesen af den amerikanske orientering
mod Stillehavsregionen. Vi skal derimod
diskutere, hvordan NATO kan engagere sig
mest hensigtsmaessigt i omradet.

Hvordan ser du NATOs samarbejde med
store regionale aktorer som for eksempel
BRIK-landene (red: Kina, Indien, Brasilien,
Rusland) i fremtiden?

- Det er et omrade, jeg gerne ser
udviklet. Dels fordi alle BRIK-landene
hver iseer vokser i skonomisk styrke, dels
fordi de vokser i militeer magt. Lad mig
understrege, at jeg ikke ser en trussel fra
BRIK-landene. Men jeg kan konstatere en
udvikling i magtbalancen. Jeg ser gerne, at
viudvikler samarbejdet med Indien, Kina og
Brasilien yderligere. Rusland harvi allerede
et vaesentligt samarbejde med. Om blandt
andet Afghanistan, terrorbekaempelse,
narkotikabeksempelse, trafficking, avelser
og sa videre.

Dansk forsvar star i en periode med
store eendringer og omstruktureringer.
Hvilke nye kapaciteter ser du gerne, at
dansk forsvar kan levere til NATO om 5 ar?

- Jegser gerne, at Danmark - ligesom
alle andre allierede - leverer veltrenede
og veludrustede militeere enheder og
stottekapaciteter, der kan deployeres
derhen, hvor alliancens sikkerhedsinteresser
varetages bedst - uanset hvor og hvornar.m
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ET NUMMER TIL HJALP

Forsvaret har faet et faelles telefonnummer, som du kan ringe
til, hvis du skal have radgivning. Linjen er en service til dig,
og den kan oplyse dig om, hvor du kan henvende dig, hvis
du er i tvivl om, hvilken ordning eller kontaktlinje, du skal
henvende dig til med dit problem.

jeg henvende mig?”, eller "jeg har faet en arbejdsskade.
Hvem skal jeg ringe til?” eller "jeg synes, der er sket noget
uregelmaessigt - hvordan handterer jeg den situation?”, eller
"er det muligt at vaere anonym?”.

Du kan altid henvende dig direkte til Forsvarets Medarbejderlinje,
som er dben alle hverdage for telefonisk henvendelse mellem
9-15. 0g nummeret er som sagt 2540 4040.

Hvis du ringer pa 25404040, kan du fa svar pa spgrgsmal,
som "jeg vil gerne tale med en socialradgiver. Hvor skal

3
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('J) FORSVARg,
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Forsvarets civile okonomidirektor Poul Taankvist har sin daglige gang ¢ Forsvarskommandoen pid Holmen i Kobenhavn. Foto: Trine Axelholm

Flere ars arbejde med at {4 bedre styr pa okonomien i forsvaret har biret frugt. Det viser
Arsrapport 2012. Forsvaret kom ud af 2012 med et forventet overskud pa cirka 150 millioner

kroner, samtidig med at de operative opgaver blev lost tilfredsstillende.

AF ANDERS FRIDBERG / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Forsvaret kom ud af 2012

ARSRAPPORT
med et overskud pa cirka

150 millioner kroner. Det viser Arsrapport
2012, som Forsvarskommandoen udsendte
i midten af april. Som en del af den nye
aftale pa forsvarsomradet for 2013-2017
har politikerne nemlig besluttet, at noget
af forsvarets overskud og opsparing skal ga
tilbage til statskassen for at veere med til at
daekke det store underskud, der har veeret i
statens samlede husholdningsbudget sidste
ar. Derfor har forsvaret afleveret cirka 1
milliard kroner tilbage til statskassen.
Overskuddet pa de cirka 150 millioner
kronerud af et budget pa cirka 21 milliarder
kroner var forventet, og det viser, at forsvaret
efter en arraeekke, hvor gkonomistyringen har
veeretudsat for hard kritik fraRigsrevisionen,
har faet bedre styr pa skonomien.
- Vi har arbejdet hardt og malrettet pa at

forbedre gkonomistyringen ogikke mindst
at skabe storre gennemsigtighed i forsvarets
gkonomi. Forsvaret udger omkring 20
procent af det statslige driftsbudget, og vi
har en forpligtelse til at veere ambitiese.
Vi skal kunne forteelle befolkningen og
politikerne, hvad vi bruger penge p4,
og hvad det koster at lose vores opgaver.
Vi er ikke i mal endnu, men det gir den
rigtige vej, fastslar Poul Taankvist, der er
gkonomidirektor i forsvaret.

Bedre beregning

Blandtde ting forsvaret fortsat skal arbejde
med er videreudvikling af de modeller,
der bruges til budget- og planlaegning. Det
skal gore forsvaret bedre til at beregne de
okonomiske konsekvenser, nar der sker
eendringer iopgavelgsningen og rammerne
for den - for eksempel nar politikerne
beslutter at udsende militeere bidrag i
internationale operationer eller beslutter at

reducere forsvarets bevilling pa finansloven.
Arsrapporten handler ikke kun om
forsvarets ekonomiske resultater, men ogsa
om lesningen af nationale og internationale
opgaver, samt en lang reekke andre mal om alt
fraekstraordineer opfyldning af forsvarets
lagre af ammunition og reservedele til
nedbringelse af sygefraveeret.

Betydelig operativ effekt

Forsvaret skulle i 2012 opfylde i alt 91
forskellige resultatkrav. Resultatkravene er
feelles mal aftalt mellem Forsvarsministeriet
og forsvaret. Af de 91 resultatkrav i 2012
blev de 83 opfyldt, fem blev delvist opfyldt,
mens tre krav ikke blev opfyldt. De tre krav
handler om, at der blev iveerksat faerre
materielanskaffelsesprojekter end planlagt.
Om flybaseret overvagning ved Grenland,
hvor et antal planlagte flyvninger blev
aflyst. Og endelig at forsvaret ikke har
kunnet opfylde et krav om, at andelen af

medarbejdere i forsvaret med anden etnisk
baggrund skulle heeves til 1,2 procent.
Resultatet blev 1 procent.

Det faglige resultatet viser, at forsvaret
ogsa i 2012 leverede betydelig operativ
effekt bade herhjemme og i udlandet,
herunder statte til indsatsen mod pirateri,
en styrkelse afkapaciteten hos de afghanske
sikkerhedsstyrker, luftrumsovervagning
i det nordlige Afghanistan samt C-130
Hercules lufttransport til stette for
Afghanistan-indsatsen. m
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FARRE CHEFER

Forsvarsforliget betyder, at omkring 10 procent af alle chefstillinger i forsvaret nedleegges.

AF FORSVARETS HOVEDREDAKTION

m Forsvarsforliget udleser en reekke bespa-
relser i hele forsvaret. Det medforer, at

en stribe stillinger rundt omkring i forsvaret nedlaegges.

Samlet set forventes det, at omkring ti procent af de nu-

veerende militeere og civile stillinger er nedlagt, nar for-

liget er fuldt implementeret.

Men det er ikke kun medarbejderne i forsvaret, der bli-
ver ramt. Malsaetningen er, at antallet af chefstillinger
skal reduceres proportionalt med gvrige personalekate-
gorier. Det betyder, at omkring 50 militeere og civile chef-

stillinger nedleegges, hvilket svarer til godt 10 procent af
det samlede antal chefstillinger.

- Nar der skaeres stillinger i forsvaret, er det vigtigt, at vi
alle holder for, saledes at der ogsa fremover forbliver et for-
nuftigt forhold mellem antallet af medarbejdere og antal-
let af chefer. Falder antallet af indianere, falder antallet af
hevdinge tilsvarende, siger kontreadmiral Finn Hansen,
der er chef for Personelstaben i Forsvarskommandoen.

Ikke ens fordeling
De enkelte myndigheder i forsvaret arbejder nu pa at opti-
mere deres strukturer i forhold til de rammer, der er meldt

ud fra Forsvarskommandoen. Her skal myndighederne
komme med bud pé, hvordan deres fremtidige organisa-
tion kan skrues sammen af civile og militezere medarbej-
dere, sa de kan lafte de opgaver, de bliver palagt.

- Der bliver dog ikke nedvendigvis en ligelig sammenheeng
mellem reduktionen i den samlede medarbejderstruktur
og reduktionen i chefstrukturen ved de enkelte myndig-
heder. Det skyldes, at ansvars- og beslutningskompeten-
ce kan variere fra en operativ afdeling med mange ansat-
tetil en afdeling eller sektion i Forsvarskommandoen med
mange akademikere og stor beslutningskompetence, si-
ger Finn Hansen. m

- ANNSQ3 NE_IHOW HUER

OVELSE YELLOW KNIGHT

Scenariet ligner Balkan. Danske Division er indsat med fem brigader fra fire lande. Opgaven lyder
forst pa stabilisering, men overgar til angreb.

AF PRESSEOFFICER JEANETTE SERRITZLEV

Med 500 mand og fem
brigader er ovelse Yellow
Knight i Oksbel en af drets storste ovelser
herhjemme. Det var Danske Division, der
ovede med de to danske brigader samt tre
affilierede fra Estland, Letland og Litauen.
@velsen, der var opdelt i to dele, blev
skudtigang med samteenkningsfokus, hvor
brigadestabene bade skulle agere i forhold
tillokale magthavere og civile aktorer som
Rode Kors, Dansk Flygtningehjaelp, politiet
og beredskabet. Og det tilforer en ekstra
dimension at have eksterne akterer med.
- Jeger glad for, at s& mange ikke-militeere
organisationer er repraesenteret. Iseer

NGO’erne er vanttil at arbejde i helt andre
operationsmiljeer end os. De kan virkelige
komme med spergsmal, der kan udfordre
stabsofficererne, nar de sporger ind til de
praktiske mangvreriforhold til humaniteere
spergsmal, siger chefen for Danske Division,
generalmajor Michael A. Lollesgaard.

De udfordrende spergsmal kom blandt
andet til udtryk i et mede med de lokale
noglespillere (key leaders, red.), hvor
brigadechefen og den lokale borgmester
skulle na en feelles forstéelse.

Frastabilisering til angreb

I anden fase fortsatte scenariet, men nu
skulle brigaderne ove decideret angreb.
@velsen var derfor ogsa en mulighed for

den nytiltradte divisionschef for at se alle
brigaderne i aktion - og i koordination.

- Det har veeret en meget leererig avelse
for alle involverede. Brigaderne er alle
foringsmeessigt paettilfredsstillende niveau,
og evnen til at operere i en multinational
sammenhaeng er god, siger generalmajor
Michael A. Lollesgaard.

Ovelsen indebar saledes bade operativ
planleegning og konkrete problemer, der
skal loses; sdsom utilfredse demonstranter,
flygtningestromme og rygter om overgreb
pé minoriteter.

Lettisk brigade formelt tilknyttet
Som afslutning pa evelsen blev den lettiske
brigade formelt tilknyttet Danske Division

FAKTA OM OVELSE YELLOW KNIGHT

Danmark var et af de fgrste lande, der diplomatisk anerkendte
Estland, Letland og Litauen. Danmark har siden haft et militeert
samarbejde med landene og bidrager blandt andet med opbyg-
ningen af et effektivt forsvar inden for rammerne af NATO.

Den litauiske Iron Wolf Brigade blev affilieret i 2006, og i 2009
fulgte 1st Estonian Infantry Brigade. 12. april 2013 gjorde 1st
Latvian Landforce Brigade de andre fglge.

Med affilieringen fér de tre brigader mulighed for at traene og bli-
ve treenet med danske enheder og i divisionsramme. Herudover
rummer aftalen ogsa blandt andet mulighed for radgivning i for-
hold til NATO-samarbejde. Men det er ogsa et givende samar-
bejde set med danske gjne. Ikke kun i form af inspiration udefra,
men ogsa qua muligheden for at gve og gennemfare operationer
med op til alle fem brigader.

Med tilgangen af den lettiske brigade er Danske Division nu den
division i NATO med flest tilknyttede enheder.

med en affilieringsaftale. Brigaden folger
dermed efter de allerede affilierede brigader
fra Litauen og Estland.
- Vi er fra dansk side utroligt glade for, at
vi har faet formaliseret relationen til den
lettiske brigade, siger generalmajor Michael
A. Lollesgaard.

1st Latvian Landforce Brigade har gennem
flere ar deltaget i aktiviteter med divisionen,
men er altsd nu formelt tilknyttet.
-Nuharvisamlet et steerkt multinationalt
uddannelsessamarbejde, som for alle parter
giver et godt grundlag for yderligere operativ
udvikling, siger generalen. m

Hvis du som chef har spgrgsmal, som du ikke kan fa besvaret
via en sggning pa HR-portalen, kan du kontakte HR-radgivning

HR-RADGIVNING - 3266 5566
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OVERBLIK

Fest hos dragonerne

JUBILAUM: Jydske Dragonregiment i Holstebro har
i de farste dage i maj festet igennem. Festlighederne
startede den 1. maj. hvor panserbataljonen havde
samlet alt personel samt nogle fa geester for at fejre

REDIGERET AF
HENRIK MORTENSEN
HENRIK.MORTENSEN@MIL.DK

Stop olien som app

KAMPAGNE: 15.000 par gjne holder et vagent gje med havmiljget i Danmark.
De er en del af Sgvaernets Operative Kommandos fldde af havmiljgvogtere,
der hjeelper sgveernet med at mindske olieforureningens skadevirkninger pa
havmiljget, naturen og de rekreative omrader ved kyster og strande. Den

% Panserbataljonens 60-ars jubilzzum med en parade. Sll]l] l]ﬁBl“ civile overvagning fra lystsejlere og erhvervssejlere er et vigtigt supplement
3 Dagen efter abnede Dragonmuseet, og pa selve til sgveernets egen overvagning fra skibe, fly og satellitter.Nu kan du ogsa via
E dragondagen, Igrdag, havde museet abent hus, sa Udhyid anmeldelse din smartphone veere med til at holde udkig. Download “Stop Olien-app’en”
E de op mod 5000 geester bade kunne forngje sig med Ring 89 33 3099 sa kan du anmelde olieforekomster hurtigt og nemt ved at klikke dig igennem
Z  fortid og nutid. m anmeldelsen. Du kan ligeledes vedheefte billeder og eventuelt uddybende
Y kommentarer med mere. m
Laes mere om Stop olien-kampagnen pa forsvaret.dk/sok/nationalt/havmiljoe/stopolien----------.

AF CARSTEN RANDERS / FBE
Vejrstatistikkerne fra
Danmarks Meteorolo-
giske Institut (DMI) viser, at der i fe-
bruar og marts gennemsnitligt faldt 31
mm nedber - langt under normalen. De
ni mm nedber i marts var det fjerde la-
veste for maneden siden 1874. Den lille
mengde nedber har faet konsekvenser
for forsvarets gvelsesterrzener, hvor der
jeevnligt har veeret naturbrande.
-Viharildebrande hvert r, men det har
veeret ekstremt tortiar, ogdeterdetsta-
digt. Det gule, afsvedne grees og torre
lyng er naesten som krudt, fortaeller Ole
Lembcke Pedersen, der er leder af terree-
nelementet ved Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste i Borrislejren.

Normalt stopper brandbaelterne i gvel-
sesterraenet brandene fra at udvikle sig,
men det torre materiale hvirvler blot
op, og sa fortseetter branden pa den an-
den side af baltet. Ifelge Ole Lembcke
Pedersen har der veeret to kontrollere-
de afbreendinger pa ca. 20 hektar styk-
ket, som man laver af naturplejemaes-
sige arsager.

Derudover har der veeret ca. 40 sma-
brande, som soldaterne oftest selv kla-
rerved hjeelp af branddaskere, og sd har
derveeret to storre, ukontrollerede bran-
de. Den ene pé ca. 10 hektar og den an-
den brand ad hele 78 hektar - heraf 4
hektar hgjskov.

Det brzender nzesten dagligt

I Oksbollejren kan lederen afterraenele-
menet, Pernille Stenum, ikke diske op
med lige sa store ukontrollerede brande
somiBorrislejren, men der har vaeret et
par stykker pa et par hektar, men sd har
der til gengaeld vaeret kontrollerede af-
breendinger pé ca. 150 hektar.

-Der har veeret rigeligt med brande. Det
togtilisidste halvdel af marts, ogiapril
har det naesten veeret dagligtidet skarpe
terraen, siger hun.

Brandene opstar typisk, nar soldater-
ne skyder med lysspor, hvor fosfor i pro-
jektilets bagende braender, sa man kan
folge det. Det kan ogsa veere, nar en lys-
rakettil at oplyse malene, ikke er braendt
ud, for den rammer jorden.

Brandene kan ogsa opsta, nar der bru-
ges regammunition til at slere en frem-
rykning. I ar har det torre vejr dog bety-
det, at der i perioder har veeret forbud
mod at bruge disse ting.

Doegnbemandet brandberedskab
Bade i Borris og Oksbel er der degnbe-
mandet brandberedskab otte méneder
arligt, sd man kan fa slukket brandene
hurtigst muligt. Begge steder er fire pans-
rede mandskabsvogne (PMV’er) ombyg-
get til brandbekaempelse.

I1Borris kerer de med 1.500 liter vand,
som holderi ca. 20 minutter. Der bliver
ogsa kert pumper ud til neermeste brand-

dam, ligesom en traktortrukket og om-
bygget gyllevogn med plads til 30.000
liter vand forsyner brand-PMV’erne.
Ogbade i Borris og Oksbel er det yderst
sjeeldent, at der ogsa er brug for at tilkal-
de Falck og Beredskabet.

IBorris har de skydende enheder lige-
ledes en brandtrailer med 500 liter vand
tilbrug pa de mest risikable baner, og sa
er derbegge steder branddaskere ved al-
le skydebanerne, som soldaterne bruger.

Brandene klarer arbejdet
Brandene kan dog give en hjeelpende hand
til de folk, som vedligeholder omraderne.
- Vi afbreender faktisk lyngen hvert
6-8 ar for at forny den som en del af
naturplejen, og det er problematisk i
nedslagsomradet. Her kan der vaere
ueksploderet ammunition, s vi hverken
ma lave kontrollerede afbreendinger eller
slalyngen ned maskinelt. Meniarerder
opstaet brande derude, som har klaret
arbejdet for os, forteeller Pernille Stenum.
Ole Lembcke Pedersen forklarer, at der
ikke malaves kontrollerede afbreendin-
ger efter 1. april, hvor fuglene laver re-
de ogleegger seg, og krybdyrene er kom-
met frem. Derfor er brande pa nuveeren-
de tidspunkt ikke sa godt. Det var heller
ikke lige planen, at der skulle forsvinde
4 hektar hajskov.
- Men der er en mélsaetning om flere
dode treeer i terreenet, som en del af
naturplejen for at tiltraekke biller til
de sjeeldne fugle. Her har vi selv feeldet
traeer, men nu kan vi bare lade denne
breendte skov sta.

Skaber den vilde natur

Skovfoged Anna Johanne Siinksen, der
er ansat ved naturdriftselementet ved
FBE’s Kompetencecenter Danmark, er
ogsa tilfreds med den breendte natur.

- Mitnaturhjerteklaprer over den breendte
skov, for det er spaendende med fornyet
skov, som skaber noget vildskab og en
lidt mere uoverskuelig natur, hvilket
soldaterne ogsa efterlyseriterraenerne.

Anna Johanne Siinksen peger ogsa pa,
atde sma, spontant opstaede brande gi-
ver en mosaik af sma felter i terreenet,
der ogsa passer godt i forhold til at ska-
be en vildere natur. Hun deler imidler-
tid Ole Lembcke Pedersens bekymringer
for de ynglende fugle og krybdyrene, nar
der spontant opstar brande efter 1. april.
- Heldigvis nar mange krybdyr at
forsvinde, og selv om fuglenes reder og
seg gar til, sd kan nogle af fuglearterne
naatlave et nytkuld, hvis uheldet er ude
tidligt pa seesonen. I den periode skal vi
helstundga de store brande. Det er ogsa
derfor, at vi foretager de kontrollerede
afbreendinger for 1. april.

Selvom brandene som udgangspunkt
er gode for naturen, skal man alligevel
vaere varsom og serge for at fa slukket
dem hurtigt. m

FORSVARETS
TERRANER
BRANDER

Naturen har kun godt af at blive futtet af
i ny og nee. I foraret har der veeret nok at se
til for brandberedskabet ved forsvarets storste
ovelsesterrzener.

Kontrollerede afbreendinger som denne i Karup foretages mellem 1. april og 1. oktober
Foto: Michael Sand
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En veloverstaet march

AFGHANISTAN: 120 civile, militeere og FN-ansatte deltog, da den
enlige dansker i United Nations Assistance Mission in Afghanistan
(UNAMA) inviterede til DANCON-march. Uanset om man er den eneste
dansker i omradet, kan man stadig gennemfgre den traditionsrige
march. Det var udgangspunktet for oberstigjtnant Michael D.

Nielsen. Oprindeligt var det planen, at marchen skulle gennemfgres
udelukkende for personel ved UNAMA. Imidlertid var de amerikanske
tropper i omradet fyr og flamme, da de hgrte om marchen. Da de
tilbgd at stgtte arrangementet, blev der skabt mulighed for at invitere
endnu flere til at deltage. Alle deltagere gennemfgrte marchen. m

N303dIA 3S 90 NYIS

Vi ser i stigende grad
en afghansk vilje til at
kaampe mod Taleban.

Kaptajn Ruben,
Udsendt pa ISAF Hold 15

Der skydes

TEST: | forleengelse af gvelsen Joint Warrior blev Es-
bern Snare og Absalon i farvandet ved Skotland sam-
men med helikopteren fra eskadrille 723.

Grunden var, at Esbern Snare skulle treene i at
skyde med Sea Sparrow-missiler, der er et overfla-
de-til-luft missil. Under skydningen sikrede Absa-
lon og helikopteren, at der ikke var skibs- og luft-
trafik i omradet.

Skydning med missiler til sgs kraever et stort sky-
deomrade. Da der normalt ikke kan etableres et til-
straekkeligt stort omrade i danske farvande, gennem-
fgres missilskydninger som regel uden for Danmark.
Det lykkedes Esbern Snare at nedkeempe de indkom-
mende missiler med sine Sea Sparrow-missiler pa

missilskydebanen ud for Hebriderne. m

N303dIA 3S 90 NVIS

OVELSE TIL
FALLES INDSATS

Mens fregatten Iver Huitfeldt er pi vej hjem fra NATOs
operation mod pirateri i Det Indiske Ocean, har naeste hold

treenet til udsendelse.

AF PERNILLE KROER / SOK

Stotteskibene Esbern

Snare og Absalon,
inspektionsskibet Vadderen, en
helikopter fra Eskadrille723 og Seveernets
Taktiske Stab var med, da 60 krigsskibe,
ligesa mange fly og helikoptere og en
reekke landbaserede enheder fra elleve
nationeriapril treenede den store avelse
Joint Warrior.

@Ovelsen foregik det nordlige England
og Skotland ogide omkringliggende far-
vande. Her fik de danske enheder lejlig-
hed til at eve operationer, som de skal
veere forberedte pé, nar de er udsendt
som det danske bidrag i en internatio-
nal maritim fladestyrke.

- Deltagelsen i Joint Warrior er en vigtig
del af vores fzelles forberedelse inden
en udsendelse. Ovelsen giver os de
nedvendige udfordringer, s visammen
med helikopteren fra Eskadrille 723 og

NATO-ovelsen ved England og Skotland er en vigtig forberedelse for det danske
maritime bidrag til bekeempelsen af pirateri. Foto: Esbern Snare.

Seveernets Taktiske Stab kan fastholde
og udvikle vores faglige niveau. Det er
en del af fundamentet, nar vi engang
skal udsendes igen, siger orlogskaptajn
Steen Balslev, neestkommanderende pa
Esbern Snare.

Under ovelsen treenede de danske en-
heder blandt andet anti-ubadskrigsfe-
relse, luftforsvar og skydning mod mal
til ses, i luften og paland. Andre gvelser
var boardingoperationer, taktiske ovel-
ser og operationer med vaben.

- Scenariet for ovelsen var en uenighed
mellem to suverane stater om hvem, der
havde rettentil et storre landomrade og
de tilhgrende rastoffer. Vi indgik i den
ene af parternes fladestyrke sammen
med en engelsk fregat og svenske og
norske patruljebade. Situationen var
anspeendt mellem de to lande, og vi
skulle veere forberedte pa asymmetriske
trusler, terrorisme og egentlige maritime
kamphandlinger, siger Steen Balslev. m

Sgveernets Taktiske Stab var kommandostab
for én af de tre styrker, der indgik i gvelsen.

Staben var til gvelsen suppleret med
personel fra heaeren og flyvevabnet og
med internationale forbindelsesofficerer.

Opgaven var at koordinere og lede
den internationale fladestyrke.

@velsen ved England og Skotland kgrer
hvert halve ar, og som i den netop afviklede
gvelse kan bade NATO-lande og lande, der
ikke er medlem af NATO, deltage.

De danske enheder har deltaget i gvelserne
siden 2009 som forberedelse til, at enhederne
kan indseettes i antipirater-operationerne i
Det Indiske Ocean.
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UKRAINSKE
FLYTTEMZND

-

- Etukrainskfragtfly hariosdage ﬁéj etipendulfart med breendstof fra Thule
- til Station Nord. Aftalen sparer danskerne for omkring 7,5 millioner kroner.

L .o

Pa landingsbanen pa Station Nord bliver byggematerialer og store maskiner leesset af det store ukrainske fragtfly. Foto: Jerry Andersen Fototjenesten, Karup

AF KITT KRISTENSEN / FTK
Det keempestore Ilyushin transportfly
buldrer af sted. Efter et to-dages ufrivilligt
stop er flyet atter i luften. Kursen er sat mod Station Nord,
hvor den kraftige sidevind harlagt sig, og det igen er muligt
atlande. Deter det sidste laes til Grenland for ukrainerne,
for Operation Northern Falcon er ved at veere slut for denne
gang. Det er et arligt samarbejde, som bade Danmark og
Ukraine nyder godt af.
- Helt overordnet sa er det her et samarbejde, hvor de
kan hjeelpe os, og vi kan hjeelpe dem. I Danmark har vi
ikke en sa stor flyvemaskine, men vi har behovet for at fa
flyttet en masse breendstof i Nordgrenland hvert ar for at
holde Siriuspatruljen og Station Nord kerende, forklarer

pilot og major Per Jensen, der i gennem tre ar har veeret
detachementschef for samarbejdet.

- Og omvendt sa har ukrainerne den store flyvemaskine,
men mangler i stedet treening i at flyve i NATO-regi, og
det kan vi give dem.

Dobbelt sa hurtigt

Danmark har samarbejdet med Ukraine siden 2009, og hvert
forar flyver det store transportfly frem og tilbage fra Thule
Air Base til Station Nord med braendstof i godt tre uger.

- Det ukrainske fly kan lofte dobbelt sd meget breendstof
som det danske Hercules. Sa i stedet for at vi skulle flyve
breendstof'i halvanden méned med vores danske Hercules,
kan ukrainerne klare det pa godt tre uger, forklarer Per
Jensen.

FTK har regnet pabesparelsen ved at bruge det ukrainske
Ilyushin transportfly frem for de danske transportfly; ved
at chartre ukrainerne, sparer man omkring 7,5 millioner
kroner pr. ar.

Nye kontrakter

Deter dogikke kun Danmark, der vinder noget ved Operation
Northern Falcon - Ukrainerne selv far - ud over betaling
for servicen - ogsa NATO-treening, som indbefatter, at de
overholder alle gzeldende NATO-regler lige fra flysikkerhed
til behandling af gods og personel.

- Vier med til at give dem NATO-standard, s de kan fa
flere lignende kontrakter med andre NATO-lande. Og
samarbejdet har baret frugt. I dag har de faet kontrakter
med bade EU og Tjekkiet, siger Per Jensen. m

WORK HARD - PLAY HARD

Elleve danskere har til dagligt deres tjeneste i hovedkvarteret Allied Rapid Reaction Corps
i England. De skal sammen med deres udenlandske kolleger veere klar til at kunne deployere

med fem dages varsel over hele verden.

AF OBERST OLE BERING / £LDSTE DANSKE OFFICER
Allied Rapid Reaction

m Corps (ARRC) erifredstids

placeretiInnsworth cirkato timers karsel
vest for London midt i smukke Cotswold og
med Wales i vores baghave. ARRCs skal
under et hgjt beredskab veere klar til at
deployere world-wide, hvilket betyder, at
man er pa et beredskab, der varierer mellem
fem og 20 dage. ARRC har i sin eksistens
deployeret adskillige gange. Som det forste i
Bosnien (1995-96), senere Kosovo (1999), og
iAfghanistani2006-07. Senest deployerede
HQARRC ihele 2011 som kerneelement af
ISAF Joint Command i Kabul. Der sattes
en gre i, at vores udvikling baseres pa
de erfaringer, som er gjort under ARRC

deployeringer i operationer, samt ogsa en
sereiatveereledende pdudviklingen inden
for gruppen af HRF(L) HQ.

Et godt uddannelsessted

Vi er ti danske officerer i det permanente
hovedkvarter. Danskerne er spredt ud i
stort set alle hovedkvarterets divisioner,
hvilket giver god mulighed for at folge
udviklingen, lere, samt forhabentlig
bringe nyttige erfaringer med hjem til
vores fremtidige danske jobs. For en dansk
officer er HQ ARRC et unikt tjenested af en
reekke grunde. En er, at HQ ikke har noget
formeltuddannelsesansvar for tilknyttede
enheder og heller ikke er palagt nationale
britiske opgaver udover at vaere britisk
lead for udvikling af Land Component

modellen. Det giver tid i hverdagen til at
hellige sig HQ egen uddannelse. Ogsa den
enkeltes personlige treening og udvikling
veegtes hojt, og et antal Adventure Training
aktiviteter og krigshistoriske ”Staff Rides”
giver krydderi i hverdagen.

Altialt et rigtigt speendende tjenested for
danske officerer, der giver god mulighed
for personlig udvikling og en interessant
tjeneste ikke mindstiteet samarbejde med
multinationale kolleger.

Og alt dette under ARRC interne slogan:
work hard - play hard. m

FAKTA

© Allied Rapid Reaction Corps (ARRC) er oprettet i
1992. | dag er der syv High Readiness HQ Land
(HRF(L)), samt yderligere to pa lavt beredskab.

© Headquarters Allied Rapid Reaction Corps (HQ
ARRC) er et britisk ledet multinationalt korpsho-
vedkvarter med deltagelse afi alt 16 nationer.

© Hovedkvarteret bestér i fredstidsbemanding
af cirka 440 medarbejdere, i krisebemanding
kan tallet gges op til cirka 700.

© Der erti danske officereri den permanente be-
manding, samt yderligere op til tre designerede.

O En dansk chefsergent leder National Sup-
port Element, der deekker hele Storbritannien.




PERSONEL UDSTATIONERET I REGI AF NATO

Denne liste udviser en oversigt over de lande hvor
Danmark har sin primeere repraesentation i regi af NATO.

Den viser hade politiske og militaere stabe og hovedkvarterer.

| det forgangne ar har NATO gennemfgrt en reorganisering og
strukturtilpasning. Dette har medfgrt, at Danmark har reduceret
sin repraesentation ved NATOs hovedkvarterer. Det har blandt andet
betydet, at der i fremtiden ikke vil veere tilstedeveerelse ved NATO’s
hovedkvarterer i bl.a. Portugal, Spanien og Italien. Derimod er der
fremover dansk personel ved NATO’s hovedkvarter i lzmir, Tyrkiet.

Foruden de naevnte lande har Danmark en reekke andre udstationeringer
som ikke er i NATO-regi, men som knytter sig til bilaterale samarbejder
og udviklingsprojekter inden for det politiske og militeere omrade.

O

Bruxelles og Mons
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NYE TRICKS 0G GAMMEL VIDEN

Danmark bidrageri 2014 endnu en gang med en eskadron til NATOs hurtige udrykningsstyrke,
NRF. Enheden er nu under uddannelse, som kraever en blanding af tillserte feerdigheder fra
blandt andet Afghanistan og gamle, gronne, militeere dyder.

TEKST 0G FOTO: NICHOLAS LUNDGARD / PRESSEOFFICER ISAF 16
W Gennem de seneste 20 ar har den danske
heer vaeret indsat i skarpe opgaver rundt
om i verden. Opgaver som har modnet og styrket haeren
og ikke mindst vores forere og soldater, men som ogsa
har kostet menneskeliv, materiel og dyrtkebte erfaringer.
- Der er ingen tvivl om, at heeren er blevet skarpere pa
enkeltkeemperfzerdigheder og foring i hej-kinetiske miljger,
som Afghanistan. Det er en erfaring, vi skal lzere af og
bruge. Men vi skal samtidig gribe i den gode, gammeldags
veerktajskasse, hvor elementer som regulering under march,
samvirke mellem forskellige typer af enheder og en mere
mangvrebaseret tilgang til opgavelesningen skal aves,
siger Vilhelm Elsang, stabschef for II/GHR ISAF 16, og
tidligere stabschef for Opklaringsbataljonen pa Bornholm.

Samvirke og forberedelse

Vilhelm Elsang var i perioden ved Opklaringsbataljonen
med under hele forberedelsen, uddannelsen og opstillingen
til NRF 2012. Som den storste del af heerens bidrag til NRF
i 2012, var 2. Lette Opklaringseskadron ogsa den gang
indsat i ugelange ovelser og uddannelsesperioder - bade
herhjemme ogiudlandet.

- Nogleordene for vores forberedelse i 2012 var samvirke med
andre enheder - bade frahaeren, saveernet og flyvevabnet, og
gerne patveers af nationaliteter. Som eksempel kan naevnes
vores deltagelse i ISAF 14s afsluttende, missionsorienterede

uddannelse i Oksbol sommeren 2012. Her blev vores
koretgjer indsat med Bornholmerfaergen, mens staben fra
Opklaringsbataljon blev sejlet med stotteskibet ABSALON,
og resten af eskadronen flgjet ind med Hercules C-130, der
satte svendene af pa Vejers Strand, forklarer Vilhelm Elsang.

WIRCHCT oY -.-"\'- I e

Soldater fra 2. Lette Opklaringseskadron under en gvelse i Oks-
boli2012.

W !

Nye tricks

Det er blandt andet forberedelserne til NRF 2012 og ik-
ke mindst erfaringerne fra heerens indseettelse i Irak og
Afghanistan, som er pensum for NRF 2014. Men styrken
skalihej grad ogsatil at steve viden om basis soldaterfaer-
digheder afigen og dermed nzesten genleere, hvordan ma-
nevrebaserede indseettelser skal fores ud i livet.
-1 Afghanistan har vi haft et lille hjorne af et stort opera-
tionsomrade, og vores mangvreplanleegning har primeert

veeret fokuseret pa delings- og kompagniniveauet. Samvir-
ket mellem afsiddet infanteri og kampvognene har vaeret
relativt geografisk bundet, nar kampvognene stod pa high
ground og en deling infanterister gik ned i Green Zone.
Vi skal nu til at teenke som en mindre brik i en storre hel-
hed og dermed kunne operere pa bade bataljons, brigade
og hajere niveauer, hvor end det matte enskes. Vi skal hu-
ske pa, at vores samarbejdspartnere stadig er s store, at
de gamle principper om mangvre geelder. Derfor skal vi
kunne “det fulde pensum?”, hvis vi gnsker at veere med, si-
ger Vilhelm Elsang. m

FAKTA

© NATOs hurtige udrykningsstyrke, NATO Response Force (NRF), er en
multinational styrke pa ca. 25.000 mand med komponenter fra al-
le tre veern.

© NRF blev besluttet etableret i november 2002, og pa NATOs topmgde
den 30. november 2006 i Riga blev styrken erkleeret operativ.

© Da NRF er en expeditionary force, som med kun fem dages varsel vil
kunne indseettes og operere selvstaendigt i op til 30 dage uden tilfgr-
sel af forsyninger.

© Lette Opklaringseskadron bliver endnu en gang Danmarks naeste
NRF-bidrag. NATO har &ndret beredskabsperioden fra et halvt til et
helt &r, og benaevnelsen hedder derfor NRF 2014 efter det &r, hvor en-
heden star i beredskab.
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Danmark
sidder tungt

pa NATOs top

Med to topposter i NATO har Danmark for alvor markeret sig pa det diplomatiske landkort
og sat sit aftryk internt i alliancen.

AF RASMUS MELDGAARD / FAK

Néar der forhandles omkring det

karakteristiske runde bord i NATO-
hovedsadet i Bruxelles, sidder der to danskere med i
det helt tunge selskab. Med tidligere forsvarschef Knud
Bartels som formand for den militeere komité og Anders
Fogh Rasmussen pa generalsekreteer-posten har Danmark
nemlig sat sig pa to af de tre overste posterialliancen. En
stor bedrift, nir man sammenligner landets storrelse
med vores neermeste allierede. Men hvordan er vi egentlig
kommetibetragtning til posterne, og hvad betyder de for
dansk politik og den internationale indflydelse?

Peter Viggo Jakobsen, lektor pa Forsvarsakademiet,
vurderer, at Danmark har veeret i stand til at fa de
betydningsfulde poster pa grund af landets aktivistiske
udenrigspolitik, det neere forhold til USA og en reekke
tilfeeldigheder, som er faldet ud til dansk fordel.

Fogh viste sit veerd

- Man kan sige, at adgangsbilletten til posten som
generalsekreteer har veeret den aktivistiske udenrigspolitik,
som Danmark har fort med stotte til amerikanerne i Irak
og Afghanistan. Anders Fogh Rasmussen fik Bushs statte
til sitkandidatur, fordi de havde haft et neert og tillidsfuldt
samarbejde. I amerikansk optik er Fogh en interessant
figur, fordi han kan levere varen i forhold til det, som USA
gerne vil have lavet i NATO, siger Peter Viggo Jakobsen
og fortseetter:

- Samtidig herer det med til historien, at han ikke var kommet
ineerheden af posten, hvis eksempelvis franskmandene
ikke havde set ham som interessant. Det, der gjorde Fogh
interessantien europeeisk kontekst, varhansevnetil atfa
EU-udvidelsen forhandlet pa plads, da Danmark havde EU
formandskabeti2o004. Han har altsa vist sig som en dygtig
og respekteret statsmand pa den europeeiske scene, og
derfor har han kunnet seelge billetter ibade Europa og USA.

Synligt Danmark

Atformandsposten for den militaere komité samtidigendte
pa danske heender var dels et udslag af det store danske
NATO-biddrag i Afghanistan og Libyen, dels en raekke
tilfeeldigheder som faldt ud til dansk fordel.
-Vihartidligere uden held forsegt at fa vores forsvarschefer

ind pa posten som formand for den militeere komité. Der er
ingentvivlom, at Danmarkshgje profilharveeret medvirkende
til, at Bartels fik posten, men med formandsposten er det
ogsa et sporgsmal om hvilke modkandidater, man star
overfor. At Bartels og Fogh rammer oven i hinanden, tror
jeg derfor ogsa har en grad af tilfeeldighed.

Ingen betydning for dansk NATO-politik

Ifolge Peter Viggo Jakobsen har der ofte veeret en
sammenhaeng mellem antallet af topposter og den politik
etland har fortiforhold til NATO. De to topposter har dog
ikke haft den store indflydelse pa dansk politik.

- Jeg tror sadan setikke, at de to poster har haft den store
betydning i forhold til den danske NATO-politik. Vi var,
allerede inden Fogh og Bartels fik de to poster, "all in”
i forhold til, hvad vi kunne engagere os i mht. NATO-
samarbejdet. Sagt pa en anden méade var den toptunede
NATO-stotte fra Kebenhavn allerede pa plads, inden de
fik deres poster, og derfor var der ikke sd meget, de kunne
lave om, vurderer Peter Viggo Jakobsen.

- Samtidig har vi jo meldt os ud af NATO-projekter, mens
Fogh var generalsekreteer, fordi vi havde problemer med
at fa budgetterne til at heenge sammen herhjemme. Det
var Fogh ikke tilfreds med, men de danske politikere
vaegtede altsa de indenrigspolitiske overvejelser hajere
end hensynet til alliancen.

Sterre dansk indflydelse

Selvom de danske topposters betydning ikke kan aflaeses
direkte i den danske NATO-politik, har de styrket den
danske stemme i alliancen.

- Den danske indflydelse er indirekte. Vores beskedne
storrelse gor, at vi ikke har mulighed for at diktere slagets
gang pa lige fod med de store spillere. Men vi har bedre
adgangtil inderkredsen og generalsekretaerens tanker, fordi
der sidder danske diplomater, der skal radgive omkring
ham. Det giver altsa nogle informationsmaessige fordele.
Samtidig tror jeg ogsa, det betyder noget pa en anden konto,
siger Peter Viggo Jakobsen og uddyber:

- Det faktum, at vi har veeret sa aktive og veeret villige til
at sta fast, selvom vi tog tab, samt at den militeere chef og
generalsekretzeren er danske, gor, at vores delegation taler
med storre vaegt. Jeg er ikke i tvivl om, at vi har en hgjere
stemme i diskussionerne, og at de ovrige lande lytter mere,
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Lektor Peter Viggo Jakobsen er forsker ved
Forsvarsakademiet. Hans forskningsom-
rader er dansk og nordisk forsvars- og sik-
kerhedspolitik, FN og international fred og
sikkerhed, fredsoperationer, konflikthand-

tering, militeer magtanvendelse og tvangs-
diplomati. Kilde FAK

end de ville gore, hvis vi ikke sad pa de to poster.

Dansk aftryk pa NATO

Selvom Danmarks politiske indflydelse i alliancen er
indirekte, har man specielt med generalsekretaerposten
faet sat sit aftryk internt i NATO.

- Fogh har veeret en meget anderledes generalsekreteer,
fordi han er den forste statsleder, der har faet stillingen.
Pa grund af sin baggrund som statsleder har han ikke
underlagt sig de tidligere procedurer, hvor generalsekreteeren
primeert samarbejdede med de nationale ambassaderer i
NATO. Istedet har han set det som sin primaere opgave
at skabe konsensus mellem statslederne, siger Peter Viggo
Jakobsen og forklarer:

-Deterenbevidstoghelt rigtig strategi og derfor peger mange
pa,athanharveeret med til at revitalisere og reformere den
made, NATO fungerer pa internt. Der er almen enighed om,
athan har gjort generalsekreteerposten til en mere magtfuld
stillingved at vise storre uatheengighed og promovere sine
egne synspunkter, inden de var handlet af med NATO og
USA. Samtidiger han den forste generalsekreteer, der har
gjortsd megetud af public diplomacy og haeve sit embedes
profil i forhold til omverdenen. Man kan derfor sige, at
Fogh er en steerkere og mere aktivistisk generalsekreteer
end sine forgeengere, og det er selvfolgelig blevet bemaerket
ide diplomatiske kredse.

Hvem ringer naeste gang?

Det er sveert at spa om, hvordan den danske rolle i NATO
viludvikle i fremtiden. Skal vileere af historien, atheenger
Danmarks fremtidige rolle i alliancen af, hvor vores
strategiske allierede England, Frankrig og USA vaelger at
leegge deres militeere tyngde, vurderer Peter Viggo Jakobsen.
- Det store sporgsmél, som melder sig pa banen, efter vi
treekker os hjem fra Afghanistan, bliver, hvem der ringer
neeste gang, siger han og fortseetter:

Detkanvaere FN, NATO eller en af vores primeere allie-
rede, som ringer og beder os deltage i koalitioner med FN-
mandat eller opbakning fraNATO. Detvil vaere det opkald,
som bliver udslagsgivende for, hvor vi kommer til at leegge
vores kreefter. Siden murens fald har Danmark gjort det
samme som vores allierede, og det vil vi ogsa gare fremad-
rettet. Vaelger de igen at engagere sig i FN-missioner, vil
Danmark folge trop, konkluderer Peter Viggo Jakobsen.m

Cooperating in War
- Coalition Warfare in Afghanistan
Emma Knudsen og Stine Klingenberg, MSc. Political Science.

[¥F3 Rapporten undersgger karakteren af de centrale
udfordringer, som NATO og ISAF-koalitionen har

staet over for i Afghanistan. Gennem en bredspektret
undersggelse fokuseres der pa tre kerneudfordringer:
Unity of Effort, Unity of Command og Samtaenkning.

Private sector and stabilisation in Afghanistan
- a neglected match?
Tina Magaard

Y33 | dette brief opsummeres de vigtigste konklusioner
fra konferencen "Private sector and stabilisation in
Afghanistan - a neglected match?”, som blandt andet
gav indsigt i udfordringerne og mulighederne for den
private sektor i Afghanistan.

Libyen interventionen 2011: Fanget mellem
metapolitisk idealisme og realpolitisk opportunisme
Martin Krastrup, stud.scient.pol.

vestlige intervention i Libyen og forsgger at modbevise

en kopierbar succeshistorie.
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33 Dette brief underspger de uudtalte bagsider af den DOWNLOADES
SOM PDF PA
den hidtil dominerende forteelling om interventionen som FORSVARET.DK/FAK
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Forskningsprojekt skal

afdsekke skader fra bump
i hurtige bade

Kystreddere og fremeaend fir knubs og i veerste fald alvorlige arbejdsskader, nér de sej-
ler med topfart i deres hurtigtgdende bade. Et forskningsprojekt skal afdsekke problemet,
si der kan szettes ind mod skaderne.

FAKTA '

© Et svensk-norsk-engelsk samarbejde.

© Malet er at forbedre arbejdsmiljget for
besatninger pa hurtigtgdende bade.

© Det farste af sin art, som systematisk
opsamler data, der kan bruges til at
opstille graenser for acceptable stgd-
pavirkninger i hurtigtgaende bade.

AF PERNILLE KROER / SOK
Ti alvorlige skader, hvor den
veerste var en braekket nakkehvir-
vel. Det er status, nar speciel operationsstyrke overleae-
ge, Peter A. Christensen, i Forsvarets Sundhedstjeneste,
gor antallet af skader op over de seneste tre ar.
Skaderne taller ikke alene fremeend, der udseettes
for kraftige sted pa krop og lemmer, nar de for fuld
fart bumper over bolgerne i deres hurtigtgaende bade.
Ogsa kystredderne udsettes for kraftige stad, nar de,
ofte i darligt vejr, rykker ud i deres redningsbéde. For
at afdaekke drsagen til problemet deltager forsvaretiet
forskningsprojekt, der skal male stedpavirkningerne ved
hurtig sejlads ibadene. Mélet med forskningsprojektet
er at forbedre arbejdsmiljeet for beseetningerne pa de
hurtige bade.

Som pukkelpister

- Vifar stad hver gang, vier ude i Nordsgen. Om sommeren
kan det sagtens veere dagligt. Efter hver tur er viemme
i knae og ryg i en uges tid efter, siger redningsmand

Balgernes slag mod de sma redningsbade kan give redningsmaeendene harde knubs. Foto: Kystredningstjenesten

Asbjorn Strunk fra Thyboren Redningsstation.

Ifolge overlaege Peter A. Christensen kan kystredderne
og fremendene blive udsat for G-pavirkninger, der er
kraftigere end dem, som astronauter udszettes for. Og
selv om redderne og freomaendene typisk kun sejler ti
til femten minutter ad gangen er det en meget voldsom
belastning. Derfor vil blot en halvering af belastningen
veere et langt skridt pa vejen mod feerre skader.

Forste test til sommer
Detvidenskabelige projektindeholder en raekke test. De
vil give data, som forskerne kan analysere og konkludere
ud fra. Den forste test i projektet bliver i juni, hvor en
fremand og en kystredder deltager i kapsejladsen ”The
Race around Europe Venture Race”. Ruten gar fra London
til Irland. Det er tanken, at forsvaret igen skal deltage i
2014, hvor sejladsen gar fra London til Monte Carlo. De
to deltagere bliver beseetningsmedlemmer i to bade, hvor
der er installeret mélere, der kan méle accelerationen
i baden. Efter lobet skal der i et halvt ar installeres 50
malere i kystreddernes og froameendenes egne bade.
Redningsstationerne, der tidligere horte under

Farvandsveesnet, var de forste til at komme med i
forskningsprojektet, siden er fromendene fulgt med.
- Det startede med, at viiFarvandsveesnet fik bevilliget
nogle penge fra Bygge- og Anlaegsfonden til profilering af
kystredningstjenesten. Da vi fik penge til overs, brugte
vi dem pa at komme med i projektet. Redningsmaendene
havde lzenge klaget over, at badene var for harde at sejle
med. Det er lige som at sta pa ski pa pukkelpister. Men vi
havde faet nogle nye bade med stedabsorberende saeder,
og dem var folk glade for. Sa kom vi til at teenke over,
om nogle andre szeder i de gamle bade kunne gore en
forskel, siger badferer Jens Sloth fra redningsstationen
i Thyboren.

Om nye saeder kan lose problemet, kan veere en mulighed,
men resultatet og de tiltag, der skal seettes ind med, vil
bero pa alle de data, som de kommende tests vil give.

- Vi ved endnu ikke, hvordan vi skal lgse problemet
med de voldsomme stod, maske kan nye saeder veere
lgsningen. Ved at deltage i forskningsprojektet kan vi
komme naermere en lgsning, nar vi har analyseret alle
dataene fratest’ene, siger overleege Peter A. Christensen.m
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Processen med at fa indkabt nye
artillerisystemer er gaet i gang. Forsvaret skal
bruge omtrent 15 artillerisystemer, som skal
erstatte haubitserne fra 1965.

Forsvarets haubits af typen M109 A3, der nu
skal erstattes. Foto: Danske Artilleriregiment

FARVEL
TIL
HAUBITS-
ERNE

AF FLEMMING DIEHL / FMT

Selv om meget militert grej

kan holde leenge, sa er der ogsa
greenser. Forsvarets haubitser af typen M109 er
blevet opgraderet flere gange, men nu kan de ikke
mere. Haubitserne er fra 1965, og de skal derfor
erstattes af nye.

Som led i en leengere anskaffelsesproces har
Forsvarets Materieltjeneste netop udsendt en
sakaldt udbudsbekendtgerelse, der skitserer de
overordnede krav til sével selve koretajet og selve
leveranderen, der blandt andet skal have en robust
gkonomi og erfaring med atlevere artillerisystemer.

Skal veere selvkerende

Markedet rummer forskellige typer af artilleri-
systemer, og behovet hos det danske forsvarer, at
systemerne skal veere selvkerende pa baelte eller
hjul. Derudover skal systemet veere operationelt
med en maksimum bemanding pa fem personer,
og det skal kunne klare en skudafstand pa min-
imum 40 kilometer med en raekke udvalgte am-
munitionstyper.

Nar forsvaret har modtaget tilkendegivelser
om interesse fra de forskellige leveranderer, vil
de indga i preekvalifikationen.

Tre-fire leveranderer vil derefter blive udvalgt til
atgive tilbud til Forsvarets Materieltjeneste, som
eftersporger en pakkelosning med savel support,
reservedele og visse vedligeholdelsesaftaler.

Option pa feerre og flere

Iudbudsbekendtgerelsen gor forsvaret det klart,
at man vil have en option pé at kunne fa op til 18
artillerisystemer eller ned til et antal af 12. Der-
udover skal systemerne blandt andet have en hgj
grad af pansring, aircondition, plads til person-
lig udrustning med mere.

De mere detaljerede krav oplyses forst til de
leveranderer, der kan preekvalificeres, og selve
preekvalificeringen og valg af tre-fire kandidater
forventes at skei2014.m

"S'"  Hagglunds AB

I begyndelsen af maj fik hele den danske
verdenspresse adgang til de fem forskellige
mandskabsvogne, som kandiderer til at blive en
del af det danske forsvar. Anskaffelsen er sé stor,
atdet helt naturligt har pressens interesse, og
journalister fik fortalt, at mandskabsvognene
bliver testet ganske grundigt.

Store dele af testen sker i gvelsesterrzenet
i Oksbel, hvor alle fem vogne skal igennem
cirka 375 méalinger. Her testes vognenes
koreegenskaber pa vej, i terreen og over
forhindringer sasom bakker og mure. Tekniske
forhold som brzendstofforbruget testes ogsa,
og det samme geelder ergonomiske forhold og

o CV 90 Armadillo
-~ fra BAE Systems

ol Bredde: 3,1 meter
- Hgjde: 2, meter
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MANEDERS TEST
VISER STYRKER
OG SVAGHEDER

operativ anvendelse.

Udover at man derved far testet om vognene
kan klare, hvor leverandererne oplyser, sa far
man ogsa testet, hvor godt mandskabsvognene
opfylder de krav og ensker som danske soldater
har.

Selve testen varer fra 15. april og til 20.
september, og derefter skal der evalueres,
forhandles og regnes. Selve kontrakten forventes
sa underskrevet i forste halvar eller medio
2014. Hvornar de forste koretajer leveres, vil
atheenge af, hvad man far forhandlet sig frem
til, men det bliver nok ikke for 2016.
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Specifikationer:

Fart: 70 km/t

Veegt: 35 tons

Besaetning: 3+8 passagerer
Aktionsradius: 1000 km
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I midten af 2013 far forsvaret
en ny granatkaster, som passer
til gevaer M/10.

Forsvarets nuvaerende 40 mm granatkaster M203 pas-
ser til geveer M/95, men det er blevet udskiftet med geveer
M/10. Derfor har der veeret et behov for at anskaffe en ny
granatkaster, og efter en brugertest i samarbejde med
Heerens Kampskole, s& har Forsvarets Materieltjeneste
(FMT) skrevet kontrakt med firmaet Lewis Machine &
Tool Company.

Deres granatkaster blev nemlig entydigt vurderet som den
bedste til det danske forsvar:

-Den nye granatkaster minder meget om den, forsvaret har

nu. 75 procent af delene er da ogsa de samme, si det er af-
provet teknik. Vi anskaffer ogsa et nyt redpunkts-sigtem-
iddel fra det svenske firma Spuhr, og ved brugertesten
kunne soldaterne ramme utroligt preecist, fortaeller Mi-
chael Grentoft, der er den tekniske sagsbehandler i FMT

Kosteskaftet rog sig en tur

P4 50 meters afstand kunne de ramme et kosteskaft, og selv
pa 100 til 150 meters afstand kunne de ikke bare ramme
skydeskiven, men ogsa nemt pinden, hvor skydeskiven sid-
der pa, forteeller Michael Grentoft.

Granatkasteren kan monteres som underslung, det vil sige
under geveer M/10 eller bruges som stand alone med egen
kolbe. Kolben kan ogsa afmonteres, si granatkasteren kan
bruges med pistolgreb, men det frarader Michael Grentoft:
- Den giver altsa noget af et rekyl, sa efter testen, hvor vi skad

NYT SLAGKRAFTIGT VABEN
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Specifikationer:

Fart: 105 km/t

Veegt: 33 tons

Beseaetning: 3+9 passagerer
Aktionsradius: 1000 km
Bredde: 3 meter

Hgjde: 2,5 meter

Specifikationer:

Fart: 62 km/t

Veegt: 33 tons

Besaetning: 3+7 passagerer
Aktionsradius: 550 km
Bredde: 3 meter

Hgjde: 2,4 meter
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Specifikationer:

Fart: 100 km/t

Veegt: 28,4 tons
Beseaetning: 2+8 passagerer
Aktionsradius: 700 km
Bredde: 3 meter

Hgjde: 2,3 meter

Specifikationer: el o
Fart: 74 km/t

Veegt: 26,5 tons

Besaetning: 3+8 passagerer

Aktionsradius: 660 km

Bredde: 3 meter
Hgjde: 2,4 meter

mange granater, var der en del bla meerker og emme skuldre.
Michael Grentoft forklarer, at det er en rammeaftale, som
forsvaret har indgéet, og i forste omgang far man leveret
500 stykialt.m

FAKTA

ET KRUMBANEVABEN

En granatkaster er et vaben beregnet til brug mod let- og
upansrede kgretgjer og personel. Det er et krumbanevaben,
det vil sige en type vaben, hvor projektilets bane er krum.
Krumbanevaben er egnede til at beskyde mal, som ikke er
i sigtelinje fra skydestilling og mal.

Med det nye rgdpunktssigte og med mulighed for at montere et
lys-lasersigte far vabnet ogsa nogle af de samme egenskaber
som et fladbanevaben.
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Militsere ansatte skal for fremtiden selv soge stillinger. FPT fortzeller om det nye
bemandingssystem pa et roadshow efter sommerferien.

AF FPT

m FPTerigjeblikketigang med atbeskrive
detnye bemandingssystem, hvor den storste

forandring, er, at militeere medarbejdere selv skal til

at sege stillinger. Det nye system vil veere fuldt oppe

at kore i slutningen af aret. Indtil da vil FPT sa smat

begynde at integrere det nye system i en raekke processer.

- Der er fortsat mange spaendende udfordringer, der
skalleses, indenvier klar til at ga i luften. Men allerede
til sommer vil vi begynde at sla udvalgte stillinger
op for at fa erfaring med bade processen og den nye
samarbejdsrelation til de enkelte chefer, siger Major
Morten Grand fra Bemandingsdivisionen i FPT.

Efter sommerferien tager FPT pa road-show for at
forteelle om bemandingssystemet.

- Viplanlegger at komme rundt i hele landet og briefe
om det nye system. Her kan chefer og medarbejdere
samtidig fa gode rad og vejledning til, hvordan de kan
bruge den nye HR-service, herunder HR-portalen, nar
de onsker at sege en ny stilling eller skal have besat en
stilling i deres enhed, siger Morten Grand.

Tidsplan og yderligere detaljer om road-showet vil
blive meldt ud inden sommerferien. m

FAKTA

Det nye bemandingssystem bestar af tre omrader:

Ansggningssystemet for militeere medarbejdere
Det overordnede princip i det nye bemandingssystem er at besattelse af stillinger fremover primart sker via ansggning. Der
vil som udgangspunkt ikke vaere tidsbegraensning pa de enkelte stillinger, og dermed bliver det i hgj grad op til den enkelte at
sgge nye udfordringer, nar tid er. Der vil dog fortsat blive behov for at skulle placere militeere medarbejdere som konsekvens af
strukturaendringer eller i prioriterede stillinger.

INTOPS og udstationering

Stillinger i INTOPS og stillinger i udlandet vil fortsat veere tidsbegraensede. FPT vil om ngdvendigt bista i at finde en stilling efter

endt udstationering.

Tjenesteplaner for yngre officerer

Det vil fortsat vaere ngdvendigt at lave lokale tjenesteplaner for enkelte grupper som eksempelvis nyudnaevnte premierlgjtnanter og
kaptajner. Formalet med de lokale tjenesteplaner er at sikre medarbejderne et grundlaeggende operativt eller teknisk fundament,
inden de selv veelger stillinger. Det er dog malet at holde antallet nede og perioderne korte for ikke at underminere princippet om,
at ansggning er den primeere vej til en ny stilling.

FAKTA

FPT forvalter
til 1. november

Ordningen med en fast udstikker
forsvandt, da FPT overgik til ny
organisation 1. maj. Forvaltning og
beordring af medarbejdere, som vi
kender det i dag, fortseetter dog
frem til 1. november.

Opgaverne vil blive varetaget af to
bemandingsafdelinger i FPT.

ANSOGNINGSSYSTEMET

Major Morten Moller Larsen sogte selv sit nye job i forsvaret. Laes om hans erfaringer
med det nye bemandingssystem.

AF FPT

Hvad er den storste fordel ved det
nye ansegningssystem?

At jeg pa lige fod med mine kollegaer
kan komme i betragtning til de stillin-
ger, som jeg finder speendende og inte-
ressante. Tidligere var det vanskeligt at
overskue eller fa kendskab til mulige stil-
linger, og dialogen skete mellem udstik-
ker og medarbejder. Nu far den enkelte
bedre mulighed for at monitere hele ka-
taloget. Det forudseetter naturligvis, at
flest mulige stillinger slas op.

Hvad er den storste udfordring ved
systemet?

Jeg ser behov for aget gennemsigtighed.
Det vil styrke troveerdigheden hos med-
arbejdere, der eventuelt stiller sig tvivlen-
de overfor, om der nu er retfeerdighed til,

for eksempel at alle stillinger slas op, og
atder ikke bliver lavet "korridoraftaler”.
Derudover kan kommunikationen un-
der selve ansegningsprocessen med for-
del styrkes. Ansegeren ber altid modtage
en begrundelse ved et afslag samt en til-
bagemelding pa sin ansegning og eventu-
el fremtreeden under en samtale. Det vil
skabe gget forstaelse og mulighed for at
forbedre sig til neeste gang.

Hvad er dit bedste rad, nar man skal

skrive en ansegning?

Lees stillingsopslaget grundigt igennem
og find ud af, hvordan du bedst kan mat-
che de kraevede og enskede kompeten-
cer med din egen baggrund. Du opdager
maske, at du gennem tiden har gennem-
fort forleb, der ikke dengang umiddelbart
syntes anvendelige, men som nu kan veere
anvendelige til netop den stilling, du se-

ger. Ansegningen ber i min verden ikke
matte fylde mere end én side og skal veere
overskuelig, lzesevenlig og malrettet. For-
ste mal er jo at komme videre til en sam-
tale, hvor man nok skal fa lejlighed til at
uddybe og begrunde, hvorfor netop "jeg”
er bedst egnet til stillingen.

Hvad er dit bedste rad, nar man skal
til jobsamtale?

Jegvar forud for jobsamtalen meget speendt
paforlebet. De smatre kvarter forleb dog
som en behagelig dialog mellem panelet
og mig selv. Mit rad er, at man forud for
samtalen teenker et spadestik dybere, end
man gjordeiansegningen - med andre ord,
hvordan uddyber jegbedst det, jeg allere-
de har skrevetimin ansegning? Overve-
jelserne gav mig roen til under samtalen
atoptreede mere malrettet, konstruktivt
og ikke mindst veere mig selv. m

Den 1. juli 2013 vender major Morten
Moller Larsen neesen mod Izmiri Tyrki-
et, hvor han skal bestride stillingen som
cheffor Theatre Engagement Branch ved
NATO HQ Land Component Command.
Foto: FPT




NY HR-RADGIVNING TIL

LEDERE OG CHEFER

Ledere og chefer i forsvaret og hjemmevsernet har nu mulighed for at kontakte
den nye HR-radgivning i Forsvarets Personeltjeneste.

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

Den 13. maj abnede Forsvarets

Personeltjenestes (FPT) nye HR-
radgivning for ledere og chefer i forsvaret. Det sker
som led i forsvarets nye HR-model, der blandt andet
betyder, atledere og chefer far et direkte ansvari forhold
til at radgive egne medarbejdere om HR.

Fremover skal forsvarets medarbejdere sparre om HR-
sporgsmal med naermeste leder og holde sig orienteret
via blandt andet HR-portalen.

Allerede forste dag fik FPT omkring 50 henvendelser
med fraledere og chefer, som enskede radgivning om HR.

Udvidet radgivning om HR
Ledere og chefer med personaleansvar kan kontak-
te HR-radgivningen elektronisk eller telefonisk med
sporgsmal, som ikke besvares via HR-portalen. HR-
radgivningen er aben for telefoniske henvendelser al-
le hverdage fra 9-14 pa 3266 5566.

HR-radgivningen vejleder om alt lige fra den nye
bemandingsproces til lon og kompetenceudvikling.
Ledere og chefer kan sende sporgsmal elleranmodninger

via formularen "HR-radgivning” pa forsiden af HR-
portalen. Det sker for at give den hurtigste og bedste
radgivning.

Ved at indsende en formular er du som leder eller
chef med til at optimere FPT s radgivning, som kan
undersoge emnet, inden der vendes tilbage med et svar
enten pr. mail eller ved at ringe. Hvis et spergsmal kraever
seerlig ekspertise, vil anmodningen blive videresendt
tilen medarbejder i FPT, som er specialist pd omradet.

Brug HR-portalen: Selvbetjening pa nettet
I modseetning til HR-rddgivningen er HR-portalen
beregnet til alle ansatte i forsvaret, hvad enten du er
chef, leder eller medarbejder. Den er nu den primeere
indgang til informationer om ansaettelse i forsvaret.

Portalen bestar af en reekke korte og enkle artikler
om altlige fralon og kompetenceudvikling til barsel og
arbejdsskade. Hver artikel indeholder nyttige links til
elektroniske veerktajer, for eksempel blanketter eller
ansegningsskemaer og relaterede artikler.

Der kan soges informationer pa flere mader. Enten
ved at bruge sogefeltet eller ved at browse under de
enkelte emner pa HR-portalen. Har en medarbejder

FAKTA

Hvis du som medarbejder har
sporgsmal om HR, skal du fremover
sparre med din neermeste leder og
holde dig orienteret pa HR-portalen
og pa www.forsvaret.dk/job

1 sidste nummer af Forsvarsavisen blev HR-portalen og HR-rddgivningen omtalt. Nu er begge dele tradt i kraft. Foto: Bjarne Valdemar Jensen

for eksempel brug for at vide mere om reglerne for
omsorgsdage, kan segefeltet bruges, eller der kan
klikkes pa emnet *Fraveer”.

Skal en leder eller chefaftholde en sygefraveerssamtale
med en medarbejder, kan vedkommende pa samme made
finde veerktojer og gode rad til at atholde samtalen ved at
bruge sogefeltet eller klikke pa emnet "Fraveer & orlov”.

HR-portalen findes pt. kun pa intranettet, men
der arbejdes pa en lesning, sa portalen kan findes pa
internettet.

Vzer med til at gore portalen bedre
HR-portalen bliver udbygget i takt med, at de nye pro-
cedurer pd HR-omradet falder pa plads. Det betyder,
at der ilebet af 2013 vil kunne findes information om
forsvarets nye bemandingssystem. Det vil desuden
ogsa vaere muligt at se de seneste stillingsoversigter.
Hvis medarbejdere eller chefer oplever, at der er
informationer om HR, som ikke findes pé portalen,
kan alle skrive til FPT via feedbackfunktionen, som
findes pa forsiden og pa samtlige artikler.
HR-portalen findes pa forsiden af det nye intranet
ved at klikke pa "HR’-boksen nederst pé siden. m
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NYT ONLINEKURSUS FOR CHEFER
— "DEMARS 916, OPKVALIFICERENDE DISPONENTKURSUS”

Kurset er relevant for dig, der til daglig er ansvarlig for godkendelse af arbejdstid.
Det giver ogsa mening at gennemfgare kurset, hvis du er stedfortreeder for en tidsdisponent.

Du tilmelder dig kurset, efter du har oprettet dig som bruger pa Forsvarets Elektroniske Skole (FELS), som du kan finde bade pa FIIN og pa internettet.

@nsker du yderligere information, kan du sende en mail til FPT-KTP-HCM.
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Sovaernet har
faktiskiflere

ar kort med

en model, hvor
man har samlet
lokalindkeberne,
og vikan se,

at det giver en
besparelse.

Michael Guy Diemar
major

chef for Forretningsomrade
koncernfelles kapacitet

SAGEN KORT

Fremover skal alle lokalindkgb i forsvaret pa
neer dem, der pt. sker i Forsvarets Bygnings-
& Etablissementstjenesten og hjemmeveernet,
klares via bestillinger til ét af otte nye indkgbs-
centre. Centraliseringen af lokalindkgb forven-
tes pa sigt at give en arlig besparelse pa et to-
cifret million belgb.

LOKALKOB

Ved lokalkgb forstas indkgb af materiel og for-
brugsgods som ma indkgbes lokalt i omraderne
af de brugende myndigheder i henholdsvis Dan-
mark og Grgnland. En veesentlig parameter er, at
materiellet har hurtig leveringstid, oftest fra dag
til dag levering samt indkeb i mindre mangde.
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I fremtiden skal en stor del af forsvarets
lokalindkeb klares af otte indkobscentre.

T
1Y

LOKALINDKOBENE

SAMLES

I fremtiden skal lokalkeb ien stor del af forsvaret ske igennem
otte nye indkebscentre, der bliver fordelt over hele landet.

TEKST 0G FOTO: FLEMMING DIEHL / FMT

Derervirkeligtale om mange baekke smé, nar

man kigger pa, hvad der i forsvaret betegnes
som lokalkeb. Det er nemlig alle de daglige forbrugsvarer,
som bare skal veere til stede, hvis man skal passe sit arbej-
de. Elpeerer, kuglepenne, smoremidler, ja find selv pa flere,
men det omfatter ogsd de mindre serviceydelser som fas fra
for eksempel mekanikeren.

De smadagligdags ting koster isoleret set ikke seerligt me-
get, men leegger man sammen, hvad over 20.000 mennesker
forbruger pé et ar, sa er det langt fra sméapenge. Forbruget
kreever, at der skal laves hundredetusinder af indkebsordrer
hvert ar, og hver indkebsordre indeholder oftest en hel raek-
ke varer eller serviceydelser. Sa der er virkelig mange baek-
ke smé, oganalyser har vist, at det kan give millionbesparel-
ser, hvis man har fokus pa selvde mindste indkeb. Det er ar-
sagen til, at alle lokalindkeb nu samles i otte indkebscentre
under Forsvarets, Forsyning, Depot og Distribution (FDD).

De mange skjulte udgifter

- Helt generelt kan det godt veere sveert at forstd, at man ik-
ke lige skal suse forbi den lokale mekaniker, hvis der er knas
med bilen. I stedet skal man maske kore til mekanikeren, der
ligger leengere veek, fordi det er ham, vi har lavet en ramme-
aftale med. Og for at forsta, hvordan det kan veere billigere,
kraever det, at man ogsa teeller handteringsomkostningerne
med, forteeller major Michael Guy Diemar, der er chef for For-
retningsomrade koncernfeelles kapaciteter i FDD.

De fzerreste ved nok, hvad handteringsomkostninger er for
en storrelse. Men kort fortalt er det alle de skjulte omkostnin-
ger, der er udover selve prisen. For vaelger man at bruge den
lokale til en serviceydelse udenom en rammeaftale, s skal
der indhentes tilbud, prisen skal aftales, og ordren skal regi-
streres isystemet. Lidt det samme skal ske, hvis man veelger
at kebe noget sa simpelt som for eksempel elpzerer i sit naer-
omréde. Man skal lige finde den bedste pris, varen skal hen-
tes, og den skal registreres. Hver en lille handling tager ar-

bejdstid, hvor man skal have lgn, og det er en del af handte-
ringsomkostningerne.

Tid er penge

- Har vi ikke faste aftaler med den lokale mekaniker, sa ved
viikke, hvor stabil han er, og maske skal vi sa ogsa rykke for
arbejdeteller klage, hvis prisen ikke er som aftalt. Sa skal der
igen bruges tid, og nar man teeller alle handteringsomkost-
ningerne med, kan en lille ting eller ydelse veere blevet vold-
somt dyr, forklarer Michael Guy Diemar.

- Som det er nu, har vi rigtig mange ansatte, der mé lave lo-
kalindkeb, og de er bredt fordelt over hele forsvaret. Vi kan
se, at nogle af dem laver to indkebsordrer om aret, og andre
over 13.000. Og det er som med kirurgen. Jo flere operatio-
ner han laver, jo hurtigere og bedre bliver han, og der laves
feerre fejl. Det samme geelder for lokalindkeberne, og det er
baggrunden for, at vi nu laver otte centre med medarbejdere,
som ikke skal lave andet end lokalindkeb, siger Michael Guy
Diemar, der ser yderligere fordele ved lesningen.

- Vi kan fa volumen op pé hver enkelt indkebsordre. Det vil
sige, vi skal samle vores indkeb ved fa leveranderer. Jo fzer-
re indkebsordrer, jo mindre er hdndteringsomkostningerne.
Bade hos os, men leverandererne skal jo ogsa hédndtere feer-
re indkebsordrer. Det giver en besparelse hos dem, og sa kan
vi maske trykke prisen endnu mere.

En afprevet model

Men nu har man jo for sagt, at centralisering vil give bespa-
relser, uden at det sa egentlig holdt vand. Hvordan undgar
man lige, at det sker med de nye indkebscentre?

- Soveernet har faktiskiflere ar kert med en model, hvor man
har samlet lokalindkeberne, og vi kan se, at det giver en be-
sparelse. Det er selvfolgelig ogsa et kriterium, at det ikke ma
tage leengere tid, for den enkelte sa far sin vare. Men her er
erfaringen fra sevaernet ogsa, at det faktisk gar hurtigere,
nar lokalindkebene er centraliseret. Bade fordi at indkeber-
ne er rutinerede, men ogsé fordi, at du undgar, at lokalind-
kaberen ikke lige er til stede pa grund af ferie eller kursus. m




uddannelse og karriere

NY UDDANNELSE
AF SERGENTER

Forsvarskommandoen arbejder sammen med
repraesentanter fra de operative kommandoer og
sergentskolerne med forskellige muligheder for den
fremtidige tilrettelaeggelse af sergentuddannelserne.

AF FORSVARETS HOVEDREDAKTION

W I'forbindelse med forsvarsfor-
liget blev det besluttet, at for-
svarets sergentuddannelser skal overgartil SU.
Sidendahar derverseretrygter om, hvordan det
nuvillekommetil at virke praksis, herunder om
detoverhovedet vil veere muligt at rekruttere til
sergentuddannelserne pa SU?

- De vaesentligste hensyn i vores arbejde med
sergentuddannelserne er, at vi opnar de ned-
vendige kompetencer, at vi opnar det enskede
provenu samt hensynet til rekruttering. Som
udgangspunkt sendres der ikke i indholdet af
sergentuddannelser og dermed heller ikke ide
kompetencer, der opnas i forbindelse med ud-
dannelsen. Den storste zendring vil derfor vee-
re, at sergenteleverne fremover ikke vil veere
ansat som tidligere, mens de gar pa uddannel-
sen, og de vil derfor heller ikke modtage lon,

siger Henrik Ryberg, der er chef for den perso-
nelstrategiske afdelingi Forsvarskommandoen.

Flere modeller
Uddannelsen vil fra efteraret veere SU beretti-
get, som ungdomsuddannelse, og den enkelte
sergentelev kan derfor ansege om SU jeevnfor
geeldende regler.
-Vitror pa, atindholdet i sergentuddannelserne
erafensadankvalitet, atunge menneskeridag
kan se perioden pa SU som en investering i for-
hold til en fremtidig karriere enten i forsvaret
eller det civile erhvervsliv, siger Henrik Ryberg.
Rekruttering er et vaesentligt parameter for
arbejdsgruppen. Derfor arbejdes der ogsa paen
alternativmodel for stampersonel. Denne mo-
del gar ud pé at gennemfore uddannelsen mo-
dulopdelt ved siden af havende tjeneste. Uddan-
nelsen vil blive en kombination aftilstedeveerel-
se, fjerundervisning og treeningiegen enhed.m

muy
Er antallet af sergentelever jnkl.

kadetaspiranterne i forvaret
Kilde FPT

- Hvordan uddannelserne i de tre veern kommer til at se ud er endnu for tidligt at si-
ge, da det er et arbejde, der stadig er i gang i arbejdsgruppen. For Herens vedkom-
mende gennemfores den en afkortede sergentuddannelse i efteraret som et midlerti-
digt modulforleb. Erfaringerne herfra vil blive inddraget i det videre udviklingsfor-
lob. De endelige forleb for alle tre veern forventes klar i starten af 2014, siger Henrik
Ryberg. Foto: Trine Axelholm

Laes mere om it i forsvaret pa forsvaret.dk/fkit

IP telefoni losninger er allerede implemente-
ret ved nogle af forsvarets enheder. Det geel-
der blandt andet ved Veterancentret, Hjem-
meveernskommandoen samt Arktisk Kom-
mando. Foto. Thomas H. Reimann

AF THOMAS H. REIMANN / FKIT

Fosvaret er i gang med at
udskifte bordtelefonen med
mobilen. Arsagen er, at mobilen har store
fordele fremfor bordtelefonen.
- Brugen af IP-telefoni betyder, at ligegyldig
hvor man erilandet, s har mobilen kontakt
til en mast, der transmitterer samtalen pa
vores FIIN-net, forklarer John Ib Hansen,
konsulent i Forsvarets Koncernfeelles In-
formatiktjeneste (FKIT).
Han mener, at forsvarets ansatte skal
vurdere, om de virkelig har brug for bade

Ny handbog i
stabstjeneste

HANDBOG: Handbog i stabstjeneste
er nu udkommet i en ny og revideret
udgave og kan leeses pa forvaltnings-
grundlaget.

Héndbogen kan leeses pa intranettet
under punktet forvaltningsgrundlag.
Handbogen henvender sig til stabs-
medarbejdere i en administrativ stab,
og kan bruges som grundlag for un-
dervisningen i forbindelse med stabs-
uddannelse forud for stabstjeneste.
Handbogen giver et overblik over de
vigtigste principper, rammer og red-
skaber i stabsarbejdet, og formalet
er at stotte forsvarets medarbejde-
re i at arbejde ensartet, rationelt og
struktureret.

Itekstener derlinkstil relevante do-
kumenter, bestemmelser og vejlednin-
ger, og leeseren far dermed det forned-
ne grundlag for at udfore et ensartet
og effektivt stabsarbejde.

Brug derfor handbogen i elektronisk

en bordtelefon og en mobiltelefon.

- Viforseger at oge medarbejderens mobili-
tetved brug af mobiltelefoner samtidig med,
at vi begraenser forsvarets udgifter til keb
af bordtelefoner.

Foreaeldet teknik

FKIT er i teet samarbejde med Forsvarets
Bygnings- og Etablissementstjeneste (FBE)
ved at udskifte de gamle analoge anlaeg og
telefoncentraler med IP-lgsninger.

- Nogle af de gamle analoge centraler kan ko-
ste op mod 1 million kroner i vedligehold om

aret, andre star snart for udskiftning grun-
det foraeldet teknik, og derfor har FBE prio-
riteret reekkefolgen for, hvilke enheder der
skal overga til den nye losning forst, siger
John Ib Hansen.

En anden fordel er, at al drift af telefoni
centraliseres ved FKIT, hvilket vil betyde
en bedre mulighed for at styre forbruget i
forhold til anvendelsen.

Der er dog enheder, der stadig vil have
brug for en bordtelefon, men det vurderes i
forbindelse med de indledende moeder mel-
lem enhederne og FKIT. m

form. Dermed vil links altid veere ak-
tive, opdaterede og direkte. m
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Dansk efterretningsofficer pd arbejde i Afghanistan: Det krcever et hajt fagligt niveaw at vurdere kvaliteten af indsamlede informationer. Foto: William Leslie Mitchell.

Nyt veernfaelles uddannelsesforlob pi efterretningsomradet skal sikre, at forsvaret er rustet
til at navigere hurtigt og effektivt i morgendagens komplekse operationsmiljoer.

AF RASMUS MELDGAARD / FAK

Nar danske efterretningsanalytikere i
fremtiden skal stykke informationsbrik-
ker fra forskellige kilder sammen til et deekkende billede
af operationsmiljeet, bliver det i stigende grad med da-
taindhentet af alle tre veern. Operationsmiljeerne i ba-
de Afghanistan og Irak viste sig at veere mere komplek-
se end i tidligere konflikter, og derfor peger pilen pa, at
der i fremtiden vil veere et stigende behov for en vaerns-
feelles tilgang til efterretningsarbejdet. Det har forsva-
rettaget konsekvensen af og etableret et nyt veernsfeaelles
uddannelsesforlab pa efterretningsomradet.
- De seneste gange, vi har veeret engageret i konflikter,
har vi oplevet meget komplekse operationsmiljeer. Ud-
viklingen i operationsmiljeerne betyder, at de indeholder
mere end blot de mere traditionelle elementer som ter-
reen-dimensionerne, vejret og modstanderen. Foruden
disse vante elementer vurderer vi i nutidens komplekse
operationsmiljoer ogsé allierede akterer, neutrale akte-
rer, hele cyberomradet, politik, militeer, ekonomi, sam-
fund, infrastruktur og informationsdomeenet - for blot
at naevne nogle af de faktorer, der tilforer operationsmil-
joet kompleksitet, siger major Niels Ellehaj Petersen fra
Forsvarsakademiet, der selv arbejder med efterretning.

Han mener, at man for at forsta disse komplekse mil-
joer og deres indre dynamikker er nedt til at fa flere per-
spektiver pa, og det er netop det, den nye veernsfeelles til-
gang dbner op for.

- Vores erfaringer viser, at samteenkning mellem vaernene
oger kvaliteten af efterretningerne. De respektive veern
har forskellige perspektiver og spidskompetencer pa ef-
terretningsomradet, som komplimenterer hinanden, og
det kan viudnytte til at skabe mere deekkende og praeci-
se analyser. Derfor har vi etableret det nye veernsfeelles
forleb, siger Niels Elhgj Petersen.

Han understreger samtidig, at den nye tilgang ikke skal
aflose det veernsspecifikke efterretningsarbejde eller
veernsspecifikke efterretningsuddannelser. Tanken er
snarere, at de to ben skal understotte hinanden.

Uddannelse i tre trin
Ifelge Frank Jacobsen fra Afdelingen for Taktisk Ef-
terretningstjeneste pad Heerens Officersskoleer tanken
med forlabet, at styrke og professionalisere E-miljoret
ved at blandt andet at give deltagerne en mere holistisk
tilgang til efterretningsarbejdet og at sikre en rod trad
ibade kursusudbud og i efterretningsarbejdet pa de for-
skellige niveauer.

Det veernsfeelles forleb er bygget op omkring tre modu-

FAKTA OM DE VARNSFALLES EFTERRETNINGSUDDANNELSER

EFTERRETNINGSKURSUS
FOR FORSVARETS CHEFER:

Modulet retter sig mod forsvarets chefer pa C/M400 niveau med
ansvar for efterretningskapaciteter.

Modulet er et tilbud til forsvarets C/M400 chefgruppe
om at blive opdateret pa efterretning og fa en sterre indsigt i den
uddannelse, deres efterretningspersonel har gennemfgrt.

Laes mere om modulet pa www.fak.dk/uddannelse
under Militeere operationer.

VAERNSF/ELLES
VIDEREGAENDE
EFTERRETNINGSUDDANNELSE:

Modulet henvender sig primeert som til funktionsniveau M321, M322
og M331 eller civile med en tilsvarende baggrund og

efterretningsmeessige minimumskvalifikationer.

Modulet giver deltagerne en solid viden inden for
efterretningsomradet baseret pa national og international forskning.

Laes mere om modulet pa www.fak.dk/uddannelse under flex-moduler.

ler: Et grundleeggende modul, et videregdende modul og
et orienterende chefmodul.

- Det grundlaeggende modul sigter mod at give deltager-
ne en grundleeggende indforing i og kendskab til princip-
perne for efterretningstjeneste, siger Frank Jacobsen.
Det skal efterfolgende supplereres med relevant uddan-
nelse, treening og tjeneste ved enheder og stabe i veerne-
ne eller ved veernsfaelles myndighed.

- Neeste trin i udviklingen er det videregaende modul.
Her er deltagerne en blanding af civile og militeere, aka-
demikere og praktikere og malet er selvfalgelig at komme
mere idybden. Deltagerne arbejder mere kritisk med ef-
terretning og forseger sammen at doktrinudvikle og raf-
finere vores tilgang til arbejdet, supplerer Niels Ellehgj
Petersen, og fortsaetter:

- Seneste modul pa stammen er det orienterende chefmo-
dul, som Forsvarskommandoen har besluttet skal gennem-
fores forste gang i efteraret 2013. Her er malet at klae-
de cheferne patil bade at anvende og lede deres efterret-
ningsmedarbejdere s effektivt som muligt.

Sammen giver de tre moduler et faelles udgangspunkt
for efterretningsarbejdet mellem veernene og de forskelli-
ge medarbejderniveauer. P4 den méade skaber det nye for-
leb grobund for et endnu mere effektivt efterretningsar-
bejdeifremtiden. m

VARNSFALLES
GRUNDKURSUS
1 EFTERRETNINGSTJENESTE

Modulet retter sig mod personel, der ikke tidligere
har arbejdet med efterretning.

Modulet tager udgangspunkt i NATO Standard Agreement 2555,
der blandt andet beskriver indholdet i et sékaldt Basic Intelligence
Training Program, og det giver en grundleeggende indfgring i og
kendskab til principperne for efterretningstjeneste.
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IND | SKARMEN

Der skrues i fremtiden op for meengden af fiernundervisning i forsvarets uddannelser.
Det stiller nye krav til bide undervisere og studerende.

AF RASMUS MELDGAARD / FAK
Undervisere og studerende i forsvaret skal
vende sig til at den traditionelle undervis-
ningistigende grad bliver suppleres med digitale virkemid-
ler som fx virtuelle arbejdsgrupper, online chat eller video.
-Forsvaretharenklar ambition om, at 50 procent af forsvarets
uddannelseri2014 skal gennemfores som en kombination
aftraditionel undervisning og fiernundervisning, hvor de
studerende undervises over internettet, siger oberstlgjtnant
Anders Vagn Schmidt fra Personelstrategisk Afdeling
péa forsvarsakademiet, der har arbejdet med forsvarets
strategi pa omradet.
Kombinationen af traditionel undervisning og
flernundervisning, som fremover vil indga i mange af

LAR AT
MIKSE

AF RASMUS MELDGAARD / FAK

W Som lediarbejdet med at in-
tegrere mere fjernundervis-

ning i forsvarets uddannelser gennemforer

Forsvarsakademiet nu en uddannelse for un-

dervisere og leerere, som skal facilitere fjern-

undervisning.

Uddannelsen retter sig mod kursuslede-
re eller fagleerere, der skal sta for komplekse
uddannelser, hvor de studerende skal arbejde
sammen om kompliceret stof og leereprocesser,
samt ovrige uddannelsesansvarlige der kombi-
nerer fjern- ogtilstedevaerelsesundervisning.

Deltagerne rustes til at udvikle og gennem-
fore deres egne undervisningsforleb med blen-
ded learning.

Deltagerne pa kurset ber have en solid un-
dervisningsmeessig baggrund og flair for In-
formations- og Kommunikationsteknologi.m

Blended Learning er et begreb der anvendes inden for
uddannelsesverdenen. Det betegner typisk kombinationen af
e-learning og tilstedeveerelseskurser, f.eks. instruktorledede
kurser. Det kan dog ogsa veere kombinationer af f-eks.
selvstudier, E-learning eller gruppediskussioner pa internettet.
Ienblended learning-tilgang til leering kombineres ansigt-til-
ansigt-undervisning med computermedieret undervisning.
Elever og underviserne arbejder i feellesskab pa at forbedre
kvaliteten af savel leering som undervisning.

Kilde: Wikipedia.

forsvaretsuddannelser, kaldes ”Blended Learning”. Med den
nye undervisningsform folger en reekke nye paedagogiske
principper og teknologiske veerktgjer, som bade undervisere
og elever skal veenne sig til.

Nye roller
Ifolge Claus Christiansen fra Forsvarsakademiets Institut
for Paedagogik, Fjernundervisning og Uddannelsesteknologi
bliver en af de store omveltninger for underviserne, at de
skal veenne sig til at udfylde en raekke nye roller:

- Etblended learning-forleb gennemleber en reekke faser,
der adskiller sig fra et traditionelt undervisningsforleb. Det
betyder, at underviserens rolle skifter i labet af processen.
I den forste fase af et blended learning-forleb fungerer
underviseren som fjernundervisnings-facilitator, der sikrer,

at de studerende lerer hinanden at kende og bliver vante
med at arbejde med internettet og de nye teknologier, siger
Claus Christiansen og fortsaetter:

-Senereiforlebet udvikler underviserens funktion sig tilen
mere stottende rolle, hvor de studerende hjselpes med deres
individuelle opgaver og med at lgse opgaver i samarbejde
med deres medstuderende online. Sidst i processen skulle
de studerende veere si erfarne med teknologien, at den
bliver selve grundlaget for at skabe ny viden. Alle blended
learning-forleb gennemlgber disse faser og underviserens
opgave er at sikre at processen foregar salet som muligt. m
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MENTORORDNING SKAL UDVIKLE LEDERE

Fem virksomheder i gang med et mentorprojekt. Mélet er at udvikle unge ledere.

med i mentorvirket.

AF LOUISE JUEL BROCH / ACW
W Initiativet til mentor-
projektet er taget af chefen

for Air Control Wing, oberst Jan Toft, der selv
havde gleede af et lignende tiltag, da han for
cirka 20 arsiden varungleder i flyvevabnet.
Dengang havde han en leder fra TeleDanmark
som mentor

Mentorprogrammet lukkede dog, og selvom
der senere har vaeret forseg pa centralt at fa
noget lignende op at sta igen, er det aldrig
lykkedes.

Vi er nzesten for ens
Obersten valgte derfor at tage sagen i egen
hénd, og med lidt benarbejde lykkedes det

at fa fire andre virksomheder med pa ideen.
Detvar vigtigt for Jan Toft, at det ikke blevet
internt projekt med officerer som mentorer
for officerer.

- Forsvaret bryster sig af at have den bedste
lederuddannelsei Danmark, ogdet er nok ogsa
rigtigt, iseer fordi vi har sa meget praktisk
foring under og efter uddannelsen. Men pa
et eller andet plan er vi naesten for ens; vi
er udvalgt ved hjeelp af samme procedure,
uddannet i naesten det samme system og
har haft de samme jobs, siger han.

Med andre gjne

Derfor er det ifolge obersten mere givtigt at
have en mentor fraen anden type virksomhed,
sdman far andre ledelsesmaessige referencer

- For mit eget vedkommende, er det ogsa
min erfaring, at det er i medet med andre
ledelseskulturer, at jeg har leert mest, siger
Jan Toft.

Han forklarer, at der ogsa er en anden
veesentlig arsag til, at mentor og mentee helst
ikke skal komme fra den samme organisation:
-Man kan nemmerebetro sine inderste tanker
ogtvivltil én, som ikke umiddelbart kan ende
med at blive ens egen chef ude i fremtiden,
som det jo nemt kan ske i flyvevabnet.
Mentorprojektet laber forelebigt over 10
maneder med fire inspirationsmoduler
undervejs, og mentor og mentee mades
med hinanden cirka en gang om maneden
iperioden. m

Udover Air Gontrol Wing deltager Dantherm,
Grundfos, Midt- og Vestjyllands Politi og Jyske
Bankiprojektet. En styregruppe, sammensat
af medarbejdere fra virksomhedernes HR-
afdelinger, har sat mentor og mentee sammen
ud fra de omrader, som de forskellige onsker
udviklet.
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Army Games

CROSSFIT: Aalborg Kaserner dannede Igrdag d.
20. april rammen om en CrossFit konkurrence kaldet
Army Games 2013. Arrangementet var dbent for bade
soldater og civile, og de 41 deltagere i henholdsvis
dame- og herreraekken blev udsat for fire Workouts
Of the Day (WOD), der testede deres fysiske form: til
det yderste med sa forskellige gvelser som dgdigft,
Burpees og Kettlebell Swings. Traenregimentet var
veert for Army Games, og det er ikke sidste gang,
at Aalborg Kaserner laegger hus til tilsvarende
konkurrencer. m

fire operationssygeplejersker. m

Nyt kirurghold til Bastion

AFGHANISTAN: Den 24. april tog tre danske laeger og
fem sygeplejersker af sted mod felthospitalet i Camp
Bastion, hvor de skal stgtte det engelske og amerikanske
sundhedspersonel henover sommeren, som traditionelt
er hgjseeson for kamphandlinger i Afghanistan.

Kirurgholdet bestar af tre teams af hver tre leeger
og fem sygeplejersker, der aflgser hinanden efter
to maneder. Hvert team bestar af en specialleege i
anaestesi, en speciallaege i kirurgi, en speciallaege i
blgd kirurgi (mave-tarm), en anaestesisygeplejerske og
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cirka s& mange veteraner har
Danmark faet siden 1992

Frederik Holte og Kim Holst-Jensen slapper af efter en god trening.

F.C. GRANATCHOK

En flok veteraner meodes hver uge til fodboldtraening og netvaerk. Adgang til motion og gode
kammerater hjeelper veteranerne til en mere aktiv og social hverdag.

TEKST 0G FOTO: STINE TORP CARLSEN / VETC
- Skyd for helvede. Hold keeft mand! Man

skulle tro, du kom fra flyvevabnet, lyder
det fra en af FREMS fodboldbaner, hvor elleve vetera-
ner keemper om bolden. Klokken er 18, og himlen lyser
bla mod det gronne grees.

Fodboldholdet F.C. Granatchok treener sammen hver

tirsdag fra klokken 17.30 til 18.30. Sddan har det veeret si-
den forste februar. Lige nu treener holdet til en venskabs-
kamp mod Inside Right - et veteranhold fra England. De
kaster dog gerne handsken og udfordrer andre veteran-
hjem til kamp.
- Lige nu arbejder vi med at fa F.C. Granatchok i topform.
Men det er klart, at vi har ambitioner om at skabe en na-
tional veteranturnering, siger Seren Lassen, aktivitets-
koordinator i Veteranhjem Kebenhavn.

Fodbold samler veteraner
Seren er ssammen med veteranen og fodboldtraeneren Jeeger
ildsjeelene bag F.C. Granatchok. Seren serger for baneleje,

fodboldstevler og transport, mens Jeeger traener holdet.

- Vistartede holdet her, fordi fodbold er en fantastisk sport
for veteraner. Vier jo alle ssmmen gamle topidraetsmeend,
men nar vi sd kommer uden for hegnet, kan det veere sveert
at motivere sig selv til sport, siger Jeeger.

Undersogelser viser, at motion indvirker positivt pa det
psykiske helbred. Frisk luft og motion giver en naturlig
treethed og ro i bade krop og hoved. Samtidig treener et
holdspil som fodbold, sociale feerdigheder og korpsand.
- Derfor anbefaler vi ogsa ofte motion som et vigtigt sup-
plement til vores behandling, siger Trine @stergard, som
arbejder som psykolog ved Veterancentret.

Hun forklarer desuden, at holdsport kan veere med

til at styrke selvveerdet og livskvaliteten. Det genken-
der bade Seren, Jeeger og spillerne.
- Det giver en fantastisk ro. I starten var jeg lidt slov til at
komme af sted, men nu kan jeg ikke undveere det. Det er
fedt at blive revet ud af sine tanker og bare have det sjovt,
siger Peter, som spiller pa holdet.

De fleste af F.C. Granatchoks spillere kender hinan-
den fra Veteranhjem Kebenhavn. Men klubben og hol-

det er dbent for alle veteraner. Det kreever ikke tilmel-
ding. Man dukker bare op pa FREMs baner i Valby el-
ler pd Veteranhjem Kebenhavn, som arrangerer faelles
transport.

Egen tribune til fodbold og netveerk
Ud over fodboldtreening og turneringer har holdet ogsa de-
res egen tribune pd FREMs stadion.

Lige nu skriger breedderne pa maling, men det er ogsa
endel af projektet at bygge tribunen og holdet op sammen.

Hver 14. dag medes veteranerne til FREMs hjemme-
kampe, mad og netvaerk. Holdet har nemlig stor bevidst-
hed om, at de gennem fodbolden kan stotte hinanden til
et socialt liv, bolig og job.

-Mange af os veteraner har vores egne virksomheder. Mang-
ler du et job, finder vi en lasning. Veteraner er den bedste
arbejdskraft, du kan forestille dig, siger Jeeger.

Efter to timers treening forlader F.C. Granatchok ba-
nen badetigrin ogsved. Nogle korer hjem med det sam-
me. Andre tager en smgg sammen i aftensolen, inden de
vender cyklen mod Veteranhjem Kobenhavn.m
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© Din personlige treener i lommeformat. | de
folgende numre af forsvarsavisen bliver du
preesenteret for de treeningsprogrammer som

App’en kan bruges af alle uanset tidligere
treeningserfaring.

Downloader du app’en, vil du, efter at have
overstaet den formelle oprettelse, blive
praesenteret for tre valgmuligheder.

Fa et personligt 8-ugers program.

Dette program er uden overdrivelse det, der ggr
Traen med Forsvaret til noget helt sarligt. App’en
sammensatter et personligt treeningsprogram pa
baggrund af dit aktuelle niveau. Det eneste, det
kreever, er, at du gennemfgrer forsvarets coretest
og en af to konditests.

Hver deltest er vist med video, grafik og tekst og
styres/opmales af app’en. Du kan tage testene

i enkeltvis eller i forleengelse af hinanden, og de
kan - med lidt snilde - gennemfgres hjemme hos
. dig selv.

forsvarets app: Treen med Forsvaret indeholder. : :
: Nar de otte coretests samt en af de to konditests *
er gennemfgrt, genererer app’en et personligt :
: 8-ugers program.

: I de forste fire uger vil der vaere tre traeningspas
om ugen, og de sidste fire uger vil der vaere fire

. traeningspas om ugen.

: Afhangigt af dine erkendte styrker og svagheder
: vil der i de sidste fire uger blive lagt mere fokus
pa at forbedre dine svagheder. Er svagheden for :
: eksempel kredslab, vil der i fem til otte uger veere :
. et styrkepas, et coretraeningspas og to kondipas. :
: Nar de otte ugers traning er gennemfgrt, legges
der op til, at du tager en ny test og far et nyt

: program. Det personlige traeningsprogram er for
. dig, der gnsker kvalitet i treeningen, og ikke er

: prov-dig-frem-typen.

. TRAEN MED FRRSVARET

FAKTA

| MERUS -
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PERSONLIGT TRENINGSPROGRAM Forsvarets Rekruttering og Center for Idreet

har sammen udviklet og lanceret Forsvarets
APP: Traen med Forsvaret.

Den bygger pa dele af de treeningsmetoder
og anbefalinger, som er beskrevet i hdndbog
for militeer fysisk traening.

App’en kan downloades gratis i APP Store
og Google Play og virker pa bade iPhone
og Android.

» STUED VIRLL

dals E

550 lobere samlede penge til danske krigsveteraner,
da den anden udgave af Heerlobet blev afviklet i smukt
forarsvejr i Sondermarken pa Frederiksberg.

AF ANDERS FRIDBERG / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Slotsgérden pa Frederiksberg Slot sum-

mer af liv. Hjeelpere i rede t-shirts deler
startnumre og bla t-shirts ud til forventningsfulde labe-
re. Ved borde i den brostensbelagte gard bliver der snak-
ket, sippet vand, monteret numre og strammet sko. Der er
mindre end en time til starten gar for den anden udgave
af Heerlebet, og med haj sol over slottet pa toppen af Val-
bybakke og Sendermarken pa den anden siden af Roskil-
devej, er rammerne perfekte for et godt leb.

Enkelte udefra
Heerlobet er arrangeret af idraetsforeningen pa Haerens Of-
ficersskole, og formalet er forst og fremmest at samle penge
til stotte fra danske veteraner. Lebet er abent for alle, men
et hurtigt blik rundt i slotsgarden afslorer, at lobet stadig
har bedst greb i forsvaret egne ansatte. Ud over labere og
hjeelpere fra Heerens Officersskole er der blandt andet hold
fra Seveernets- og Flyvevabnets Officersskoler, Kongeski-
bet Dannebrog, Idraetsforeningen i Oksbeal, Gardehusar-
regimentet og Livgarden. Ligesom veteranerne er reprae-
senteret med hold fra Veteranhjemmet i Kebenhavn, der
modtog overskuddet fra Haerlobet 2012, og Team Veteran,
der bruger labet som forste skridt i treeningen frem mod
U.S. Marine Corps Marathon i Washington til oktober.
Der er dog ogsalebere, der absolut ingen tilknytning har
til forsvaret. En af dem er Jette Michaelsen fra lebeklub-

ben 5-tarnsmotion i Kalundborg. Hun og hendes medlebe-
re er kart tveers over Sjeelland for at lebe i Sendermarken.
- Det gor vi gerne. Det gar til et godt formal, vi vil gerne
stotte veteranerne og soldaterneidet hele taget, siger hun.

Penge til hjzelp

Sidste ar overrakte lgbsarranger lgjtnant Nicolai Jen-
sen 100.000 kr. til veteranhjem Kebenhavn efter lobet. I
arbliver pengene delt ud, inden loberne sendes af sted. Ni-
colai Jensen overrzekker 50.000kr. til Stot Soldater og Pa-
reorende 0g 50.000 kr. til De Bla Baretters Kammeratstot-
teordning. Dagens tredje check fra en af lebets sponsorer
er dog den storste. Smykkefirmaet Aagaard overreekker
Stet Soldater og Parerende 388.575 kr. Det er en del af over-
skuddet fra firmaets salg af ”Soldier til soldier” armband.

Selve Heerlobet er en forholdsvis barsk affzere. Der er to
peene bakker paden 2,5 km lange rundstraekning i Sender-
marken, der skal lobes to eller fire gange. Alligevel bliver
bade fem og 10 kilometeren vundet i gode tider, inden lo-
berne beveager sig tilbage til spisning og hygge i slotsgér-
den. Her gor Nicolai Jensen status.

-Det er gaet over alt forventning. Folk har bakket op pa
en helt fantastisk made, og vi kan igeniar sende 100.000
til de danske veteraner. Det er vi stolte over. Vi har vaeret
cirka 550 labere her, og s er der ca. 100, der har lebet i Ko-
sovo og Afghanistan. Detinitiativ er vi meget glade for, si-
ger Nicolai Jensen. m
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Jeg er stolt, og det har man lov til at

vaEre.

Inger Kaae Eriksen mor

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Blomsterne pa spisebordet heenger med hovederne og
skulle egentlig smides ud. Alligevel far de lov til at sta
lidtlzengere. Detligger egentlig ikke til Inger Kaae Erik-
sen at veere rorstromsk, men buketten var en fodsels-
dagshilsen fra hendes datter i Afghanistan. Derfor er
den sveer at smide ud.

Ingen faste aftaler

Det er anden gang, at Anette er udsendt. Forste gang
var i det noget mere fredelige Kosovo.

Inger bakker op om beslutningen, for hun ville selv go-
re det samme, hvis hun var ungidag.

- Selvfolgelig teenker jeg da over, at hun er i krig, og hvad
der kan ske. Men hvis man hele tiden taenker over det,
sabliver man jo halvidiot. Hun er eventyrlysten, og det
ma jegnok tilskrive os selv. Vi har sleebt hende rundt til
alverdens steder, siden hun var lille, og animeret hen-
de til at veere aben for andet end det, der lige ligger pa

den anden side af gaden, forteeller Inger Kaae Eriksen.
Hun husker tydeligt dagen, hvor de sagde farvel. Det
var en tidlig februarmorgen, hvor Tune Lufthavn var
badet i den smukkeste solopgang. En fin afsked, hvor
der selvfolgelig blev knebet et par tarer. Nu er afstan-
den og adskillelsen hverdag, og familiens kommunika-
tion er tilpasset Anettes livi Afghanistan.
- Viharingen faste aftaler, og det har jeg det godt med.
Med en fast aftale ville jeg fole mig bundet, for hvad nu
hvis hun ikke ringede? Det ville gore mig mere nervegs.
Den eneste gang vi havde en fast aftale, var den dag,
hvor mormor fyldte 9o, smiler Inger Kaae Eriksen.

Send flere Toffifee

De mailer og taler sammen naesten hver uge, og sam-
talerne handler om lgst og fast. Om foraret, der er pa
vej, og fuglene der pipper. Eller om radyrene ved som-
merhuset pa Rome. Sma glimt hjemmefra, som plud-
selig far storre betydning, nar man er langt vaek. Og
sa er der bestillingerne. "Harshampoo. Den orange,
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Inger Kaae Eriksen er
59 &r og bioanalytiker
pa Kege Sygehus. Hun
er gift med Erik og mor
til Anette, som er 25 &r
og udsendt som sprog-
officer pa ISAF 15.

Foto:
Susanne Blomqvist

du ved. Min Gucci-parfume. Toms Guldkarameller og
Toffifee. Hvis du altsa gider, mor” Det gider Inger Kaae
Eriksen godt! Ligesom hun selvfolgelig kastede sig ud
iet storre detektivarbejde for at bestille en kagekone i
kuffen, da datteren fyldte 25. Og samlede fodselsdags-
kort sammen fra venner og familie, som blevsendt ned
til fedselaren.

Sidste vilje

Selv om Inger Kaae Eriksen takler udsendelsen med
overskud og godt humer, sa har der ogsa veeret sveere
tidspunkter. For eksempel da datteren bad sine forzael-
dre om at veere med til at skrive hendes ”Sidste Vilje.”
- Det var hardt, men samtidig en keempe tillidserklee-
ring. Vi leerte nok hinanden at kende pa en ny made,
selv om vi altid har veeret meget dbne og gode til at de-
le vores inderste tanker. Hun pakkede papirerne sam-
men og gav dem til os. Den dag hun kommer hjem, far
hun dem tilbage. Jeg er stolt af hende, og det har man
lov til at veere, siger Inger Kaae Eriksen. m

HISTORIEN KORT

Kitwe, Nordrhodesia
19. september 1961

Ved en pressekonference i Nordrhodesia (det nuvaerende Zimbabwe) venter praesidenten,
Moise Tshombe, fra udbryderrepublikken Katanga (det gstlige Congo) pa at FN’s
svenske generalsekreteer Dag Hammerskjold skal ankomme. En FN-talsmand siger:

"Praesident Tshombe, Hr. Hammerskjéld er dgd. Hans lig ligger ikke langt fra vraget
af hans fly.”

FN-missionen i Congo i drene 1960-64 var den fgrste fredsbevarende operation
i Afrika. Den skulle forhindre, at Congo gik i oplgsning efter selvsteendigheden fra
Belgien. Missionen var meget vanskelig og kostede
ud over generalsekretaeren ogsé 250 FN-soldater og
civile livet. Danmark havde i alt cirka 1.000 udsendte
i Congo og undgik tab. Det lykkedes at bevare Congo
som en samlet stat. Dag Hammerskjold blev efter sin
dad tildelt Nobels fredspris.

ARKIVFOTO FRA FN’S FOTODATABASE
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UNIFORMEN

Sirius uniformsmaerke

|8 Slzedepatruljen Sirius har et uniformsmaerke, hvor seerligt to symboler
fremtraeder: En sort sleedehund, der hviler pa en guldbeslaet halsrem
pa Siriusstjernen - ogsa kaldet hundestjernen. En pamindelse om,
at sledepatruljen ikke kunne overvége den barske og uvejsomme
ubeboede kyststraekning i det arktiske Grgnland uden sine sleedehunde
og evne til at kunne navigere.

A Sirius uddannelsesemblem er det samme dog med den forskel,
at der ikke star Sirius under maerket.

EJ Uniformsmeerket fés i to stgrrelser, hvor det store benyttes pa
jakke, og det lille benyttes pa skjorte og sweater.

CHEFEN LASER

HULEBJORNENS KLAN
Jean M. Aule

E Jeg er lige kommet igennem Jean M. Auels bager i se-
rien. Igen. Det er ikke fgrste gang, jeg leeser dem, og det
bliver heller ikke sidste gang. De bager er fantastiske, og
jeg synes, jeg bliver ved med at fa noget nyt ud af dem.

FIFTY SHADES OF GREY
E. L. James

W Jeg synes, jeg blev ngdt til at vaere med pa balgen,
og jeg synes faktisk, de var gode. Man kan altid blive klo-
gere af at lese om mgdet mellem to modseetninger. 0g
sa er der maske en lektie at lzere for vores organisati-
on om at give slip pa kontrollen og leve lidt mere i nuet.

Karen Jaquet
Afdelingsleder i
Flyvertaktisk
Kommandos
sekretariat
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Det giver mig altsa et keempe kick!

Anita Schlippe Rasmussen sygeplejerske

AF SUSANNE BLOMQVIST / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Denne gang ved hun praecis, hvad hun gér ind til. To
maneder pa verdens travleste traumecenter med en
imponerende overlevelsesprocent. Med alt hvad det
indebaerer af adrenalin-kick, professionelle udfordringer
og voldsomme skader.

-Dukan arbejde et heltliv herhjemme og stadig ikke se
det samme, som du ser hernede pa en maned. Vi ser folk
komme ind med helikopter og ryge direkte pa operati-
onsbordet med brystkassen aben. Nogle gange med en
héand, der giver hjertemassage direkte pa hjertet. Man
kerer i et hajt gear hele tiden. Men det er trygt denne
gang, for jeg ved, hvad jeg skal ned til, forteeller Anita
Schlippe Rasmussen.

Et keempe kick

Anita er til daglig hygiejnesygeplejerske i Region
Sjeelland, men har 25 ars erfaring som operations-

MONUMENTET BISMARCK-TARNET

sygeplejerske. Det er anden gang, at hun tager sin tern
pa det store felthospital i Camp Bastion sammen med
et dansk kirurg-team.

- Jeg ved, at jeg virkelig gor en forskel i kraft af min
faglighed og mithandveerk. Under hver eneste operation
er jegmed til at redde liv. Det er jo store traumer, vi star
med, der er mange instrumenter, mange lzeger og mange
specielle ting, man skal serge for pa én gang. Og folelsen
afatveere en del af spillet oglevere varen, det giver mig
altsa et keempe kick, siger Anita Schlippe Rasmussen.

Back to basics
Da Anita forste ganglandede i Afghanistani2o11, hav-
de hun aldrig tidligere sat sine ben i en krigszone. Der
var et havafnye ting at veenne sig til - ikke mindst det at
skulle arbejde med fuld koncentration i to-degnsskift.
Denne gang ankommer hun med en kolossal erfaring
og kan ga direkte ind pa operationsgangen.
- Hele set-uppet er fantastisk, fordi der er sa mange res-

Anita Schlippe Rasmus-
sen er 54 ar og har vee-
ret sygeplejerske siden
1983. Fra april 2013 er
hun udsendt for anden
gang som operations-
sygeplejerske pa felt-
hospitalet i Camp Bas-
tion. Hun er gift og mor
til to teenagebgrn.

Foto:
Susanne Blomqvist

sourcer. Der er mange hundrede portioner blod, CT-
scannere og alle de mennesker, der skal til. Men krea-
tiviteten bliver ogsa udfordret, fordi man ikke har al-
le de mange instrumenter og afdeekningsstykker, som
man har derhjemme. Deter meget "back to basics” - du
ma klare dig med det, du har, forklarer Anita Schlip-
pe Rasmussen.

Bruger krigserfaring hjemme

Selv om en udsendelse af to maneder ikke lyder af
meget, sa er det fint for Anita, for deter en stor belastning
at se s mange sarede pa kort tid. Hun tog gerne en tur
mere, men kontrakten med forsvaret udleber til neeste
ar. Til gengeeld har hun faet gjnene op for, hvordan hun
kan bruge krigserfaringen i sit hjemlige arbejde. Hun
er nemlig begyndt at interessere sig for en helt seerlig
multiresistent bakterie, som sarede soldater risikerer
at fa med hjem fra slagmarken. Og det kommer der
maske et forskningsprojekt ud af. m

1901

Det tyske monument pa Knivsbjerg, der stod pa et hgjdedrag mellem
Haderslev og Abenra, var et af Danmarkshistoriens mest forhadte

monumenter. Mindesmaerket blev opferti 1901.

P& det tidspunkt var Sgnderjylland en del af Tyskland, som var Europas
staerkeste magt. Det var et 45 meter hgjt granittarn, der omkransede en
syv meter hgj statue af Bismarck med indskriften: "Vi tyskere frygter intet

i hele verden undtagen Gud”.

Bismarckstatuen blev flytteti 1919, inden Sgnderjylland blev genforenet
med Danmark. Det tyske mindretal i Danmark frygtede, det ville blive

udsat for haerveerk. Statuen stér i dag i Ashberg i Slesvig.

Resten af monumentet stod ubergrt indtil natten mellem 16-17. august
1945, hvor 40 danske modstandsfolk spreengte det i stykker. | dag er

der en mindemur pa stedet.

DET HEDDER IKKE
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Opsog

informationen

orliget stillede pa den ene side krav om store besparelser

i omegnen af 2,7 mia. kr. Pa den anden side var

onsket om fortsat at fastholde forsvaret som en

attraktivog moderne arbejdsplads med mere fleksible
karrieremuligheder for den enkelte medarbejder. Forsvaret
har derfor veeret nedt til at teenke i nye baner blandt andet
pa HR-omradet, og en ny model for HR tradte i kraft 1. maj.
Modellen indebzerer en reekke store zendringer pa alle niveauer
i forsvaret. Blandt andet har man som medarbejder ikke
leengere en udstikker, lige som cheferne far flere befgjelser
pa HR-omradet. Men det betyder ogsa, at den enkelte i langt
hgjere grad kan preege sin egen karriereplanleegning og ikke
frygte for at havne i en “blindgyde”.

HR-modellen indebzerer mange sendringer, som den enkel-
te skal forholde sig til i en travl hverdag. P4 mine tjeneste-
stedsbeseg rundt omkring i forsvaret oplever jeg da ogsa, at
mange er frustrerede og savner information om de nye til-
tag. Hvad indebaerer det for eksempel, at man skal soge sin
egen stilling? Hvad betyder det, nar ledelsen siger, at man
som chef seetter sit eget hold. Kort sagt: hvad betyder den
nye HR-model for den enkelte?

Jeg forstar godt, at det fylder meget hos den enkelte, og at
eendringerne kan give anledning til usikkerhed og frustrati-
on. Vi forseger derfor ogsa at informere sé bredt og grundigt
som muligt i takt med, at tingene falder pa plads. Det sker
blandt andet pd HR-portalen, pa intra- og internettet, her i
Forsvarsavisen og pa rejser rundt til tjenestestederne. Men
dermed ikke veere sagt, at vi ikke kan gore det endnu bedre
eller gore endnu mere. Som ledelse har vi et ansvar for, at in-
formationen er sa tilgeengelig, anvendelig og klar som mu-
ligt. Det arbejder vi labende pa - blandt andet pa baggrund
af de tilbagemeldinger, vi far fra jer rundt omkring pa tje-
nestestederne og pa forsvarets udviklingsforleb for chefer.

Nar det sa er sagt, sd har den enkelte ogsa selv et ansvar for
at opsege informationen. Som chef indebzrer den nye HR-
model mange nye befgjelser, men den indebaerer ogsa et stort
ansvar for at seette sig grundigt ind i alle de nye HR-forhold
ogoversatte, hvad det konkret kommer til at betyde for med-
arbejderne. Som medarbejder har du ogsé et storre ansvar
for din karriere og dermed ogsa ansvar for at orientere dig
om mulighederne blandt andet via din chef.

Saopseginformationen, brug den ogbliv
ved med at give tilbagemelding p&, hvor
og hvordan vi kan gere det bedre. I den
forbindelse vil jeg opfordre til at bruge
feedbackfunktionen, som findes pa forsi-
den af HR-portalen. Savil jeg for min del
arbejde pa, at informationen er til stede.

Bjorn Bisserup
generallgjtnant
chef for Forsvarsstaben

Sporgsmalet

Hvad laver en lokalindkgber ved

ISAF/DANILOG
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Ved du, hvad dine kollegaer i hele forsvaret laver? | Stafetten stiller vi

spergsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

| BRUGER
A HUSMOR-
" FORNUFTEN

Nér Lykke Halskov keber ind til soldaterne, er
internettet det vigtigste arbejdsredskab i jagten pa

de billigste varer.

AF KAREN DAHLIN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Efter flere maneder med
det hvideste toastbred
leenges rigtig mange af de danske soldater
i Afghanistan efter et godt dansk rugbred.
Deterher, at overassistent
Lykke Halskov er deres
redningskvinde. Det er
nemlig hende, der blandt
andet star for indkeb af
det grove brad.
-Vihar en meget populeer
standardpakke, der bestar
aftreslagsbradblandinger
med to slags rugbred og et lyst brad.

Lykke Halskover lokalindkeber ved DANI-
LOG iVordingborg. Hun keber primaert ind
til ISAF-soldaterne i Afghanistan, men og-
sé andre sma missioner. Hun er én ud af tre
lokalindkebere i Vordingborg, hvor den ene
udelukkende beskeeftiger sig med uddannel-
se af to indkebere “on the job training”, der
skal til Afghanistan.

Hvor FMT star for indkeb i udlandet, er det
Lykke Halskovoghendes kolleger, der sorger
for indkeb i Danmark. Det kan veere alt fra
reservedeletil biler, medicin, solcreme, maling
til de omtalte bredblandinger.

- Lokalindkeb er alle de varer, der ikke kan
betale sig at leegge pa lager. Det kan vaere

fordi, varerne er for specielle eller for dyre
til at have liggende pa hylderne.

Patilbudsjagt
Lykke Halskov indkeber hovedsagelig
leegemidler, men hun stir ogsa for de
sakaldte velfaerdsmidler, der kan veere alt
fraplaystation, braetspil og spinningsko, som
soldaterne bruger i deres fritid. For at fa de
bedste varer til de billigste priser staver hun
rundt pa internettet, hvis hun ikke ringer
forhandleren op.
- Det er en mavefornemmelse, hvornar jeg
har faet den rigtige pris. Jeg bruger min
husmoderfornuft og teenker nogen gange, at
det her kan jeg da fa billigere et andet sted.
Deterklart, at skraldespande kaber vi for tolv
kroneriIKEA ogikkeiendyrkontorforsyning.
Det er meget forskelligt, hvad der bliver
spurgt efterude i missionerne. Storindkeb af
solcremeird meengderer fast pa programmet,
men ellers kan behov og ensker variere meget.
- Der er en hgj grad af frihed i jobbet. Jeg
er ikke bundet af en bestemt leverander, og
jeg har frihed til at undersege priserne pa
markedet, oghvorvikan fa denbedste service.
Det er da enhver kvindes drem at have som
job at shoppe. m

Lykke Halskov vil gerne vide, hvad en jagerpilot laver,
nar han ikke er ude at flyve?

BAG OM MEDALJERNE

Forsvarets medalje for
International Tjeneste
Enkeltmandsudsendelse INTOPS

© Indstiftet 7. december 2009

Forsvarets Medalje for International Tjeneste tildeles militeert
og civilt personel forsvaret, der har ydet en fortjent international
indsats. Medaljen kan tillige tildeles andre danskere savel som
udleendinge, der har ydet en srlig fortjent international indsats.
Tildeling af medaljen foretages af forsvarschefen.

Forsvarets medalje for International

Tjeneste Libanon

©O Indstiftet 7. december 2009

Forsvarets Medalje for International Tjeneste tildeles militaert
og civilt personel forsvaret, der har ydet en fortjent internati-
onal indsats. Medaljen kan tillige tildeles andre danskere sa-
vel som udlandinge, der har ydet en seerlig fortjent internatio-
nal indsats. Tildeling af medaljen foretages af forsvarschefen.




Briterne har valgt en dansk kirurg, som den forste udenlandske
underviser til deres militaere kirurgi-kursus.

AF MARTHA MADSEN / FORSVARETS SUNDHEDSTJENESTE

W Deter ikke sket for, at
briterne har overdra-
geten del af deres militeere kirur-
gi-uddannelse til en udleending, og
sa er det oven i kebet en dansker.

Specialleege Steen-Erik Chri-
stensen er netop blevet inddra-
getilererstabenved detintensive
kursus Military Operational Sur-
gical Training (MOST), der finder
sted pa Royal College of Surgeons
i London.

Nyeste viden
Alle leeger og sygeplejersker, der
skal arbejde péa felthospitalet i
Camp Bastion, skal gennemfore
MOST, som giver kursisterne den
mest opdaterede viden om den si-
tuation, de kommer til at st i, nar
de kommer til Afghanistan.
Kurset bliver udviklet laben-
de, sa sendringer i skadesbilledet
i missionen straks bliver afspej-

let i, hvad der bliver undervist i
pakurset.

- Dette kursus mé betegnes som
“top of the pops” i militeerkirur-
gisk sammenheeng, forteeller Steen-
Erik Christensen, der har veeret ud-
sendt til Afghanistan seks gange.

Over palig

Selv kurset bestar udover en raek-
ke foreleesninger og simulations-
scenarier af mange timer pa ope-
rationsstuerne. Her udferer kur-
sisterne kirurgiske indgreb pa
frosne (og siden opteede) lig, der
er testamenteret af de afdede til
videnskabelig brug, dels i form
af DCS (Damage Control Surge-
ry), dels stabiliserende kirurgi
og i mindre grad rekonstrueren-
de indgreb.

- Jeg har gennem mine tidligere
udsendelser faet mange kontakter
specieltidetbritiske system, og det
har selvfolgelig veeret en medvir-
kende faktor til, at jegblev spurgt.

Det ma primeert betragtes som en
cadeau til det danske forsvar, at
man frabritisk side har ensket at
inddrage os i denne del afuddan-
nelsen, hvor det er blevet under-
streget, at man betragter vores bi-
drag som veerende vaesentligt for
den succeshistorie, som indseet-
telsen af det danske kirurghold i
Camp Bastion harvist sige at veere,
siger Steen-Erik Christensen om
atblive en del af kursets fakultet.

Som i de andre dele af det me-
get omfattende uddannelsesfor-
lob bliver holdene sa vidt muligt
sammensat, s man treener med
de personer, man siden skal ud-
sendes med.

Dererfrabritisk side udtrykten-
ske om et fortsat treeningssamar-
bejde med kirurgholdet med hen-
blik pa fremtidige indseettelser in-
ternationalt. m

Laes om nyt kirurghold til
Bastion side 24.

Dygtige og
dedikerede

medarbejdere

ihar en heer, der fungerer godt og som er godt tree-

net med meget nyt materiel pa vej samt med per-

sonel pa et hgjt uddannelsesstade.

De mange dygtige, dedikerede og kompetente med-
arbejdere, jeg har medt pa min rundtur til heerens myndig-
heder, er klar til at made de store forandringer, som haeren
og forsvaret star over for, men venter selvfolgelig pa en af-
klaring af de udestaender, der fortsat er.

Heeren har de seneste mange ar fokuseret pa at lase opgaver
i Afghanistan og i andre missioner - og har lgst dem godt.
Vi har hostet mange veerdifulde erfaringer, som vi skal an-
vende i fremtiden.

Men nu er situationen en anden. Samtidig med at vi skal
omstille haeren og gore den klar til indszettelse i nye missi-
oner, skal vi treekke os ud af Afghanistan i god ro og orden.
Dahaeren ikke kender sine kommende indsatsomrader, skal
haeren veere klar til det hele pa det rette beredskab. Haeren
skal dimensioneres skarpt til denne beredskabsopgave, som
betyder, at vi fortsat kan blive indsat i hele konfliktspektret.
Det betyder, at heeren skal tilbage til de kendte dyder, til de
rade reglementer, for at kunne beherske alle kompetencer
inden for det fulde spektrum af opgaver.

Heeren og heerens medarbejdere skal teenke ressourcemees-
sigt, idet en forkert anvendt krone gor det umuligt at anven-
de samme krone fornuftigt.

Viskalihgjere grad soge tveergaende losninger internt i hae-
ren og i vid udstreekning sege veernsfelles lasninger, hvor
det giver mening for at udnytte ressourcerne maksimalt til
gavn for vores feelles operative kapaciteter.

Vi er nu i fuld gang med at tegne haerens nye struktur, som
tager udgangspunkt i de opgaver, heeren skal lgse i fremti-
den, og som skal szette rammen for heerens dimensionering.
Beredskabskampgrupperne vil danne grundstammen i hee-
ren, og troppeenhedsniveauet far ansvaret for at uddanne
kampgrupperne og skal veere kernen i alle bidrag til multi-
nationale stabe.

Derudover vil haeren fortsat udvikle centerstrukturen som
et fundament for udvikling og uddannelse af haerens enhe-
der og personel.

Per Ludvigsen
generalmajor
chef for Heerens Operative Kommando
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DANSK KIRURG
TIL ENGLAND

QUIZ GAT DENNE PERSON

Han var udleending.

Han reagerede over store dele af Frankrig og Tyskland.

Hvem var den historiske Holger Danskes arbejdsgiver?

Han s sig selv som leder for kristendommen.

SVARET FINDER DU NEDERST PA DENNE SIDE
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FREMSTOD FOR

KRIGENS LOVE

Dansk officer har deltaget i et fremstod for at udbrede kendskabet til den humaniteere
folkeret blandt soldaterne i de sydestasiatiske lande

AFKAJ-IVAN BEK / HOK
W Etuseedvanligt samarbejde
er sat i stand mellem det
Internationale Institut for Humaniteer
Folkeret i San Remo, det norske Center
for menneskerettigheder i Oslo, et privat
indonesisk advokatfirma med speciale i
menneskerettigheder samt det indonesiske
militeer. Anledningen er et fzelles enske om
at udbrede kendskabet til den humaniteere
folkeretiSydestasien ialmindelighed ogdet
indonesiske militeer i seerdeleshed.

Det norske center for menneskerettighe-
der har, stottet af den norske stat, siden 2002
haftet dialogprogram med det indonesiske
militeer for at sikre, at de helt fundamenta-
le folkeretslige standarder bliver overholdt
af detindonesiske militeer i forbindelse med
gennemforelse af dets oprersbeksempel-
sesoperationer i Indonesien. For at seette
skub pa fremstedet gik de fornaevnte par-
ter sammen for at skabe et to ugers grund-
kursus vedrerende krigens love.

- Det er ikke en overdrivelse at konstatere,
at der eksisterer et behov for at styrke
sével bevidstheden som kendskabet til den
humaniteere folkeret hos det indonesiske
militeer, sd den grundleeggende beskyttelse
for konflikternes akterer samt ofrene
for konflikternes effekter og vilkar kan
sikres, siger major Steen Kjeergaard fra
Heerens Officersskole, der siden 2012 har
veerettilknyttet det Internationale Institut
for Humaniteer Folkeret i San Remo som
instrukter.

Midt i en konflikt

Majoren peger pa, at det indonesiske militeer
siden midten af 1990 erne harveaeretinvolveret
ioprersbekaempelse inden for egne greenser;
primeert i konflikten omkring @sttimors
frihedskamp, pa gen Sulawesi samt i den
fortsatte konflikt i Aceh-provinsen pa
nordspidsen af Sumatra, som fortsat keemper
for selvsteendighed fra Indonesien.

- Derfor blev der i slutningen af april i
ar gennemfort et fremsted for at styrke

N303dIA 3S 90 NVYIS

Magjor Steen Kjeergaard diskuterer krigens love med holdets eneste kvindelige deltager samt en repreesentant for den indonesiske heer. Foto: Heren

kendskabettil den humaniteere folkeret pa det
netop ny opforte Center for fredsbevarende
operationer i Sentul, cirka 50 kilometer
sydest for Jakarta, iIndonesien, siger Steen
Kjeergaard, der fungererede som en af tre
internationale syndikatledere for 13 elever
under ledelse af en britisk oberst.

Udbredes til flere lande
Udover Indonesien blev en lang raekke

sydestasiatiske lande ogsd inviteret til kurset,
allebetaltaf Norge. Herunder Kina, Myanmar,
Brunei, Vietnam, Sydkorea og Singapore.
Kursetindeholdt savel teori, praktiske ovelser
over et illustrativt konfliktscenario samt
fire egentlige feltsimulationsevelser, hvor
eksempler fra det indonesiske militeer blev
brugt til at illustrere problemstillinger og
dilemmaer.

Chefen for Haerens Officersskole er til-

freds med, at kendskabet til krigens love i
Sydestasien bliver udbredt med dansk hjeelp.
- Heerens Officersskole har i forbindelse med
udviklingen af den nye officersuddannelse
satyderligere fokus paatudvikle kadetternes
evne til at se sammenheengen imellem
taktikken, den politiske og folkeretslige
virkelighed. Et forhold der tydeligt fortsat er
et udviklingspunkt i det Sydestasien, siger
oberst Eigil Schjenning. m

SAGT & SKREVET OM FORSVARET

Fru statsminister, jeg
takker dig for det ekstremt
veerdifulde bidrag fra dit
folk til det afghanske folk.
Det har virkeligt loftet
afghanernes levestandard.

Hamid Karzai, Afghanstans praesident

Berlingske

Soveernet henter gidsler

Udfordringen for os var at veere til stede uden at
virke skreemmende pa piraterne. Katastrofen
havde veeret, hvis piraterne var kert med gidslerne
igen.m

Kommandgrkaptajn Carsten Fjord-Larsen,
skibschef pa Iver Huitfeldt, om frigivelsen
af de to danske sgfolk, Sgren Lyngbjgrn
og Eddy Lopez samt den fire mand store
besaetning.

Berlingske

Krigsveteran vender
traumer til kunst

Jegharaltid dromt om at lege med spreengstoffer
og maling. Men jeg kunne naesten ikke fa mig
selvtil at foresla det af skraek for, at Forsvaret
ville teenke: Han er jo sindssyg. Men de syntes,
det var fedt og nyteenkende. m

Martin Nore, der er psykisk saret

krigsveteran og har lavet en
kunstworkshop for andre veteraner

Jyllands-Posten

Helten i krydsild

Atnogen syntes, at det var ekstraordinzert, er
jegkun glad for. Men de fleste har ikke rigtig
hort om episoden, og derfor har den ikke stor
indvirkning pa hverdagen. Til gengaeld havde
jegnogle bedsteforzldre, der var pavestolte over
at mede Dronningen, dajeg fik den overrakt. m

Casper Westphalen Mathiesen, der som

den eneste danske soldat er blevet tildelt
Tapperhedskorset, i artikel i BT om helte.

BT
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MICHAEL HOLM

Forsvaret har
paraderne oppe

Forsvaret var den forste og er stadig én af de storste blandt
Systematics kunder. Detforpligter, mener koncernchef og ejer,
Michael Holm, som man finder i et utal af organisationer, der

I

Sven Ame
Blomberg
Direktgr

har tilknytning til eller bakker op om forsvaret.

AF MORTEN FREDSLUND / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Selvtrak hap nummer 12.723 op ?Ld tromlen
under sessionen - et klart frinummer.
Alligevel har forsvaret altid haft en seerlig

stjerne hos 55-arige Michael Holm, der i 1985 stiftede

software-virksomheden Systematic.

Firmaets forste store ordre var videreudviklingen af et
overvagningssystem til soveernet. I dag omseetter Systematic
arligt for 413 millioner kroner, og den arhusianske koncern
teeller knap 500 ansatte. En hel del af dem er tidligere ansatte
iforsvaret eller tilknyttet forsvaret som reserveofficerer.
-Godeidéerudviklesbedstiet teet ogudfordrende samarbejde
med kunden. Derfor er det ogsa vigtigt med gode relationer
til kunden, sa selvfolgelig er det super vigtigt, at vi har
nogle sakaldte domaenefolk ansat. Ud over at traekke pa
deres netveerk, taler de samme tekniske sprog som vores
kunder og kender til arbejdsgangen i organisationen, siger
Michael Holm.

Software til ny PMV

Vimeder ham i Systematics imponerende hovedsaede i Arhus,
som Michael Holm fik opforti 2003, da virksomheden for
alvor havde faet vokseveerk.

I dag servicerer virksomheden kunder i 47 lande,
og Systematic star blandt andet bag udviklingen af en
Elektronisk Patientjournal, EPJ, som benyttes af 12.000
ansatte i Region Midtjylland, samt en raekke andre store
softwarelgsninger til blandt andet SKAT, Rigspolitiet,
Erhvervsstyrelsen, Vestas og Maersk Line.

Men selvom det ikke laengere er leverancer til forsvaret,
der udger den storste del af omseetningen, er forsvaret dog
stadiger én af de store aftagere af Systematics avancerede
software. Blandt andet er haerens nye Battle Management
System, SitaWare, der lige nu testes i Oksbel, udviklet og
leveret af Systematic. Senest har forsvaret for 81 millioner
kroner kobt en udvidet brugsret af Sitaware, s& systemet
blandt andet kan bruges af alle tre veern.

- Forsvaret har udviklet sig til at veere meget dben
samarbejdspartner, som melder klart ud om, hvad man
vil ha’, og hvad man forventer. Og man er ogsa meget
fleksible og dbne, nar vi gerne vil bruge de danske systemer
som referenceramme over for udenlandske kunder. Sa hele
den politik som forsvaret har sat i veerk omkring "Open
for business”, skal de have stor ros for. Det er den rigtige
vej at ga, siger Michael Holm, hvis sldste sen netop nu er
igang med at uddanne sig til reserveofficer.

- Der findes ikke bedre praktisk lederuddannelse i
Danmark. Min sen er vokset kolossalt under uddannelsen
til sekundlgjtnant. Men hvor ellers end i forsvaret bliver
du ogsé som 21-arig kastet ud som frontfigur og ansvarlig

FAKTA

Michael Holm
55 ar

Gift med Pernille.
Far til fem

Er rumaensk konsul

Har cyklet til Paris
to gang som en del
af Team Rynkeby

P& natbordet ligger
"Profit from The
Core” af Chris Zook
og James Allen,
hvis teorier blev
anvendt under
LEGOs turn-around

Er aktiv vinterba-
der i bglgerne ved
Den Permanente i
Risskov

Var som ung DJ
i det mobile
Diskotek
Cinderella

leder for 60 veernepligtige under din
praktiktid? Og med sparring i degndrift.
I hvert fald ikke pa4 Handelshajskolen.
Sa hatten af for det, siger Michael Holm.

Paraderne er for hajt oppe

Han mener dog, at forsvaret stadig er
lidt for bureaukratisk og bundet op pa
for haje risiko- og sikkerhedskrav paen
reekke omrader.

- Pressen har haft for let spil til at kaste
sig over forsvaret ved den mindste fejl, og
forsvaret har veeret langt mere i sagelyset
end andre offentlige institutioner, der
begar fejl i samme storrelsesorden. Det
erdybturetfeerdigt. Det har ogsa betydet,
at forsvaret konstant er pa vagt med
paraderne oppe, og det kan sta i vejen
for udvikling af de gode idéer, nar alt
skal pakkes ind i risikoafdaekning og
sikkerhed. Et godt rad er, at forsvaret
skal passe pa ikke at blive for forsigtige
og se spogelser alle vegne. Der er mange
virksomheder i Danmark, som er
atheengige af forsvarets goren ogladen,
siger Michael Holm.

Han modtog i 2004 prisen som arets
iveerksaetter i Danmark og kunne i
2010 fejre 25 ars jubilzeum for bade
etableringen af sit livsveerk og som
leverandaer til forsvaret.

Giver noget igen

Som storleverander til forsvaret mener
han, at det er helt naturligt at give
noget igen, hvilket sker pa flere fronter.
Blandt andet gennem donationer til
Soldaterlegatet og, foreningen ”Stotte
til soldater og parerende”, STSOP,
samt medlemskab af InterForce og
Mars&Mercur. Michael Holm og
Systematic er ogsa veert for en middag
efter, atden arlige uddeling af legater til
soldater fra Anders Lassen Fonden har
fundet sted pA Amalienborg Slot. Desuden
er Michael Holm formand for Forsvars-
& Aerospaceindustrien i Danmark, FAD,
der er en brancheorganisation under
Dansk Industri.

-Vihar ogsa en praktikant fra forsvarets
IT support uddannelse tilknyttet i

AIMYY 8 0L04 ITIHO / 3ISSYH SNAr :0104
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gjeblikket. Han har sé og sige et ben i begge lejre, og det
eren ordning, som jeg gerne sa udvidet til andre niveauer.
Pa anskaffelses-, kontrakt- og pa projektlederniveau
kunne det ogsa veere rigtig speendende, hvis vi her kunne
indga faste aftaler med forsvaret om at have udveksling
af medarbejdere. Det vil begge parter kunne leere rigtig
meget af, siger Michael Holm.

Systematic har i nogle ar haft to stillinger oremaerket

til sarede soldater. Soldaterne skal teste det avancerede
kommando og kontrol system, SitaWare, som Systematic
producerer til brug i stabe og pa slagmarken.
- Detharoverrasket mig, at stillingerne ikke er blevet besat
endnu, men jeg hdber da, at vi snart far nogle ansegninger.
Vikanumiddelbartbruge den viden, som soldaten har fra
felten og fra kamp i vores forretning. Til gengaeld giver vi
sa en uddannelse som it-tester, der kan bruges i hele it-
branchen, siger Michael Holm.
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Officerer er bedre til
at uddelegere, end
til at modtage.

Det ligger ligesom

i deres opdragelse.

Fra veernepligtig til general

Blandt Systematics medarbejdere med en tilknytning til
forsvaret har nogle blot aftjent almindelig veernepligt,
mens en stor del andre har gjort mangearig tjeneste som
stampersonel, befalingsmend eller officerer.
-Hvisviallevarteknikere, ville ingen forsta, hvad vi talte
om. Derfor er domznefolkene uhyre vigtige brobyggere til
kunden. Til gengzeld ser viafogtil, at officerer er bedre til
atuddelegere, end til at modtage. Detligger ligesom i deres
opdragelse. Det samme gor en tendens til, at man skal have
plan, og den skal helst veere langsigtet og forudsigelig.
Ogsa nar det handler om karriere. Men det kan vi ikke
give dem, fordi viierhvervslivet konstant ma tilpasse os,
hvad kunden ensker og ordrens storrelse. Sddan har det
ikke altid veeretiforsvaret, men man er ved at leere det nu,
siger Michael Holm. m




“bagsiden

FORSVARSAVISEN 04. UDGAVE / ARGANG 2 / MAJ / 2013

v

Den har givet mig
en indgaende for-
staelse for komplek-
siteten af multina-
tionale operationer.

JESPER DUEVANG RASMUSSEN, ORLOGSKAP-
TAIN SOK

Jeg efterlod 30

................................................................. kilo i I{ablll, fo]ﬂjeg
fandt ud af, at "en
daguden traening

M E N N ES K[ R er en dag uden me-
9 "
ning”.

ALLAN HILDEBRANDT, OVERSERGENT CSW

At arbejde i et andet land
betyder naesten altid
store omvaltninger. Bade
for ham eller hende, der
skal finde sig til rette pa
en ny arbejdsplads i en
fremmed kultur og for
den familie, som maske
vaelger at tage med. En
NATO-udstationering er
et stort projekt, der kan %9
give den udsendte og
familien bade store ople-
velser og udfordringer.

2

HVAD HAR DIN
UDSTATIONERING
FOR NATO BETYDET
FOR DIG?

Det var speendende
at arbejde med op-
gaverne pa si hejt
et plan, som man jo
ikke prover til dag-
ligt.

PETER GULDAGER, KORPORAL DANILOG

| hvert nummer af

. . 29
Forsvars.awsen beder vi ni Der var ikke den
ansatte i forsvaret om at store forskel i for-
forholde sig til det samme hold til mit daglige
spargsmal. Vi sporger ansatte arbejde.

i hele forsvaret, soldater savel MARTIN VEIRUM, MAJOR FKO

som civile.

2

Det, at siddei etin-
ternationalt milje,
har givet mig et
bedl'e helhedbsw n.
0g sa var det jo rig-

tigt speendende.

ANDERS WENDT, MAJOR FMT

Det har betydet, at
jeg har fundet ud
af, at det gjorde en
forskel i forhold il
vores samarbejds-
partnere, at vi var
der.

CHRISTIAN PETER RIISAGER, KAPTAJN FTK

2

Man far et andet
syn pa Danmark og
vores egen indfor-
staethed, for man
lserer at se ud over
sin egen nsesetip.

MONA SLOT IVERSEN, OVERKONSTABEL AF 1.
GRAD DANILOG

Den har givet mig
en fantastisk re-
spekt for mine
udenlandske kol-
legers professiona-
lisme og kunnen.

OLE TOFT, ORLOGSKAPTAJN SOK

2

Det har understre-
get NATO-allian-
cens ekstremt vig-
tige betydning for
den globale sikker-
hed og stabilitet.

LARS MUNKHOLM, MAJOR ATW

[ VET ER PR TIDE AT UDSK
VORES GODT BRUGTE PMV
~DE HARLIGESOM...¢H, UD

T EHT DERES V&RHEFUGT

JEG HAR UNDE MHI.IGHEDEI?HE o
=06 VI KAN SPARE AT K$BE NYE, HvIS
GR SOMDEFDANSKE FRVAR TOLIGER
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