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Danish Air Show | Spidsen af en jetjager = Tagnuansvar | Gay Pride Parade
OPVISNING: Den 22. juni fik op mod PRIS: De fleste har nok hart udtrykket eller bruger UDDANNELSE: For fa chefer sarger for MANGFOLDIGHED: For anden gang
140.000 gaester et indblik i, hvad det danske | det. Men hvad koster spidsen af en jetjager egentlig? at vedligeholde deres kvalifikationer traekker Sebastian Hartmann Ekstrem
totalforsvar kan. Piloter fra adskilligelande | IForsvarets Materieltjeneste, der keber alt fra stevler som godkendere af lon og ydelser. iuniformen og stiller op til Gay Pride
fyldte luften over Flyvestation Karup med til spidser til jetjagere, har man kigget i prislisten. Det skal nye disponentuddannelser Parade. Han synes ikke, at det er sveert at
flotte flyveopvisninger, og pajordenvarder | Fasvaretiavisen.m rette op pa. Laes generalmajor Niels vaere homoseksuel i Forsvaret, men savner
heftig aktivitet til Danish Air Show 2014.m Bundsgaards opfordring til cheferne i opbakning fra den officielle del

Forsvaret.m afForsvaret.m
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F-16 til Grgnland Operation RECSYR afsluttet

Tirsdagden 5. august lettede to F-16 fly fra Danmark Der er nu sat punktum for den danskledede maritime del
med kurs mod Kangerlussuaq og Thule for at samle erfaringer af operation RECSYR, hvis formal var at sejle kemiske stoffer ud af
om brugen af F-16 fly i overvagningsrollen i forbindelse med Syrien. Handelsskibet Ark Futuralossede de sidste af 181 containere
eftersegnings- og redningsopgaveriArktis. Formaleter atindhente med kemiske stoffer den 20. juli i Finland. Stofferne destrueres i
erfaringer med brugen af F-16 fly som overvagningsplatform Finland, USA, Storbritannien og pa det amerikanske skib Cape Ray. I
til eftersegnings- og redningsoperationer i Arktis, herunder operationen deltog to krigsskibe og to civile handelsskibe fra Danmark
identificere de logistiske udfordringer i arktiske forhold. I og Norge samt et britisk krigsskib. Specialister fra Heeren, Flyvevabnet,
den seneste forsvarsaftale star der blandt andet, at brugen af Beredskabsstyrelsen og SKAT bidrog sammen med specialister fra Kunst-
kampfly til hurtig indseettelse i overvagningsopgaver i Arktis andre nationer. Russiske, kinesiske og syriske krigsskibe bidrog til neren Simone Aaberg Keerns
skal belyses i forhold til ulykker og katastrofer. Flyene kom sikkerheden for handelsskibene, nar de hentede containerne i den meerke til helikopterbidra-
hjem den 7. august. m syriske havneby Latakia. m getiMazar-e Sharif. Laesom

bidraget side 3
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Rigsrevisionen

har vaeret efter os.
Men det handler

forst og fremmest

om at gere tingene
ordentligt. Med de nye
disponentuddannelser
har vi gjort vores

del af arbejdet.

Nu ma I gore jeres.

Lzes side 28, hvor chefen for Forsvarets
Personeltjeneste kommenterer kritikken af
chefers kvalifikationer.

INDHOLD

| SIDSTE QJEBLIK / NYHEDER FRA IND- 0G UDLAND

Skudepisode pa militerlejr

AFGHANISTAN: Tirsdag eftermiddag den 5. august fandt en skudepisode
sted pa det afghanske forsvars universitet pa Qargha-basen i det
vestlige Kabul. En gruppe besogende blev beskudt af en person i
afghansk uniform. Der var en dansk sikringsenhed til stede ved
heendelsen, og de bidrog til nedkeempelse af angriberen, der blev
dreebt. - Heendelsen viser, at selvom vi ikke leengere har kamptropper
i Helmand, er den vigtige opgavelgsning, som nu foregar i Kabul,
langtfra ufarligt arbejde, udtaler chefen for Haerens Operative
Kommando, generalmajor Per Ludvigsen.

Ingen danskere er kommet til skade ved haendelsen. m

Sunde kantiner i vest

SUNDHED: Kantinen pa Flyvestation Aalborg er netop blevet nog-
lehulscertificeret, som den forste af Forsvarets kantiner i Vest-
danmark. I @stdanmark blev alle kantiner noglehulscertificeret
12013, efter Forenede Service havde overtaget kantinedriften. Nu
hvor ISS har overtaget driften i Vestdanmark, bliver alle kantiner
vest for Storebeelt ogsé certificeret. Noglehullet er et faelles nordisk
erngeringsmaerke, der sikrer, at der altid er en reekke sunde alter-
nativer pa buffeterne. For at en kantine kan blive neglehulscerti-
ficeret, skal personalet gennemga en serlig uddannelse og folge
faste erneeringsberegnede opskrifter. m

Haren holder abent hus

JUBILAUM: Lordagden 6. september fraklokken 10-16 holder Heeren
abent hus pa Kastellet i Kebenhavn. Her kan publikum se og rore
Heerens nyeste materiel og fa en snak med soldaterne om de sidste
tyve ars krige. Ianledning af 400 aret er der ogsa veteranmateriel
fra Den Kolde Krig, ligesom der er opbygget en lejr som i 1864
med husarer, dragoner og livgarden til hest. Publikum kan ogsa
nyde militeermusik, tale med forfatterne til de seneste boger om
Heeren og laere mere om soldaterforeninger og veteranpolitik. Alle
fra Heeren nu og for opfordres til at beere deres medaljer og baret
til det civile toj.

Se program fra ultimo august pa www.haerengooaar.dk. m

Hjem fra Mali

Torsdag den 3. juli kom det sidste af tre hold hjem
til Air Transport Wing i Aalborg fra MINUSMA-
missionen i Mali. Efter modtagelsen fra familie og
kollegaer blev alle tre hold linet op til medaljepa-
rade, hvor de fik udleveret Forsvarets Medalje for
International Tjeneste, og hold tre fik ved samme
lejlighed overrakt FN’s medalje, som de to andre
hold ogsa modtog da de kom hjem. m

29

Vi har gjort det rigtigt
godt. Men pa den anden
side, si er vi ogséi pres-
set pAmandskab og timer
hjemme, sé jeg tror, det er
godt nok, at vi kommer
hjem nu.

oberstlgjtnant Claus Caspersen
chef for hold 3
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Flyvevabnet havde lanceret en fotokonkurrence i forbindelse med Danish Air Show 2014. I al sin enkelthed gik den ud pa
hvem, der kunne tage de bedste billeder pd dagen. Vinderen i kategorien Flybilleder blev Jess Bak.

Se billeder fra kategorien Vis os din dag pa bagsiden.




DANSKE HELIKOPTERE
OVER AFGHANISTAN

Det danske helikopterbidrag til ISAF er endnu ikke
helt pa plads. Men de er i gang.
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AF LARS SKJOLDAN / FTK

Helicopter Wing Karups EH101-

helikoptere kan nu og resten af aret
sesiluften over de rullende bakker for foden af Hindu
Kush-bjergene. Omradet omkring Mazar-e Sharif
idet nordlige Afghanistan hedder TAAC-North i
NATO-terminologi. Og det er her, de danske soldater
skal treene og flyve blandt andet MEDEVAC for de
internationale tropperiomradet - altsd undsaette
soldater, der er blevet saret i kamp.

Det er en funktion, der er vigtig, da de tyske

NH9go-helikoptere bliver sendt hjem efter de danske
helikopteres ankomst.
- Deter sa simpelt, at hvis ikke der er beredskab pa
plads til at flyve evakuering af sarede, s mé ingen
af de tilstedeveerende nationer operere udenfor
baserne. Ogvikan se, at opmaerksomheden er rettet
mod os, for vi har allerede haft en lang reekke besog
fra den tyske forsvarsminister, flere generaler og
medarbejdere fra flere nationer, forklarer Lars-
Henrik Thorngreen, der er chef for det danske
detachement.

Ikke uden udfordringer
Helt op til den sidste tid for udsendelsen var der
diskussion om, hvor soldaterne skulle operere fra,
og hvornar de skulle af sted. Det betad ogsa, at selve
deployeringsfasen blev meget kort - og den slags
er ikke uden omkostninger.
-Jeglyverikke, narjegsiger, at intet af vores materiel
ankom til tiden, siger Lars-Henrik Thorngreen.
Forsinkelserne skyldtes et sammenfald af
tilfzeldigheder og fly, der blev forsinket pa grund
af mekaniske problemer. Derfor var dagene op til,
at helikopterne skulle veere klar til at ga i luften og
lose evakueringsopgaver meget pressede.
- Det har veeret en blanding af trylleri, elastik og
tyggegummi, der har gjort, at vi faktisk lykkedes
med at veere klar to dage for deadline. Det er meget
tilfredsstillende, siger Lars-Henrik Thorngreen,
som har méttet sende sine folk til bade tyske og
amerikanske samarbejdspartnere for atlane udstyr
og stotte.

Etableringsfase

Lige nu er det 76 mand store hold stadig i
etableringsfasen. De har endnu ikke overtaget de
bygninger, de endeligt skal operere fra, og de har

veeret nedt til at skubbe noget af treeningen for at
kunne veere klar til at sta pa beredskab til tiden.
Men moralen er hgj, og folk arbejder hardt for at
fa det hele til at haenge sammen.

-Viregner med, at nar vi er kommet endelig pa plads
ide faciliteter, tyskerne har stillet til radighed, og
finder vores hverdag, sd kan vi se, om detachementet
er rigtigt dimensioneret. Men indtil videre sa
arbejder en stor del af os bade 12 og 16 timer i
degnet for at fa alt til at fungere, siger Lars-Henrik
Thorngreen.

Forste mission

Det er forste gang Helicopter Wing Karup har
EH1o1 af sted i international mission i taktisk
troppetransport-rollen. Og det er for langt
storstedelen af medarbejderne ogsa forste gang,
de arbejder sammen pa denne méde. Der er
medarbejdere med frabade Combat Support Wing,
Telegrafregimentet, Flyvertaktisk Kommando,
Air Transport Wing Aalborg og Fighter Wing
Skrydstrup. Faktisk medte en del af medarbejderne
hinanden forste og eneste gang inden afgang til en
holdsamling i Karup for blot et par maneder siden.
- Jeger faktisk lidt stolt over, at vi pa den her made
er modtes i Afghanistan ogbare har faet det til at
fungere. Viharvist, at vores planleegning hjemmefra
ogvores medarbejderes tilgang til arbejdet gor det
her bade muligt og meningsfyldt, siger Lars-Henrik
Thorngreen. m

Helikopterbidrag

Hvor:
o Camp Marmal lige syd for Mazar-e Sharif
i det nordlige Afghanistan.

Hvad:

o Tre EH101 taktisk troppetransporthelikoptere
fra Helicopter Wing Karup og 76 soldater fra
flere dele af Forsvaret.

Hvorfor:
o Missioner med to helikoptere. Medicial
evacuation, personel- og materieltransport.

o Hvor lenge:
| fgrste omgang til ultimo 2014.

Vi skriver
militgerhistorie

grste halvar har veeret en travl periode. Mange har

lost operative opgaver og implementeret forligets be-

slutninger, andre har oplevet en fornyet usikkerhed
om, hvad fremtiden bringer. Seerligt personellet i de hgjere
stabe og funktionelle tjenester har oplevet usikkerhed i for-
bindelse med omorganiseringen af Forsvarets ledelse og den
efterfolgende proces. Det har fra begyndelsen veeret hensig-
ten, at det berorte personel sa hurtigt og forsvarligt som mu-
ligtkunne fa en afklaring. Vihavde habet pa, at det kunne ske
for sommerferien, men det lykkedes kun for det personel, der
skal indga i det nye departement. Imidlertid er det forvent-
ningen, at personel, der skal indga i den kommende Varns-
feelles Forsvarskommando, er udpeget senest 1. oktober. Me-
get hurtigere vil det ikke veere muligt blandt andet fordi, den
endelige organisation af den nye kommando forst fastleg-
gesidenne tid.

Jeg ser meget frem til at arbejde med at implementere og drive
den nye Vaernsfzlles Forsvarskommando. Vi smelter de fac-
to arbejdsomraderne for det militeerstrategiske, det operati-
ve og til dels det taktiske niveau sammen til ét. For mig at se
er der tale om en konsekvens af vores eendrede indszettelses-
menster, hvor stadig flere mindre enheder sammensaettes af
personel fra forskellige veern og indsaettes samlet. Ofte under
stor bevagenhed. I virkeligheden sa har niveauerne nok leenge
veeret under pres. Nu formaliserer vi udviklingen og skriver
paden made militeerhistorie herhjemme. Jeg er sikker pa, at
vi lander, hvor vi skal, og hvis der er behov for mindre juste-
ringer, ja sa er vi indstillet pa at lose dem i fremtiden. I den
videre implementering og udvikling vil der veere behov for at
nyttiggere mange af jeres erfaringer og gode ideer. Jeg vil der-
for opfordre jer alle til at veere aktive ogsa i denne fase, tak.

Hen over sommeren har der veeret debatter om officersafgang,
kvaliteten i de nye uddannelser og indsatsen i Afghanistan.
Debatten har vaeret livlig pa mange platforme, og viiledelsen
har ogsa bidraget med vores synspunkter undervejs. Mange
har meninger om det, der berarer os alle i Forsvaret — og deter
godt. Jeg er tilhzenger af denne debatkultur, for den viser, at
Forsvaret er en aben arbejdsplads, og den giver grundlag for
forbedringer eller en mere malrettet kom-

munikation. En dynamisk debatkultur
er meget bedre end tavshed og frygt
for at udtale sig, ogsa selvom nogle
indlaegisoleret set kan virke staden-

de eller urimelige. Lad os sammen
arbejde for de konstruktive bidrag

og begraense de andre. m

Peter Bartram
general
forsvarschef

KOLOFON Foto: Sara Skytte
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UKRAINSKE
MARERIDT

For chefsergent John Christensen blev otte dages tilbageholdelse
i Ukraine en voldsom rejse med store personlige provelser.

AF HENRIK MORTENSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Ude foran deres hotel neer

m lufthavnen i Donetsk er

det tysk ledede inspektorhold fra OSCE
ved at gore sig klar til fjerde dag med ture
rundt i omradet. Solen skinner, og luften
er overraskende lun denne fredag morgen.
Den danske chefsergent John Christensen
er med pa sin tredje tur til Ukraine. Og for
ham har de foregaende dage, siden holdet
ankom den 21. april, veeret ren rutine
med at observere og rapportere hjem om
situationen i omradet. Denne dag viser sig
at blive alt andet end rutine.

-Vihavde besluttet at kigge neermere pa en
raekke checkpoints nord for Donetsk. Nar
vikerer, er vi altid under politieskorte, sa
det blev aftalt med ukrainerne, at vi ville
kore til en bestemt rasteplads, hvor viville
vente, mens der blev skiftet politieskorte,
siger John Christensen.

Bussen med de syv OSCE-observaterer
samtde fem repreesentanter fradetukrainske
forsvarsministerium og politieskorten
keorer et par timer senere ind pa den aftalte
rasteplads.

- Davikommer til rastepladsen, skal nogle
patoilettet, andre ringer. Det er business
as usual, forteeller John Christensen.

Tab af kontrol

Men fa minutter efter korer en politibil og
en anden bil ind pa rastepladsen.

- Tre mand, hvor to af dem er maskerede,
springer ud af bilen bag politibilen. Tilbage
ibilen kan jeg se yderligere en person med
en pistol i hgjre hand. De to maskerede er
temmelig aggressive og peger deres vaben
direkte mod os, siger John Christensen,
derisitstille sind haber, at situationen vil
lose sig, nar de finder ud af, at de er OSCE-
inspektorer.

Sadan gar detikke. Kort efter kommer en
folkevogns transporter ind pa rastepladsen.
- Ud af den hopper myriader af sveert
bevabnede og maskerede mennesker. De
er heltoppe at kore. Der bliver det alvorligt.
De tager ladegreb og peger pa os med deres
vaben helt oppeiansigtet. Det er temmelig
ubehageligt.11:23 kigger jeg pa uret og
teenker: Nuer jegikke leengere herre over

min egen hverdag. OSCE-inspektorerne
bliver beordret op i bussen, der kerer mod
Slavjansk.

En kedelig veert i badesandaler

Ved radhuset bliver inspektererne med
fast hand fort ind.

- De tager vores bagage, og jeg teenker, nu
er det noget rigtig skidt. Nu geelder det om
at holde lav profil og folge de instrukser,
som jeg far. For nu er jeg ikke bare i deres
varetaegt. Nu forsvinder jeg. Det er ikke
seerlig rart.

-Vibliver fort nedidet, der minder om en
stor krybekalder. Der er mellem otte og
ti grader varmt. Vi sidder pa jorden. Der
er en helvedes masse gammelt skrald og
affald. Keelderen er oplyst af tre elpeerer.
Et temmelig ubehageligt sted, siger
chefsergenten.

Ikeelderenbliver de alle budt velkommen af

enmand ibadesandaler, shorts ogen britisk
camouflagetroje med et let maskingeveer
haengende over skulderen.
- Han erkleerer os for prisoners of war to
the People’s Republic of Donetsk. Vistar i
en hestesko omkring denne besynderlige
fyr med mange besynderlige treek. Han kan
ikke holde sin venstre hdnd i ro og vipper pa
sine fodder tre-fire gange i minuttet. Hans
venstre side af ansigtet haenger lidt. En fyr
der pa mange mader viser uligeveegtige
treek. Jeg teenker, det her er en kedelig
veert, siger John Christensen.

Braekkede ribben

Politifolkene fra Donetsk bliver verbalt
overfaldet og sendt veek. Men sa let slipper
en af ukrainerne fra eskorteholdet ikke.
-De kaster sigover ham ogteever ham, inden
de sleeber ham veek til et lokale leengere
nede i keelderen. Det er helt forfaerdeligt.
Den fyr havde jeg jo ogsa medt pa vores tur
herned for. Sa jegkendte ham. De er harde
ved ham. Han braekker nogle ribben - han
blevigvrigt forst udskrevet fra hospitalet
den 20. maj, siger John Christensen.

- Vi andre bliver bedt om at stille os op pa
en reekke, vende os om, sprede benene og
seette haenderne op ad muren. De tager
snereband, beelter, og hvad de nukan finde
fra os. De virker meget professionelle. Da

de undersoger os, er de helt nede i sko og i
syninger for at kigge efter mikrofoner og
GPS-sendere. De ved, hvad de har med at
gore, siger han.

Derefter bliver de alle tapet for gjnene og

ogsa deres haender bliver tapet sammen.
De far anvist en stabel aviser, som de kan
sidde pa.
- Vi ma ikke tale. Vi skal markere, hvis
vi vil st op. Samtidig er der irriterende
musik, en dyb, tung kosakmusik, som
kerer pa mobiltelefonniveau konstant, kun
afbrudt af deres propagandaapparat, der
forteeller, at det estlige Ukraine er blevet
negligeret i mange ar, og hvordan fascismen
har overtaget Europa. Hele seancen varer
cirka 12 timer. Det er meget lang tid. Det
er aften, vi er treette, og vi fryser, siger
John Christensen.

Den forste nedtur
Derefter overtager lokale separatister
bevogtningen af OSCE-inspektererne.
De far forst fjernet tapen fra heenderne og
senere ogsa tapen for gjnene. Klokken er
over tolv natten mellem fredag og lerdag.
- Vi kan ikke sove pa den kolde jord, sa
vi laver en King size seng pa en 8 gange
12 meter, vil jeg tro. Vi prover at sove pa
samme tid. Vilaver dog en ekstralille rede
til ukraineren, fordi han har det specielt
hérdt. Hans vejrtraekning er ikke speciel
god. Man kan here, at han er hardt ramt,
fortaeller John Christensen.

Han prever at sove, men kan ikke. Hans
krop gar bare i dvale.
- Jeg fandt sddan et gammelt, slidt klaede,
som jeg brugte som en dyne. Jegblev meget
ked af det. Jeg folte skyld. Mine unger gik
til eksamen, og jeg havde bragt dem i denne
her situation. Nu sad de derhjemme og var
bekymrede. Det var hardt. Ogsatreetheden.
Man kaemper. Kan ikke sove. Falder bare
lidt hen. Jeg er helt derude, hvor tarerne
bare triller ned. Men si pa et eller andet
tidspunkt, ma& man hanke op i sig sely,
forteeller han.

Sadan var det for dem alle.
- Derfor holder vi gje med hinanden og
udviser en hel masse omsorg. Er der en i
gruppen, der er stille for leenge, sé sporger
man lidt forsigtigt, hvordan det gar og

leegger en arm om ham.

-Efter omkring 26 timer kommer
borgmesteren fra Slavjansk ferste gang ned
til osikeaelderen. Han byder os velkommen
og siger, at vi er under hans beskyttelse,
fortaeller John Christensen.

Nu skal vi de

Efter tre- fire timer kan John og de andre
pludselighore en masse tumultiradhuset.
Rygtet gar, at det er hojreekstremister, og
at de er mélet.

- Over for os giver de indtryk af, at de frygter
for vores liv. Det skaber en frygtelig masse
frustration og panik. Ukrainerne vil gerne
have en preest ned. Nogle beder og tager
afsked. Andre bliver bare rigtig kede af
det. Dereridet hele taget en meget kedelig
stemning i keelderen.

- Jeg og min svenske kollega gor, hvad vi
kan for at bevare roen. Vi leegger os ned.
For hvis der kommer nogen ind ad deren
og begynder at skyde til hgjre og venstre,
sa ligger vi ned. Vi slukker ogsa alt lys i
rummet. Men intet sker, det var sikkert bare
iscenesaettelse for at stresse os, forteeller
John Christensen.

Verden ser mig igen

Natten mellem lordag og sendag bliver
holdet fort ud af kaelderen hen til en
elevator og op pa fjerde sal. Her bliver
de preesenteret for deres nye sted, godt
30 kvadratmeter med udsigt til pladsen
foran radhuset.

Den tyske chef bliver bedt om at komme

til et mode med borgmesteren, og han ta-
ger John Christensen med. Under medet
fortaeller borgmesteren dem, at han har
forbindelse til en svensk journalist, som
han kan arrangere et mede med. Men mo-
det bliver noget storre. Sendag eftermid-
dag har borgmesteren inviteret til presse-
mede pa radhuset i Slavjansk.
- Det kom meget bag pa os, hvor mange
journalister, der var. Jeg spottede med det
samme DR og TV2. Det var fantastisk, at
de var der. Det var meget overvaldende
og meget folelsesmeessigt. Jeg var ikke
glemt, siger han.

Efter pressekonferencenbliver den svenske
inspektor frigivet. Samtidig ankommer




Det tyske inspektgrhold fra OSCE
var ledet af en tysk oberst og
bestod af tre tyskere, hvoraf den
ene var civil tolk, den danske
chefsergent John Christensen, en
svensker, en tjekke og en polak.

Inspektar holdet var til stede efter
invitation fra Ukraine, og de syv
OSCE-inspektgrer blev fulgt af fem
repraesentanter fra det ukrainske
forsvarsministerium.

Sevideo: John Christensen
Sforteeller her, hvordan
tilbageholdelsen begyndte.

Se hele interviewet med
chefsergenten pd forsvaret.to.

Guidet tur: - Vores tjekkiske kollega
havde udviklet sit eget lille koncept
nede i keelderen som tidsfordriv.
Han arrangerede en guidet tur i
Prag. Sa gik vi rundt i keelderen
sammen med ham, mens han
tegnede og beskrev Prag. Det kunne
vi hurtig bruge nogle timer pa.
Foto: Sara Skytte.
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Paolen

Rumaenien

OSCE’s forhandlerhold.

- Deter forste gang, vi ser dem. Det er en
stor dag for os. Vi far sat vores ansigter
pa kortet igen. Vi har vist, at vi alle
sammen har det godt. Og nu meder vi
folk, der arbejder pa at fa os ud, forteeller
chefsergenten.

Ukrainerne angriber

De naeste dage gar med at skabe daglige
rutiner, men samtidig fortaber optimismen
sig en smule i lokalet pa fjerde sal i
radhuset. Holdet har nemlig viden om
en forestdende ukrainsk militeer operation
iomrédet.

- Vi vidste, de ville rykke nordpa mod
Slavjansk. Vigjorde os mange overvejelser
om, hvordan vi skulle forholde os til det.
Folk var kede af det, frustrerede og sultne.
Natten mellem torsdag og fredag den 2.
maj seettes hovedangrebet i gang.

-Vier pressede. Deter frygteligt. Det var
som Balkan. Alle vibentyper bliver brugt,
da ukrainerne gér til den. Krigen ruller
lige ude pa den anden side af vinduet.
Det begynder omkring klokken halv ti
og slutter klokken to om natten. Der er
sveere kampe, siger John Christensen.

Russerne kommer

Fredag morgen ryger holdet tilbage i
keelderen, hvor de nu moeder den tidligere
borgmesteribyen, der ogsa er tilbageholdt.
Efter 12 timer bliver de fredag aften atter
fort op fjerde sal.

- Davistar op om lerdagen, kommer borg-
mesterens bodyguard op. Han siger: ”I
kan godt begynde at pakke. I skal herfra
snart”. Pludselig kommer en af tysker-
ne ind og forteeller, at han har set en lil-
le kortege af diplomatagtige koretgjer
ankomme. Fire biler. To Mercedes, en
Chrysler og en folkevogn transporter. Al-
le sorte og med tonede ruder.
-Dergaretrygte om, at Vladimir Lukin,
Putins menneskerettighedskommisseer,
er kommet for at forhandle os fri. Der
gar omkring to timer. Alt for lang tid. Sa
kommer der to meget diplomat-lignende
typer op pa vores vaerelse. De taler beg-
ge russisk. Den ene praesenterer sig som
rektor pa et universitet i Moskva.

- Vibliver stoppet niinditransporteren,

Hwviderusland

Vi bliver fort ned i
det, der minder om
Rusland en stor krybekeelder.
Der er mellem otte
og ti grader varmt.

UKRAINE

Slavjansk @
Kramatorsk @
® Konstantinov

Donetsk @

Maoldova i

mens to andre kommer ind i en anden bil.
Nogle ligger ned. Men vi er ligeglade. Alle
er med ude. Nu skal vi bare vak.

De skyder pa os

Kortegen begynder at trille ud af byen.
Efter tyve minutter nar de frem til et
ukrainsk checkpoint, som de efter lidt
forhandling far lov at passere.

- Vi korer yderligere fem kilometer, og
jeg kan se det ukrainske flag over det
naeste checkpoint. Og vi kerer frygtelig
steerkt. Omkring 150 i timen. Nede ved
checkpointet har de nok teenkt, at vi kerer
lige staerkt nok. I hvert fald begynder de
at skyde. Og de der tunge skud kender jeg.
- Vi kerer som nummer tre. De forreste
koretajer laver undvigemanevrer. Derefter
vender bilerne, og der korer vi steerkt.
Folk raber og skriger. Alle er helt oppe og
ringe. Nogle kaster sig ned i bilen, siger
John Christensen.

Kortegen korer en runde og naermer sig

forsigtigt checkpointet. Men de abner atter
ild mod dem.
- Vivender igen og kerer ind pa sadan en
lukket tankstation. Jegteenker, at den plan
som russerne ikke har, skulle de maske
nok se at arbejde lidt pa.

Efter en times tid ankommer en lokal
guide, der kan hjelpe dem rundt om det
ukrainske checkpoint. Dernaest gar turen
syd omkring Kramatorsk og ned mod
Konstantinov, hvor OSCE stér klar med
pansrede biler. Otte dages tilbageholdelse
er slut.

Udmattelse
Efter en tur hjem via Berlin bliver John
Christensen sendag den 4. maj genfor-
enet med sin familie.
- Deter en fantastisk folelse at se dem igen.
Da jeg kommer hjem, seetter jeg mig ud i
haven og falder sammen. Jeg er traet. Det
er jegleenge efter. Fysisk udmattet. Der er
gaet en rum tid, for jeg er kommet op. Det
kom meget bag pa mig, hvor udmattende
detvar mentalt og fysisk. Men i dager jeg
klar. Vi har haft en samtale derhjemme
om, at hvis jeg skal til Ukraine igen, sé er
det det, jeg skal, siger han.

Den 23. maj modtog chefsergent John
Christensen Forsvarets medalje for Frem-
ragende Tjeneste. m




saber strike

Saber Strike

© Det danske bidrag i gvelse Saber Stri-
ke bestod af Reaktionskampgruppen
2014-I1, det Nationale Stgtteelement
og Stab 2. Brigade.
© Formalet med den danske deltagel-
se var at treene Reaktionskampgrup-
pen i deployering og redeployering
samt Igsning af opgaver i en multina-
bi tional ramme.
',-i"- © | alt var der godt 900 danske solda-
v teri Litauen. Med de amerikanske, li-
tauiske og polske soldater, var de i
i alt omkring 2000 soldater i Litau-
en. Danskerne havde cirka 400 kgre-
tgjer med.
© Qvelsen foregik ved byen Rukla.
© Saber Strike er amerikanskledet og
I ‘i I foregik ogsa i Letland og Estland (her
l';; f var ingen danskere).
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SKOVENS DYB

Normalt treener danske soldater i Oksbeol, men i Litauen
har de mulighed for at ove flere ting mere realistisk. Ovelse
Saber Strike 2014 gav derfor soldater en serios kajeryster pa

opleveren.

AF KIM VIBE MICHELSEN / PIC HOK

m Skoven er teet, uoverskuelig og opslu-
gende. Sigtbarheden er under 30 meter.
Luftfugtigheden er haj, og sveddraberne stér tydeligt
markeret pa den lille danske gruppe soldater, der ligger
paskovbunden og stirrer febrilsk ind i det grenne, mens
de med neermest automatiserede handbevaegelser vifter
sveerme af firemotorers myg veek fra ansigterne. Fjen-
den er derude. Grene knaekker. Der er spredte mumle-
lyde, der kun kan veere fremkaldt af homo sapiens, men
der er intet at se.

De litauiske skove er bade storre og langt mere vildtvok-
sende end hjemme i Danmark, og soldaterne har derfor
mulighed for at ove sig pd en anden méde, end de er vant
til hjemmefra.

- Det har veeret en super gvelse. Herovre kan vi fa lov til
at ove en hel masse ting, som vi ikke kan derhjemme. I
Danmark er der mange restriktioner pa gvelsesvirksom-
hed i vores terrener, og det er der ikke her. Vi kan frit
grave stillinger og bruge vores koretgjer i skovene, sa vi
kan ove de taktiske losninger pa en mere realistisk ma-
de, siger Bo Overgaard, der er oberstlgjtnant og chef for
Reaktionskampgruppe 2014 II.

Leerer af hinanden

Reaktionskampgruppen er netop den enhed, der har vee-
ret pa ovelsen Saber Strike. Sammen med og i mod en li-
tauisk bataljon, amerikanske faldskeermsjaegere og pol-
ske opklaringssoldater har den bokset sig frem og tilbage

gennem det store og varierede Gaiziunai-evelsesterrsen
iti dage. Det har givet de forskellige nationers enheder
mulighed for at leere af og om hinanden.

- Litauerne har givet os kamp til stregen ude i skovene,
og kompagnierne har leert utroligt meget af hinanden.
Bade nér de har keempet skulder ved skulder eller mod
hinanden. Samarbejdet og indblikket i de andre natio-
ners made at gore tingene pa har leert os rigtigt meget,
forteeller Bo Overgaard.

Logistisk svendestykke
Det er dog hverken myg eller litauernes store erfaring
med kamp i skov, der har veeret den storste udfordring
paovelsen, nar man sperger kampgruppechefen. Det har
derimod veeret logistikken. Saber Strike har ogsa vaeret
reaktionskampgruppens sidste eksamen, for den gar i
beredskab til at kunne blive udsendt, og et af formélene
med at flytte evelsen til Litauen har netop veeret at kun-
ne gve deployering til og fra et fremmed land.
- Det mest udfordrende her har veeret at fa hele det logisti-
ske apparat til at fungere. Vi har haft relativt kort tid, og
planlaegningen og gennemforelsen af deployering til Li-
tauen og redeployering hjem igen med en komplet kamp-
gruppe med mere end 400 koretgjer har veeret et logi-
stisk svendestykke af dimensioner, siger Bo Overgaard.
Saber Strike er en arligt tilbagevendende amerikansk-
ledet ovelse i de baltiske lande. Som en del af Heaerens
nye uddannelseskoncept efter indsatsen i Afghanistan
valgte Danmark at tilmelde godt 9oo soldater til avel-
senijuni2o014.m

900 MAND
0G TONSVIS
AF GODS

Joint Movement & Transpor-
tation Organization (JMTO)
udvikler og leverer transport-
losninger til Forsvaret hver dag.
[ forbindelse med ovelsen Sa-
ber Strike var opgaven at flyt-
te 900 soldater og 450 koreto-
jer til Litauen pé en uge.

AF KAPTAJN NIELS BRANDT / HOK

Joint Movement & Transportation Orga-
nization er et videnscenter. Transporten
bliver leveret. Medarbejderne leverer optimale lgsninger.
Tre pastande fra JMTO’s egen vision, som blev bevist ved
deployeringen af hele Reaktionskampgruppen til gvelse
Saber Strike i Litauen. Den logistiske operation blev sty-
ret fra JMTO’s hovedkvarter i Karup, hvor oberstlgjtnant
Kern Oddershede er chef. For ham er det samarbejdet, der
er vigtigt, for at operationen lykkedes.
- For det forste har det veeret godt at deltage i en sa vigtig
begivenhed. Men det vigtigste for mig er, at enhederne fra
Heerens Operative Kommando og 2. Brigade har knoklet
malrettet sammen med os for at afvikle deployeringen ef-
ter den aftalte tidsplan, siger Kern Oddershede.

Opgaven bestod i at flytte omkring 9oo soldater og 450 ka-
retgjerilobet af enuge. Knapt1.000 kilometer fra Danmark
til havnen i Klaipéda og derefter yderligere 250 kilometer
til gvelsesterreenet i naerheden af byen Jonova midtilandet.

Det var forste gang, JMTO skulle gennemfore sa stor en

opgave. Men selvom enheden var ny, kunne 2. Brigades lo-
gistikofficer naesten ikke maerke det.
- Altialterhele processen forlebet uden bump pavejen. De
smating, der er opstaet, er meget naturlige, nar man deplo-
yerer sa stor en enhed pa sa kort tid, siger kaptajn Seren
Laursen fra 2. Brigades logistiksektion.

Unikke kompetencer - noglen til succes

Deter JMTO’s veernsfeelles sammenseetning, der har gjort
den store opgave mulig med sa kort forberedelsestid til radig-
hed. Medarbejdere fra de tre veern med hver deres special-
viden og fagomrade sidder der om der. Spergsmal bliver af-
klaret hurtigt, planer bliver omsat til aftaler og handlinger.

Den 19. juni begyndte hele operationen igen blot i om-
vendt reekkefolge.

Deployeringen for ovelsen Saber Strike er pa ingen ma-
de den eneste opgave JMTO lgser. I gjeblikket bliver der
arbejdet med hjemtagelsen fra ISAF, der er stotte til F-16
kampflyene i Estland, helikopterne EH101 i Mazar-e Sharif
i det nordlige Afghanistan, skibet Futura har hentet gift-
stoffer i Syrien, og Haeren forbereder en stor ovelse til Nor-
geiefterdret.m

Detvar fragtskibet Britannia Seaways, der sejlede mandskab og kereto-
JjerfraKalundborgtil Klaipéda. Foto: Kristian Lykkestrand, 2. Brigade
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Danish Air Show 2014

Hvertandet ar slar Forsvaret portene op til én afde
danske flyvestationer for at vise, hvad der foregar
bag hegnet, og for at age forstaelse for de til tider
stgjende aktiviteter. I ar var showet udvidet dra-
matisk, s& publikum ogsa kunne komme helt teet
paalle de danske enheder og mennesker, der delta-
ger i kampen mod terror, gennemforer rednings-
missioner eller pd anden vis gor en indsats for an-
dre enten herhjemme eller ude i verden.

O 46.800 af geesterne havde aldrig deltaget for
O 37 % fik forbedret deres kendskab til Forsvaret
O 1/3 besggende var kvinder

O 39 % har ingen direkte relation til Forsvaret
O 7% afgeesterne var fra Sjaelland.

Rekord-mange til Danish Air Show
SIDE 8

De rgde pile fleensede luften
SIDE 9

Hvor hurtigt kan den kore?
SIDE 10

Mere end bare Air Show
SIDE 10

Pioner i Flyvevabnet
SIDE 11

Néar man begynder
som pilot, vil man
ud at flyve de skar-
pe missioner ved
fronten, og det har
jeg provet i Afgha-
nistan. Nu er Red
Arrows min store
udfordring,.

Joe Hourston
pilot pa Royal Air Force’s opvisningshold

Foto: Steen Hoffensitz Nielsen
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Rekord-mange til
Danish Air Show

Den 22. juni fik op mod 140.000 gaester et indblik i, hvad
det danske totalforsvar kan. Piloter fra adskillige lande fyldte
luften over Flyvestation Karup med flotte flyveopvisninger,
og pa jorden var der heftig aktivitet til Danish Air Show 2014.

AFTHORBJORN FORSBERG / FTK

Udstillingspladsen summer afliv.

Portene til Flyvestation Karup blev
abnet lidt for klokken otte, og blandt de forste geester var
folk, der havde spenderet natten lige udenfor. Solskin med
en let vind gor det for koldt til stranden, men glimrende
til at se flyveopvisninger.

Pa slaget 10 far det forste opvisningsfly luften til at

summe, og det fortseetter den med dagen igennem. Fly-
vevabnet viser hele sin palet frem, og der er mange impo-
nerende opvisninger, sarligt de to verdensberemte hold
af luftakrobater belgiske Red Devils og britiske Red Ar-
rows imponerer alt og alle.
- Det var en rigtig god dag. Vi har aldrig haft flere end
75.000 pa Flyvestation Karup for, men her kom der et sted
mellem 120.000-140.000, fortzeller Steen Ulrich. Han er
oberst og chef for Helicopter Wing Karup.

Han erkender, at de overraskende mange geester giver
nogle svaere trafikale problemer og henviser til de lange bil-
koer, der opstarilebetafdagen. I planleegningen sammen
med politiet har man anslaet mellem 80.000-100.000 be-
sogende - men det reelle besogstal spraenger alle rammer.
- Vier nedt til endnu engang at se pa, hvordan vi ger tra-

fikkens flow bedre, bade om to ar i Skrydstrup og om seks
ar, nar Air Show vender tilbage til Karup, forklarer Steen
Ulrich.

Udstillingsvindue for totalforsvaret

Trods trafikken er dagen ikke alene en stor oplevelse, men
ogsa bade god og gavnlig i et oplysnings-perspektiv.

- Jegtror, det gor rigtig meget godt som udstillingsvindue.
Folk var glade for at se de forskellige kapaciteter og i det he-
le taget for indblikket i totalforsvarets kompleksitet. Ogsa
har det helt sikkert ogsé en effekt i forhold til rekruttering.
-Mange leverede en stor indsats og trak keempe lees for at
gennemfore dagen, ogtil demvil jeg gerne sige: "Well done”.
Deter heltafgarende, at vi har dedikerede folk, der arbejder
naermestidegndriftidagene op til Air Show. Man ber vir-
kelig kippe med flaget for deres indsats siger Steen Ulrich. m

Vidste du ...

... at tre piloter skal afleegge en alkoholtest, inden de far lov at flyve
under Danish Air Show? Piloterne veelges ud ved lodtraekning, sé alle
deltagerne bag styrepindene kan risikere at skulle bleese i alkomete-
ret. Ingen af de testede havde alkohol i udéndingsluften.




Red Arrows giver opvisninger med op til ni fly samtidig. Foto: Jorgen Kolle

Danish Air Show fik i ar besog af det verdensberomte
opvisningshold Red Arrows. Holdets piloter anser det for det
ypperligste inden for flyvning i britiske Royal Air Force, men
det travle program kraever forstaelse hos familien.

TEKST 0G FOTO: THORBJORN FORSBERG / FTK

-Dajegtogtil Afghanistan, spurgte min

mor, om jeg ikke hellere skulle slutte mig
til Red Arrows. Nu sperger hun, hvorfor jeg ikke bare ta-
ger til Afghanistan.

Flight lieutenant Joe Hourston pa 35 ar er i gang med
sin forste seeson som medlem af Royal Air Force’s (RAF)
opvisningshold, Red Arrows. Kommentaren om moderen
falder med et smil, dahan bliver spurgt, hvordan hans fa-
milie ser pa risikoen ved de halsbreekkende luftmangavrer.
Hourston har veeret pilot i det britiske flyvevabeniig ar,
ogiseptember sidste ar blevhan optaget hos Red Arrows,
et af verdens bedste flyveopvisningshold.

- Red Arrows er det ypperligste inden for flyvning i RAF.
Jeghavde aldrig dremt om, at jeg ville blive udvalgt til det
her job, forklarer han.

Forsvarsavisen meder Joe Hourston, efter han ogholdet
netop har evalueret indsatsen til Danish Air Show. Det gor
de altid efter en opvisning. For det utrzenede gje ser det
fantastisk ud pa skeermen, men piloterne leegger meerke
tilalle smafejlene - nar flyene ligger det mindste forkerti

forhold til hinanden, eller hvis den farvede rog bleeses ud
med den forkerte timing. Atvere piloti Red Arrows krae-
ver sans for detaljen, sdvel som evnen til at modtage kri-
tik og veere selvkritisk. Fejlmarginen er meget lille, nar
man isa haj hastighed flyver vingespids mod vingespids.
- Detkan godt veere skreemmende, iseer hvis vejret er dar-
ligt. Vores program kan justeres efter vejrforholdene, og
nar man flyver i formation, skal man efter bedste evne
teenke et par skridt frem i forhold til de neeste manavrer,
pépeger Joe Hourston.

Travlt program

For Joe Hourston og hans kolleger er et job i Red Arrows
ogsa lig med en masse rejsedage. Som flagskib for Royal
Air Force spiller holdet en rolle i forhold til rekruttering
og til at vise flyvevabnet og den britiske industris evner
fremiind- ogudland. Det er blevet til flere end 4..500 op-
visninger siden holdets oprettelse i 1964.

- I gar flgj vi opvisninger bade i Holland og England. I
dag var det sa Danmark, og i morgen flyver vi i Balti-
kum. Fra begyndelsen af juni og til slutningen af sep-
tember er vi ude i fem-seks dage af gangen og hjem-

PILE
FLANSEDE
LUFTEN

me i to, sa det er en hvirvelvind af aktivitet at komme
ind i. Men min kone og jeg er enige om, at det er bed-
re end flere maneder et andet sted, siger Joe Hourston.
- Nar man begynder som pilot, vil man ud at flyve de skarpe
missioner ved fronten, og det har jeg provet i Afghanistan.
Nu er Red Arrows min store udfordring, fastslar han. m

" Joe Hourston har veeret pilot i
13 ar og har ogsa en universi-
tetsgrad i Aerospace Enginee-
ring. Han er gift og har ét barn
og endnu et pa vej. Lees mere om
' hampd http://www.raf- mod.uk/
reds/pilots/reds.cfm.

RED ARROWS

© Har eksisteret siden 1964
© Har ca. 120 mand tilknyttet
© Flyver altid i det jet-traeningsfly, som RAF benytter; siden 1979 i en

lettere modificeret udgave af Hawk T1

© Piloterne skal blandt andet have flgjet skarpe missioner for at blive
optaget. De bliver typisk i Red Arrows i tre ar

O Fér omkring 40 ansggere hvert ar. Ni udtages til yderligere prgver, og
2-3 optages om aret

O Las mere: http://www.raf.mod.uk/reds

HVAD SYNES DU OM DANISH AIR SHOW?

2

Det er en af de storste
oplevelser i hele mit liv.
Det var hele koen vaerd.
Jegkan godtlide de store
Jjagerfly, men det sejeste
er alle tanksene.

VICTOR WEINREICH, 7 AR,
AARHUS

2

Jeg er overrasket over,
hvor begejstret jeg fak-
tisk kunne blive. Der er
noget graciost over det,
en slags luft-ballet. Men
det bedste er, at min sen
er sabegejstret.

MARIANNE DYRBYE
AARHUS

b

Det var okay. Jeg tror,
jegfik set mere eller
mindre det hele, men
langt det bedste var nu
Red Arrows.

JORGEN STORGAARD
BJERRINGBRO
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Kampvognen var en klar bornescellert. Men flere veteraner fra "Operation Bollebank”
kom ogsa i lobet af dagen forbi kampvognen for at mindes og reflektere. Foto: Seren
Lindhardt

"HVOR HURTIGT
KAN DEN KORE?”

Hseren var ogsarepraesenteret ved det
store tillobsstykke pa Flyvestation Karup.
De fleste var kommet for at se fly, men Hae-
rens koretojer tiltrak ogsa interesse.

AF SOREN LINDHARDT / HOK
m Det var tekniske
spergsmal om vaegt,
hastighed og vadben, som soldaterne
fra Heerens Kamp- og Ildstettecenter
(HKIC) matte svare patil Air ShowiKa-
rup. Soldaterne havde stillet en Leopard
2 As-kampvogn, et infanterikampkere-
t@j og en Piranha frem, som interesse-
rede frit kunne kravle rundt pa. Allere-
de fra morgenstunden var der hektisk
aktivitet pa og i keretgjerne, og sadan
blev det ved dagen igennem.
- Folk kan rore ved det hele og komme
ind i keretgjerne, og for de fleste er det
josjeeldent, at de kan komme sa teet pa.
Og det med at rore og meerke tingene er
en klar bernesellert, forteeller senior-
sergent Flemming Ahrenkiel fra HKIC.
Selv om infanterikampkeretajet er
malet i earkencamouflage, er det lav-
praktiske og tekniske spergsmal, som
interesserer de beseggende.
-Viharikke faet et eneste spergsmal om
Afghanistan. Det er alle mulige andre
sporgsmal om hastighed og ammuniti-
on. For tre ar siden havde det nok veeret
anderledes, men det fylder ikke sa me-

get mere, ogdeter helt fint, siger Flem-
ming Ahrenkiel, der har arbejdet med
kampvogne det meste af sit liv.

Koretojets historie
Et andet sted pa Flyvestationen forse-
ger man netop at knytte historier til
de tonstunge maskiner. Jydske Dra-
gonregiments Veteranpanserforening
har udstillet zeldre og udfaset materi-
el. En kampvogn bliver fotograferet og
studeret lidt mere end de andre. Det er
en Leopard 1 A5, som deltog i "Opera-
tion Bellebank”.
- Det er jo en kampvogn, som vi virke-
lig kan knytte til en historie. Jeg tror,
at Operation Bollebank er populeer, for-
di den var med til at give FN et nyt an-
sigt. De danske kampvogne skulle ska-
be respekt, og det gjorde de. De viste, at
Danmark kan gere en forskel, forteeller
Henrik Hansen fra Veteranpanserfor-
eningen, der selvhar arbejdet med Leo-
pard1As5iloar, mensomidager civil.
Foruden kampvogne og keretgjer
havde Jeegerkorpset og Hjemmeveer-
net udstillinger til Air Show pa Flyve-
station Karup. m

MERE END
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BARE AIR SHOW

Kampfly, kuloerte opvisningshold og heli-
koptere var der rigeligt af under Danish Air
Show 2014. Men den jyske hede bod pa meget
mere end fly og militeerfolk for de, der ikke sad
med ngesen i skyen hele dagen.

Ogsa Beredskabsstyrelsen trak mange born og voksne til deres udstilling. Foto: Thorbjorn Forsberg

AF ATLE LIST JOHANSEN / FTK

Under den bla himmel og
teette flytrafik rager to

20-fods containere op pa flyfeltet pa Fly-

vestation Karup. En orange bare er ved at

blive firet ned til et hold ventende bered-

skabsfolk ifert sikkerhedshjelme.

Det er her, at Beredskabsstyrelsens in-

ternationale beredskab fra Herning slar
sine folder. Det yder ngdhjalpsassistance
for EU, FN og NATO i tilfzelde af jordskeelv
og andre katastrofer.
- Vier her i dag for at vise, hvad vi kan, og
hvad vigar oglaver. Sdvihar taget en mas-
se udstyr med, sa vi kan ege kendskabet til
Beredskabsstyrelsen, siger Daniel Folsach.
Han er en af de frivillige fra Beredskabs-
styrelsen, der har valgt at bruge sin week-
end pa at tage til Danish Air Show 2014 for
at vise og forteelle folk, hvad Beredskabs-
styrelsen laver til hverdag.

Imens star en pige pa godt og vel en me-
ter og tyve med en klo, der ligner noget fra
settet pa en James Bond film. Hun er ved at
bide en jerndrager midt over. Vel assiste-
ret afen frivillig fra Beredskabsstyrelsen.
- Der har veeret mange forbi i lebet af da-
gen, sa Air Showet lever op til forventnin-
gerne. Alle ved, hvem militeeret er, sa det

er godt at veere sammen som her. Og si er
vejretjo ogsa med os idag, konstaterer Da-
niel Folsach.

Bla blink og peberspray

Laengere oppe mod selve flypladsen holder
en af politiets vogne. Bag rattet kan man li-
ge akkurat skimte en lille dreng, der i hvert
fald ikke kommer til at tage kerekort for om
mindst ti ar. Det rorer ham nu ikke, han
smiler glad over hele femeoren.

- Vi kommer fra Midt- og Vestjyllands Po-
liti og star her iuddannelsesomradet. Sa vi
prover jo at rekruttere og gore folk opmaerk-
somme pé politiuddannelsen. Men vi er her
ilige sa hej grad ogsa for at gere opmeerk-
som pa, at politiet er de gode for de yngste
her pa pladsen, lyder det fra Michael Borg-
gaard, der er politibetjent hos Midt- og Vest-
jyllands Politi.

Og det er iser hos bernene, at Michael

og hans kollega er et hit. Spergsmalene vil
ingen ende tage. - Ma jeg lane din peber-
spray? — Kan jeg taende for de bla blink?
Har du fanget nogle revere?
- Vores formal ved at komme her i dag er i
hvertfald naet. Deter en god idé at vise hele
totalforsvaret, for der er rigtigt mange folk,
der nyder godt af Forsvarets faciliteter, ly-
der det fra Michael Borggaard. m
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Super Hornet i Danmark for forste gang
KAMPFLY: For amerikanske Boeings kampfly-kandidat F/A-18E, kendt
under navnet Super Hornet, var det ferste gang i dansk luftrum, da man
gaestede Danish Air Show pa Flyvestation Karup. Boeing benyttede chan-
cen til at vise, hvad deres fly kan praestere, hvis Danmark skulle veel-
ge F/A-18 som nyt kampfly.-Vi flgj som de eneste med vaben under de-
monstrationen, da det er vigtigt for os at vise, hvad flyet kan praeste-
re i en rigtig situation, forteeller Mary Ann Brett, talsperson for Boeing.
- Vores fly er ikke ngdvendigvis det billigste, men sammenligner man
combat-capability med pris, er vi unmatched, siger Mary Ann Brett.
Boeing fortsatte efter Danish Air Show sin turné til de engelske opvisnin-
ger Royal International Air Tattoo (RIAT) den 12. juli og Farnborough Air

Show den 24. juli. m

Nogrder til Air Show

NORDER: Mange flyentusiaster udraber sig selv til at vaere ngrder,
men det var et par segte af slagsen, der indtog scenen foran en flok
ellevilde bgrn til Air Show. Emil og Kare er professionelle ngrder hos
Danmarks Radio, hvor de laver programmet I: NORD, et naturviden-
skabeligt tv-program for barn.

- Der var tosse-mange bgrn, og de var engagerede og hyggede sig.
Det sa ud til, de havde haft en god dag, siger Emil.

For ham og Ngrd-broderen Kare var det stort at vaere til Danish Air
Show.

- Det er jo et mekka for grejngrder, siger Emil, og Kare tilfgjer:

- Optraeden eller ej; jeg ville have vaeret her under alle omstaendig-
heder.m

PIONER | FLYVEVABNET

Frihedsksemper og oberst Niels Lund (1922-2012) var
en af det nyoprettede danske flyvevabens forste piloter.

AF SUNE WADSKJ/R NIELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Gamle fly toffer adstadigt gennem luf-

ten. Kort efter m& man holde sig for
orerne, daen F-16 foretager et imponerende loop. Til Da-
nish Air Show i Karup kunne man opleve hvor stor for-
skel, der er pa nutidens flytyper og dem, der floj rundt i
1950’erne, da Flyvevéabnet blev fodt. Flyvabnets Histori-
ske Samling har netop udgivet oberst Niels Lunds erin-
dringer. Han var en af dem, der var med til at grundleeg-
ge Flyvevabnet i 1950.

Som 11-arig var Niels Lund med til sin noget aeldre spej-
derkammerat piloten Niels Klinby-Petersens begravelse.
Han var omkommet ved en flyulykke. Selv om det maske
kunne have afskreekket ham, vakte oplevelsen hans inte-
resse for flyvning.

Der skulle ga mange ar, for Niels Lund fik opfyldt pi-
lotdremmen. Hans far, Otto Diderik Lund, var officiant
ogrideleerer ved Jydske Dragonregiment i Randers. Niels
Lund ville gerne folge i sin fars fodspor og have en militeer
karriere. Det fraradede faderen. Til sidst gav han dog ef-
ter for sin sens enske, men for Niels Lund kunne komme
ind i Forsvaret, begyndte Anden Verdenskrig.

Ville gerne med i krig

Krigenvar en frustrerende oplevelse for Niels Lund. Han
ville gerne deltage aktivt, men det var naesten umuligt som
dansker. Forst opsegte han den finske konsul i Randers
for at melde sig frivilligt i Finlands krig mod Sovjetuni-
onen, men konsulen forklarede ham, at finnerne overho-
vedet ikke havde brug for 19-arige danskere uden militeer
erfaring. I 1942 blev han indkaldt til den danske heer og
kom i artilleriet. Hans garnison i Svendborg overgav sig
uden kamp, datyskerne 29. august 1943 internerede hee-
ren og fliden. Sa provede Niels Lund at komme til Eng-
land med en fisker fra Thyboren for at keempe pa de alli-
eredes side. Fiskeren viste sig dog at vaere nazisympati-
sor, sa det matte han ogsa opgive.

Endelig frihedskaemper

Iseptember 1944 lykkedes det ham efter flere forgaeves for-
sog at komme ind i modstandsbevaegelsen. Hans sterste
bedrift som frihedskeemper var, da han spraengte et tysk

e,

marinefartej i luften ved Bredballe i Vejle. Den farligste
mission var hans gruppes sabotageforseg mod veernema-
gerfirmaet Hov Savveerk, hvor de kom i ildkamp med de
tyske vagter, og to af hans kammerater blev hardt saret.

Kort efter krigen var slut, tradte Niels Lund igen ind i
Heeren og kom pa officersskolen aret efter.

"Ret tidligt var det min opfattelse, at jeg ville tilbage til
artilleriet; men nu sa jeg en anden mulighed - flyvning og
det flyvevaben, der matte opsta efter erfaringerne fra An-
den Verdenskrig. I sammenligning hermed forekom en til-
veerelseien artillerigarnison mindre attraktiv”.

Forste tur i luften
Den 7. marts 1949 flgj han for forste gang. Det var i det
dansk producerede KZ II treeningsfly. Under sin uddan-
nelse stiftede han ogsa bekendtskab med mange flyty-
per fra Anden Verdenskrig, der var endt pa de allieredes
overskudslagre - Havard T6, Oxford Mk 1 og den navn-
kundige britiske Spitfire. Fra1949 begyndte det at strem-
me ind med nye og mere moderne flytyper, da Danmark
kom med i NATO og fik del i den amerikanske vaben-
hjeelp. Et ar efter opstod Flyvevabnet, flyene blev fordelt
til nye eskadriller og fik baser pa flypladser anlagt af ty-
skerne under krigen.

Niels Lund fik en af de nye enheder - eskadrille 728 - i
Skrydstrup, der bestod af Thunderjet f-84 jagerbombere.

Ramt af tragedier

Flyvevéabnets ledelse ville gerne vise, hvor hurtigt de var
blevetklartil at forsvare Danmarks luftrum, ogiefteraret
1953 arrangerede de en storstilet avelse pa Flyvestation
Karup. Der fandtes endnu ikke et operationsklart kontrol-
center i Karup, og Niels Lund skulle lede sin eskadrilles
operationer samtidig med, han ogsa selv skulle flyve. Vej-
ret var darligt, og fire af hans Thunderjets opgav at lan-
de i Karup og segte i stedet mod Skrydstrup. Det ene fly
lob tor for breendstof og styrtede ned ved Christiansfeld.
Piloten omkom. Resten reddede sig til Skrydstrup pa de
sidste draber braendstof. Niels Lund kunne here, hvad der
skete over radioen, mens han selv var i luften, men kun-
ne intet gore. Han fik en tjenstlig patale for episoden og
erkender, at han havde overvurderet den pilot, som var i
spidsen for de fire fly.

;.-

Sforlod chefposten i eskadrilleni 1957.

Den 1. oktober 1983 blev oberst Niels
Lund udnevnt til Kommandor af
Dannebrogordenen.

Idenanledning blev han - som alle an-
dremodtagere af

ning til Ordens
retreek den beretning, der er udgivet
af Flyvevabnets Historiske Samling.

Foto: Flyvevabnets Historiske Samling

Fire ar senere blev eskadrillen ramt af en ny tragedie -
en nzasten uforstaelig ulykke. Under en ovelse i skydning
ogbombningilav hgjde pd Remeblev en skydeleder slaet
ihjel, fordi han blevramt af undersiden af en Thunderjet.
Piloten var flgjet alt for teet pa kontroltarnet, hvor skyde-
lederen stod.

“Det var en tung gang, den svareste jeg har oplevet at
underrette familien og prove at forklare, hvad der var sket,
og hvorledes noget sidan kunne forekomme”,.

Mangel pa erfaring og darlig disciplin hos nogle af fly-
vevabnets unge lgver var skyld i mange ulykker i Flyve-
vabnets unge ir, mente han.

Retur i chefstolen

Efter hans ”ildd&b” som forer for eskadrille 728 gik me-
re end ti ar, for han igen kunne seette sig i chefstolen pa
en flyvestation. I den tid arbejdede han i forskellige sta-
be og var ogsa i NATO-tjeneste i Frankrig. Det var ikke
hans livret. Han var pilot og ville helst have poster, hvor
han havde lejlighed til at flyve. I 1969 blev han chef for
Flyvestation Karup. Flyvevabnet var nu kommet i faste
og ordnede rammer.

“Gennem de neesten tyve ar, der var forlebet siden Fly-
vevibnets oprettelse, var stationens organisation og be-
manding banket sddan pa plads, atlivet for en chefvar re-
lativt ukompliceret”.

De sidste ar af Niels Lunds karriere sad han i forskel-
lige NATO-hovedkvarterer. Dengang var det ikke altid
let at veere dansk officer pa en NATO-post, for Danmark
blev betragtet som NATOs landsbytosse pa grund af For-
svarets ringe storrelse i et ellers meget velstaende land.

11984 sluttede Niels Lunds karriere i Forsvaret. Han
var meget tilfreds med den made, Flyvevabnet havde ud-
viklet sig pa, men han matte ogsa give sin far ret i man-
ge af de ulemper ved militeerlivet, han havde advaret om.
Danmarks lunkne holdning til et militeert forsvar og til-
bageholdende indsats i NATO var med til at seette dybe
skariarbejdsgleeden. m

Hele Niels Lunds levnedsbeskrivelse !
er tilgeengelig pé internettet:

http://www.flyhis.dk/Oberst%20Niels%20Lund.pdf.

Eskadrille 728 umiddelbart for Niels Lund A ]

Foto: Flyvevabnets Historiske Samling
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Afghanistan:

Psykolog 1 tjeneste

At handtere et skydevaben, at yde forstehjeelp, at have styr pa
stumperne og lide afsavn til sine keere derhjemme. Det er ikke ale-
ne soldatens virkelighed som udsendt — det gaelder ogsa som mili-
teerpsykolog i Forsvaret.

AF ANDREAS RECKEWEG GODFREY / VETERANCENTRET
En "seerlig melding” ind-

m lgber. Pa en patrulje i

Afghanistan omkommer en dansk sol-
dat efter at have udlest en improviseret
spreengladning. En tragisk heendelse,
der igangsaetter mange nedvendige re-
aktioner - og en helt konkret opgave for
militerpsykolog Elias Kristjansson; at
drage til missionsomradet og yde statte
til de udsendte soldater.

- Jeg husker tydeligt varmen og den tor-
re grkenluft, der tager imod mig og min
teammakker, da vi ankommer til Hel-
mand-provinsen den dag i september
2012. Jeg havde veeret udsendt som psy-
kolog for, men det var min forste gang i
Helmand - og sa endda pa en sé tragisk
baggrund. Jeg ndede dog ikke at teen-
ke nzermere over det, da vi straks gik i
gang med arbejdet, forteeller leder for
INTOPS sektionen ved Veterancentret,
Elias Kristjansson.

Ligesom materiel

I perioden 2006-2013 har Forsvaret sendt
i alt 93 psykologteams til sa forskellige
steder som Afghanistan, Adenbugten,
Irak, Grenland, Island og Libanon - al-
le gange med det formal at yde stotte til
Forsvarets medarbejdere.

- Det er med psykologer som med mate-
riel, der stilles til soldatens radighed.

I missionsomradet anvender man kun
det, der gor nytte. Psykologer kan bru-
ges til at sikre, at vores soldater men-
talt er bedst muligt rustet til at lose de-
res opgaver. Dermed sagt at det er sol-
daternes fortjeneste, at vi overhovedet
bliver brugt. Det har leert mig, at vi har

- Jeghar vanskeligt ved at forberede mig
pa den konkrete opgave. Den er der al-
ligevel ingen, der rigtig kender, nar det
kommer til arbejdet i INTOPS. Men jeg
forbereder mig altid pé at omstille mig
og agere efter de forhold, der nu engang
er til stede. En af de mere kurigse ople-

Hvad leerte vi?

Forsvarsavisen saetter fokus pa de erfaringer, som danske soldater har taget med

hjem fra de seneste drs mange missionsomrader rundt om i verden. Hvordan gik

det, og hvad tager vi med ud naeste gang?

med oplyste og sunde mennesker at go-
re. Soldater, der godt ved, at sarbare ting
som folelser, tanker og adfaerd skal pri-
oriteres - pa lige fod med for eksempel
fysisk treening og det rette materiel, for-
teller Elias Kristjansson.

At tale med saebe i gjnene

Selvom Elias Kristjansson, som udsendt
psykolog, har besogt mange typer af mis-
sioner - pa tveers af de tre veern - er der
alligevel en feellesnzevner, nar snakken
falder pa de erfaringer, han har gjort
sig. Erfaringer som han treekker pa hver
gang, han skal af sted til ét af verdens
breendpunkter.

velser, som viser, hvor vigtigt det er at
kunne tilpasse sig situationen, var en-
gang i KAIA (lejren ved Kabuls inter-
nationale lufthavn). Efter en lang dag
stod jegibrusebadet, da en soldatibru-
sekabinen ved siden af pludselig siger
til mig, at han har behov for at tale nog-
le ting igennem. Nu og her. Og det gjor-
de vi sa - lige efter jeg havde faet skyl-
let seeben veek fra gjnene!

Mezerket det pa egen krop

Militeerpsykologer og soldater deler man-
ge af de samme udfordringer, nar det
kommer til det at veere udsendt. En afde
sveereste ting ved at veere udsendt er ef-
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Elias Kristjansson

Chefkonsulent med ansvar for INTOPS
siden 2013

Psykolog i For
7gange til fors

et siden 2011, udsendt
ge operationsomrader.

Teamlederi Regionspsykiatrieni Holstebro

2008-2011 Team for Traumatiserede Flygt-
ninge (Holstebro-Herning-Viborg-Skive)

2003-2007 Psykolog i Regionspsykiatri-
en i Herning

Cand.psych 2003

1992-2000 Politimand

ter Elias Kristjanssons mening at veere af
sted fra familien, ogsa selvom det typisk
blot drejer sig om nogle uger ad gangen.
- Som psykologer, nej som mennesker,
er vi sirbare pa samme made som de
soldater, vi stotter. Vi har ligeledes en-
dret prioriteringen af vores dagligdag,
sagt farvel til vores elskede uden at vi-
de, om det er for sidste gang. Vi har og-
sé skrevet vores ’Sidste Vilje’, planlagt
begravelsen og skrevet afskedsbreve til
vores born og keere. P4 den made deler
vijo - pa godt og ondt - soldaternes vil-
kar og tilveerelse.

Og Elias Kristjansson har meerket kon-

sekvenserne af de mange missionsrejser
pa egen krop.
- Min lille son pa seks ar har haft meget
sveert ved at forsta, hvorfor jeg er sd me-
get vaek hjemmefra. Det har han reage-
ret pa ved at blive indadvendt og hidsig
overfor sin mor. Det var meget hardt -
bade for mig, der sad langt veek hjem-
mefra, men iserdeleshed for min kone,
som stod alene med det derhjemme. Nar
deter sagt, er detheldigvis ogsa en erfa-
ring, som jeg efterfolgende har kunnet
bruge i mit arbejde. Jeg kender pa egen
kroptil nogle af de udsendtes vilkar - og
hvordan det pavirker familien og den en-
kelte soldat. Netop derfor giver det ogsa
for mig rigtig god mening, at Forsvaret
har stort fokus pa de parerende. m
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Kaptajn Stina Cederberg var efterretningsofficer og deltog i kampbidragets operationer pd ISAF 17. Nu er hun med til at leegge grundstenene for det neeste hold, der skal arbejde i Kabuls internationale

lufthavn.

FRA SLANGEPASSET
TIL LUFTHAVNEN | KABUL

Kaptajn Stina Cederberg har taget hele turen. Hun har deltaget i operationer med ISAF
17’s kampvognsdetachement, arbejdet som stabsofficer i Camp Bastion og forbereder nu ram-
merne for det ngeste hold danskere i Kabuls internationale lufthavn.

TEKST 0G FOTO: PER B. JGRGENSEN / KAPTAIN, PRESSEOFFICER, ISAF 17
Omskiftelighed med krav om fleksibi-

litet er et grundvilkar for en mission i
hastig forandring. Indsatsen i Afghanistan eendrer fokus.
Béade hvad angar indhold og geografi.

Slangepasset, Bridge Tom,Highway 1. Lokaliteter som
er kendte af mange danske soldater, der har deltaget i
operationerne i Helmandprovinsen. Geografien kender
kaptajn Stina Cederberg indgaende frahendes arbejde som
efterretningsofficer i kampvognsdetachementet.

- Operationerne strakte sig ofte over flere dage, hvor vi sik-
rede bestemte omrader siledes, at andre enheder kunne
arbejde sa uforstyrret som muligt. Min opgave var blandt
andet at koordinere indszettelsen af det ubemandede fly
ogvores lyttekapacitet ogidet hele taget skaffe et detalje-
ret billede af situationen i det omrade, hvor vi var indsat,
forteeller Stina Cederberg.

- Vores operationer og opgavelgsning foregik som oftest
uden den store dramatik. Livet inde i Camp Bastion for-
ud for og efter en operation var som regel veesentlig mere
hektisk, end nér vi var af sted.

Et teet sammenhold

Ofte var hun afsted mange dage under &ben himmel sam-
men med det samme team under lidt primitive vilkar. Set
udefra ma en af de store udfordringer veere at fa alt til at
fungere uden at folk gar hinanden pa nerverne, eller at sol-
daterne bliver ramt af kedsomhed.

- Jeg har veeret af sted pa tidligere hold, og jeg vil sige, at
dette hold har veeret en helt speciel og positiv oplevelse.
Sammenholdet har vaeret rigtig godt. Det, at vi er et rela-
tivtlille hold, har gjort, at atmosfeeren har vaeret mere teet
og intim, pointerer kaptajnen, der mener, at det ogsé har
veeret medvirkende til, at de har faet tingene til at funge-
re pa en rigtig god made.

-Der har altid veeret gode kammerater og kolleger omkring
mig. Det er min oplevelse, at vi har alle arbejdet for at fa
det bedste ud af det. Jeg tror ogsa at det at veere de sidste
kampsoldater i Helmand, har haft en betydning for vores

gode sammenhold. Alle var indstillet pa, at vi skulle slut-
te af pa en ordentlig méde, siger Stina Cederberg.

Ud afde knap 9o dage der gik i mellem, at kampbidraget var
klartil operationer og fremtil afslutningen af operationerne
imaj, var bidraget indsat i operationer i 43 dage.
-Daoperationerne var afsluttede, materiel og koretojer af-
leveret, og alle dem, som jeg havde arbejdet sammen med
itre maneder, var rejst hjem, tog jeg pa leave. Det var til-
treengt. Vihavde veeret ude pa operationer i mange og lange
perioder og tiden til hvile ud, havde veeret knap, siger hun.

Det ma aldrig blive usynligt

Da kampbidraget havde afsluttet operationerne, sendre-
de ISAF 17 fokus. Nu 14 vaegten pa hjemtagning og lejr-
nedbrydning. Det beted hurtigt nogle synlige forandrin-
ger i Camp Viking. Pladser, hvor der for havde holdt ke-
retgjer, stod tomme. Telte og andet udstyr blev taget ned.
-Detvar en underlig fornemmelse at vende tilbage og ople-
ve, hvor hurtigt det gik med nedbrydningen aflejren. Det,
at se det hele kollapse var underligt. Camp Viking havde
veeret noget som rigtig mange, og mig selvinklusiv, havde
veeret en del af gennem lang tid. Bade pa dette hold, men
ogséa patidligere hold. Jeg sagde til mig selv: “Lige om lidt
erdetheleveek”. Jeghaber aldrig, at vores tilstedeveerelse
her bliver usynlig, siger Stina Cederberg.

Hej til en global landsby

Opgaven i det sydlige Afghanistan er nu afsluttet. Camp
Vikinger ved at veere afviklet, og det sidste materiel og de
sidste soldater vender snart tilbage til Danmark. Samtidig
opbygger soldater fra ISAF 17 organisationen i Kabul-om-
radet, hvor den danske stotte til stabe og skoler skal have
sit virke i fremtiden.

- Deter ren luksus at komme herop. Vek fra stov, stej, var-
me og bad under en shower-bag. Kontrasten er stor. Rigti-
ge veerelser med udsigt til snebelagte bjerge og god plads,
restauranter, caféer ogbutikker. Alle de faciliteter, der ho-
rertilienlille by, siger Stina, der specielt er begejstret for
alle nationaliteterne i omradet.

- Her er der virkelig en international atmosfeere, en bro-

get og farverig flok af mennesker - det er fantastisk at le-
ve i en global landsby, hvor jeg far brugt alle mine sprog-
feerdigheder.

Vibygger op frabunden

Opgaven er ogsa veesentlig anderledes end i Camp Basti-
on. ISAF 17 skal i Kabuls internationale lufthavn opbyg-
ge en organisation, der kan stotte det samlede danske bi-
drag i Kabul med administration og logistik. I august vil
soldaterne fra ISAF 17 blive aflgst af et nyt hold, der skal
viderefore opgaven.

- Jeg forventer, at vi vil fa alle de grundleeggende ting pa
plads, sa vore aflesere ikke skal begynde helt fra bunden.
Vi er allerede kommet ret langt, og tiden gar ret hurtigt.
Vi er blevet taget godt imod af de danskere, der var her i
forvejen. Det er mitindtryk, at der er et godt sammenhold,
hvor viarbejder for holdet og stotter hinanden. Det lykkes,
fordivier gode til at skabe danske holdepunkter pa det so-
ciale plan. Vi har for eksempel fredagsbrunch, og vi laver
forskellige aktiviteter sammen.

- Det er speendende at veere med til at bygge noget nyt op
ogfatingene til at virke ved fzelles hjeelp, og det var en spe-
ciel oplevelse at veere med til at lukke ned i Helmand, si-
ger kaptajn Stina Cederberg. m 7

-

VIDEN OM AFGHANISTAN

| Igbet af september lancerer Forsvaret en stor temaside om Afghanistan
pa www.forsvaret.dk/afghanistan. Fa et indblik i operationer og baser pa
et interaktivt kort og se tilbage pa de enkelte holds opgaver.

- Med den nye side praesenterer vi for fgrste gang et samlet overblik over
den danske indsats i Afghanistan. En indsats der har stor fokus bade
internt i Forsvaret og i medierne. Siden vil derfor lgbende udbygges
med blandt andet personlige beretninger og detaljerede beskrivelser
af operationer, siger oberstlgjtnant Peter Dahl, der er chef i Forsvarets
kommunikationsafdeling.
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Kulturanalyse
som vaben

Kulturelle forhold spiller en afgoerende
rolle i nutidens krige. Det viser erfaringer fra
blandt andet Irak og Afehanistan. Derfor forsker
Forsvarsakademiets Institut for Sprog og Kultur
i, hvordan kulturanalyse bedre integreres i den

militeere planlsegning.

AF KIRA KATHRINE VESTERHOLT / FORSVARSAKADEMIET

Ved Institut for Sprog og

Kultur har man ansatan-
tropologer til at forske og undervise i ‘'mi-
liteer operativ kultur’, som det officielt kal-
des pé Forsvarsakademiet. Sammen med
militeere ansatte skal de blandt andet se
pa, hvordan forstéelse af sociokulturelle
forhold i missionsomrader kan stotte og
udvikle planleegningen og gennemforel-
sen af militeere operationer.

Sperger man antropologerne selv, ensker

de at gore op med de nuvaerende planlaeg-
ningsmodellers forstaelse af kultur som
noget definitivt og uforanderligt. I stedet
onsker de at fokusere mere pa de dynamik-
ker og processer, der skaber kultur.
- Kultur er ikke en statisk storrelse. Kultur
er foranderlig. Kultur er noget, som produ-
ceres og som kan pavirkes, forklarer Ma-
ya Mynster Christensen, som er antropo-
log, forsker og én af hovedaktererne bag
forskningsprojektet ’Kultur som opera-
tivt veerktej’.

Nye modeller til nutidens krige
Forsvaret har leert meget af de komplice-
rede indseettelser i blandt andet Irak og
Afghanistan.

-Padeneneside harvierfaret, at vivinder
slagene, hver gang vi fysisk star over for
fienden. Pa den anden side star det klart,
at vi ikke kan sla oprersstyrker uden den
lokale befolknings opbakning - og den far
vi ikke uden bade at forsta lokalbefolk-
ningen og forsta, hvad vores tilstedevee-
relse betyder. Vi skal forsta den kultur, vi

KULTUR SOM OPERATIVT VARKTA)

som soldater opererer i, for at have succes
med tidens militaere operationer, forkla-
rer oberstlgjtnant Nicolas T. Veicherts,
som er chef for Forsvarsakademiets Insti-
tut for Sprog og Kultur.
Deterblandtandet disse erfaringer, der
ligger bag ensket om at videreudvikle de
militeere planleegningsmodeller.
- Vi mener, at de eksisterende modeller er
for fjendefokuserede og derfor i nogen grad
overser, hvorledes forstaelse og brug af kul-
tur ogsd kan fremme militeere malseetnin-
ger. Ogher taenker jeg ikke alene pa at vin-
de "hearts and minds”, men ogsa pa mere
overordnede tilgange, hvor for eksempel
fraveer af eller reduceret militaer indsats
i bestemte dele af et konfliktomrade kan
vise sig at veere den bedste vej frem mod
stabilitet, uddyber Nicolas T. Veicherts.

Konfliktlesning og refleksion
Som soldat kan man bruge sin egen kultu-
relle bevidsthed til at bygge bro. Star man
for eksempel som mentor for de afghanske
styrker i Helmand, bliver de kulturelle for-
skelle meget synlige, papeger antropolog
Rikke Haugegaard, som selvhar veeret ud-
sendt som kulturradgiveri Afghanistan og
som er adjunkt ved Institut for Sprog og
Kultur. I stedet for at fokusere pé forskelle-
ne kan man se pa, hvad man har til feelles.
Det er derfor vigtigt, at den enkelte sol-
dat reflekterer over sin egen kultur, lige-
som det er veesentligt, at soldaten leerer at
forsta kulturen i missionsomradet mener
Rikke Haugegaard.
-Hvis man starienkonfliktsituationiMa-
li, er det godt at vide, hvordan de lokale i

Kultur skal ses som en losningsmodel — et veerktaj — til at fremme taktiske og operative mal,
derfor skal flere soldater undervises i kulturanalyse, mener forskere ved Forsvarsakademiets
Institut for Sprog og Kultur. Foto: Forsvarsakademiet, Institut for Sprog og Kultur

omradet normalt loser konflikter. Her bli-
ver stridigheder og spergsmal, der kan le-
de til konflikt, behandletiklanernes aeld-
sterad. Som international styrke kan man
bruge denne viden og spille ind i det kul-
turelle rum og de traditioner, der allere-
de findes i stedet for at presse en bestemt
konfliktlasningsmodel ned over lokale ak-
torer, siger Rikke Haugegaard.

Som Maya Mynster Christensen for-
mulerer det, sé skal kultur ses som en los-
ningsmodel - et veerktej - som Forsvaret
skal bruge til at fremme taktiske og ope-
rative mal.

Kultur som operativt veerktej
Ifolge Institut for Sprog og Kulturs civile
og militeere medarbejdere er det altsa vig-
tigt at integrere kultur netop pa bade det
taktiske og det operative plan.
- Taleban brugte en bestemt bro pa vej til
omrader, hvor de lagde vejsidebomber og
angreb de vestlige styrker. En traditionel
militeer made at standse Taleban pa ville
vaere at spraenge broen. Det blev dog valgt
fra,daman opdagede, at broen ogsa var lo-
kalbefolkningens adgangsvej til detlokale
marked. Vikiggede altsa ogsa pa, hvad en
aktion ville betyde for civilbefolkningen.
Paden made skabte vi et bredere perspek-
tivogbeslutningsgrundlag end det rent mi-
liteere, forteeller instituttets underviser i
kontaktfzerdigheder Anne Abom, kaptajn
afreserven og sprogofficer, med et eksem-
pel fra Afghanistan.

Pa det operative plan spiller kultur en
vigtig rolle. Iszer i den forste overordne-
de militaere planleegning. Orlogskaptajn

KURSER | KULTURFORSTAELSE

Poul Martin Linnet, der leder forsknin-
gen pa Institut for Sprog og Kultur, giver
Vestens ringe forstaelse af den irakiske
befolknings manglende sammenheengs-
kraftved invasionen i 2003 som eksempel.
- Havde vi forstéet situationen bedre, hav-
de vi formentlig undgaet de for Vesten sa
pinlige plyndringer og veeret mere klar til
at pavirke den magtkamp, der opstod mel-
lem de irakiske klaner. Og dermed forhéa-
bentlig ogsa vaeret klar til at imedega det
oprar, der relativt kort efter tog fart. Til-
svarende vurderer jeg, at vii Afghanistan
helt overordnet formentlig kunne have vae-
ret naet leengere med at stabilisere lan-
det, hvis vi havde anvendt planlaegnings-
modeller, der var mindre fjendefokusere-
de og mere kulturorienterede, siger Poul
Martin Linnet.

Store ambitioner for fremtiden
Forskningen ogundervisningen i ‘'militeer
operativ kultur’ forventes i de kommende
aratblive mere udbredt. Indledningsvis pa
Forsvarsakademiets egne kurser, for ek-
sempel Master i Militaere Studier, Operati-
ons- og Feringsuddannelsen og pa officers-
grunduddannelserne, men ogsa bredere i
Forsvaret og internationalt, hvor institut-
tet deler tanker med tilsvarende britiske
og amerikanske organisationer.

Ud over sprogofficererne, der som en na-
turlig del af deres virke bruger mange timer
pa forstaelse og analyse af kultur, udbyder
Institut for Sprog og Kultur ogsa en raek-
ke nyuddannelser i ’Kultur som operativt
veerktej’ til beslutningstagere og brugere
af operativ kultur i Forsvaret. m

© Forskningsprojektet hedder 'Kultur som operativt veerktej’

og foregér ved Forsvarsakademiets Institut for Sprog og Kultur.

© Projektet skal generere ny viden om, hvordan kulturelle

faktorer pa virker militeere operationer.

© Forskerne skal udvikle nye metoder til implementering af

FLEX-modul pa Forsvarsakademiets Master i

Militeere Studier. Kurset udvikler officerens evne til

Kultur som operativ enabler

at reflektere over, hvordan sociokulturelle forhold

Kultur som operativt
vaerktoj

Intensivt kursus rettet mod unge

sprogofficerer samt andre militeere

Ledelse og Kulturforstaelse
i Internationale Operationer

Kurset er et pilotprojekt i rammen af Statens Kompetence-

sekretariat, hvor Forsvarsakademiets Institut for Sprog og

denne viden i militeere planlaegningsprocesser og operationer.

© Man vil undersgge, hvordan kulturelle faktorer
kan integreres som analytisk optik i militeere
planlaegningsprocesser.

© Projekt skal saette mere fokus pa, hvordan kultur

produceres i samspillet mellem egne styrker og lokale aktgrer.

pavirker militeere operationer. For eksempel til gavn

for stabsarbejder, hvor militaere chefer skal radgives

om kulturelle dynamikker i et indsaettelsesomrade.
Kurset er valgfrit for de masterstuderende og
eventuelt ledige pladser udbydes bredt i Forsvaret.

Ansggningsfristen er 29. august 2014 via FAK

ledere, der gnsker at lgfte deres
forstaelse af kultur som middel til

at opna militeere mal. Kurset er pa

bachelorniveau og udbydes normalt i

november og tager to uger.

hjemmeside, hvor man kan leese mere om modulet. :

Kultur er projektansvarlig. Kurset, der er pa diplomniveau,
omhandler tveerkulturelt samarbejde og kommunikation "pa
jorden” og fokuserer pa at give farere og soldater i den spid-
se ende veerktgjer til at indgé i en tillidsskabende dialog
med lokale aktgrer i et missionsomréde. Naeste kursus lg-
ber af stablen i september og oktober 2014. Der kan leeses

mere om kurset pa FAKs hjemmeside under uddannelse.
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Anne Abom eruddannet sprogofficer og har som pilotprojekt veeret med som kulturradgiver
ved situationsevelse for de studerende pa Operations- og Foringsuddannelsen pa Center for
Landmilitsere Operationer ved Forsvarsakademiet i foraret 2014. Hun har tidligere veeret

udsendt til Trak.

AF KIRA KATHRINE VESTERHOLT / FORSVARSAKADEMIET

w Hvad var din opgave
pa situationsovelsen?

Vi var to kulturradgivere, som lavede
risikoanalyser, hvor vi sa pa, hvad for-
skellige aktioner ville betyde for civil-
befolkningen og hvilke mulige reakti-
onsmenstre, der ville veere blandt civil-
befolkningen.

Pa grund af vores praktiske erfaring
og teoretiske viden kunne vi svare pa en
masse spergsmal om, hvad de studeren-
de kunne gore og derved veere med til at
skabe et bredere beslutningsgrundlag,

end hvis beslutningerne blev truffet ud
fra rent militeere overvejelser.

Hvordan blev du brugt?

Vivar for eksempel med i en red teaming
ovelse, hvor vi skulle udfordre de militee-
re planer, som blevlagt og fremlaegge al-
ternative scenarier ud fra vores kultur-
analytiske baggrund.

Genereltvidste de studerende pa Ope-
rations- og feringsuddannelsen forst ik-
ke helt, hvordan de skulle bruge os. Vivar
med af tre omgange, og efterhanden blev
de meget bedre til at bruge os og integre-
re osistaben. De kunne godt se veerdien
idet, vi kom med.

AnneiBagdad. Hun har veeret udsendt til Iraki 2003 og veeret i landet i kortere perioder i 2005,
2006 0g 2007. Foto: Privat

Hvordan adskiller rollen som kultur-
radgiver sig frarollen som sprogofficer?
Nogle ting varlidt det samme, for man gar
altid ud fra, at sprogofficererne ogsa ved
en masse om kultur. Men som sprogoffi-
cer far man mange lavpraktiske sporgs-
mal, for eksempel hvorfor de flager med
etbestemt flagi Sydirak. Det var interes-
sant at bringe det op pa et hgjere niveau
ogbruge kulturforstéelse mere analytisk.

Hvad var udfordringerne?

Tid kan veere en udfordring. Ved situ-
ationsevelsen havde de studerende be-
graenset tid. De skulle have lavet en plan,

som var militeert fornuftig og matte der-
for prioritere.

Og nogle gange vejer de militeere hen-
syn hgjere end hensynet til lokalbefolk-
ningen. Det er nok en fordel at veere mi-
liteert uddannet og kulturradgiver. Sa
har man ogsa en militeer forstaelse at
treekke pa.

Deter praktisk talt umuligt at lave mi-
liteere operationer uden at pavirke lokal-
befolkningen. Deter ét afkrigens vilkar.
Sa det geelder om at finde et niveau, som
er acceptabelt. Jegtror, det vigtigste er,
atbeslutningerne treeffes pa et sa veletab-
leret grundlag som muligt. m

Hvad kan
en sprogoflicer?

Sprogofficerens primere opgave er at
veere militeer tolk. Altsé en der kan hjeelpe
danske soldater til at tale med og forsta
folk fra for eksempel Afghanistan, Syrien
eller Rusland.

Som militeer tolk er det dog ikke nok at
kunne oversaette ord for ord. En vaesentlig
del af kommunikation er ogsa at forsta,
hvad den anden egentlig mener. Her
bruger sprogofficeren sit kendskab til
begge parters kultur og skikke sadan, at
budskaberne bag ordene treenger igennem.

Fordi sprogofficeren laerer om

kultur, betegner vi dem ogsa efter endt
grunduddannelse som kulturvejledere.
De kan for eksempel vejlede en deling
eller et boardinghold om dos and donts
ietbestemt land eller omrade.

Gennem efteruddannelse kan
sprogofficeren — og andre der seger
disse kurser - videreuddanne sig til
kulturradgiver. Med det afseet kan man
indgaimiliteere stabsarbejder pa hajere
niveauer og bidrage med analyser af
kulturens betydning for iveerksaettelsen
af storre operationer. m

Russisk pa

skemaet

for Ukraine

Efter fem ars pause indkaldte Sprogoffi-
cersuddannelsen i 2013 igen til russisk.
Den opmeerksomme leeser vil dermed op-
dage, at russiskuddannelsen blev genop-
taget for krisen i Ukraine og dermed ik-
ke pagrund af den, som flere medier har
faet opfattelsen af.

- Siden den kolde krig har Forsvaret haft
behov for russisktalende militaere tolke,

primeertiforbindelse med vabenkontrol-
samarbejdet med blandt andet Rusland
og Ukraine. I fremtiden formentligt og-
sé i forbindelse med forhandlinger om
Arktis, som ogsa Rusland deltageri. Pau-
sen fra 2008 til 2013 skyldes, at der var
nok russisktalende tolke i reserven, si-
ger oberstlgjtnant Nicolas T. Veicherts,
der er chef for uddannelsen. m
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PYHA, DET
KOSTER JO

SPIDSEN AF
EN JETJAGER

NI ROBUSTE
VAGTHUNDE
PA VE)

Forsvaret har haft den store pengepung fremme.
Ninyindkebte pansrede koretojer skal fremover gore
livet sikrere for soldaterne ude i krigszonerne.

AF RENE GYLDENSTEN / FMT
En ellers stille og noget ferieramt dag pa kontoret blev med ét til en histo-
risk begivenhed, da der blev skrevet under pa kontrakten til indkeb afi alt
ni MASTIFF III. Der er dog ikke tale om, at Forsvarets Materieltjeneste har spenderet
millioner pa indkeb af godmodige og robuste familiehunde. MASTIFF er ogsa navnet
paettopmoderne pansret koretoj med integrerede elektroniske sikringssystemer. For-
svaret har gennem leengere tid vurderet, at der er behov for at udvikle den samlede am-
munitionsrydningskapacitet.

Sikrer soldaterne

Seerligt fokus har veeret pa behovet for en kapacitet til at imedega og rydde improvise-

rede spraengladninger, herunder anskaffelse af den fornedne sikring af personellet un-

derlesning af rydningsopgaver. I den forbindelse blev det besluttet, at MASTIFF I1I skal

veere det koretaj, som bliver den fremtidige materielmaessige platform for kapaciteten.
Danske enheder har tidligere anvendt MASTIFF III i forbindelse med operationer i

De fleste har nok hert udtrykket, og mon ikke en
eller ti sagde folgende under det seneste Danish Air
Show: "Det koster spidsen af en jetjager”.

AF FLEMMING DIEHL / FMT

m Men hvad koster spidsen af en jetjager egentlig? Nu er jetjagere eller kamp-
fly, som de jo ogsé kaldes, langt fra billige, sa mon ikke det er sandt, at spid-

sen er hulens dyr?

I Forsvarets Materieltjeneste, der keber alt fra stovler og ja spidser til jetjagere, har man

kigget lidt i prislisten, og serme om ikke svaret blev fundet. Svaret er maske skuffende

for nogen, men fint, nar man er den, der skal betale regningen. Spidsen koster nemlig

ikke mere end 24.315 kroner.

Spidsen, der sidder pa Forsvarets F-16, er ikke andet end et tyndt rer. Det kaldes pilot-

roret og bruges til at male flyets hastighed. Nar der flyves, sa presses luftmolekyler gen-

nem roret, og et maleudstyr omregner trykket til hastighed.

Prisen pa pilot-raret adeleegger dog en smule det gode udtryk, sa hvad nu, hvis man ta-

ger det stykke med, hvor roret er monteret? Det stykke kaldes Nose Radome Assembly,

ogvil man kebe det, sd begynder det at koste spidsen afen jetjager. For her ma man pun-

geud med 113.515 kroner. m

MASTIFF Il er ekstra sikret med gitre til
allesider, doreialle retninger og udstyr,
der kan afmontere bomber. Foto: Arkiv foto

Afghanistan. Forsvaret har saledes et indgaende kendskab til keretgjet, som desuden
er identisk med det britiske materiel. Der anskaffes dermed et feerdigudviklet, fuldt in-
troduceret og operativt afprovet materielsystem.

Erfaring fra Afghanistan

Altialt er indkebet af de ni pansrede koretajer med til at statte et moderne forsvar —
hvor iseer sikkerhed er i fokus. Og netop den ogede sikkerhed blev fremhaevet af briga-
degeneral og stabschef i FMT, Henrik Raatree Lundstein, da han forleden skrev under
pa kontrakten.

-Deterengod aftale, vinu har skrevet under pd. MASTIFF III har vist sin vigtighed i Af-
ghanistan. S deter gleedeligt, at Forsvaret nu har faet tilsvarende koretajer. Erfaringer
franetop Afghanistan har vist, at det er nedvendigt at have en sddan kapacitet til radig-
hed i disse miljeer. Derudover er soldaterne fortrolige med anvendelsen af MASTIFF III,
hvilket er en keempe gevinst. Samlet set hgjner indkebet sikkerheden for vores soldater
betragteligt — og det kan man da kun glaede sig over, siger Henrik Raatree Lundstein. m
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© Maritimt Stgtte Element holder til ved Oplog Frederiks-
havn og Oplog Korsar.

© SOK udpeger én af Oplog’erne som 'Lead Oplog’ pa de
enkelte missioner.

© Personellet til MSE kommer fra bade Korser og Frederiks-
havn - og holdene blandes gerne, sa der er folk med pa
missioner fra hver oplog.

© Der er cirka otte ledere og omkring 16 gaster i Maritimt
Stgtte Element.

© Som regel har et skib ét anlgb om méneden, sa det er og-
sa MSE’ets udsendelsesfrekvens.

Tre mand fra Maritimt Stotte Element var klar til at modtage fregatten Peter Willemoes, der i begyndelsen af juli lagde til kaj pa Sicilien. Foto: Arkivfoto

SOVARNETS LOGISTISKE REJSEHOLD

Nér et af Sovsernets skibe sejler ind i en fremmed havn, sa er et dansk rejsehold allerede pa plads og klar
til at tage imod skibet og sarge for, at logistikken glider.

TEKST OF FOTO: MORTEN MARIANI / SOK

Et dansk hold pa tre mand stod klar, da

fregatten Peter Willemoes i begyndelsen
afjulilagde til kaj pa Sicilien. Og sddan er det stort set hver
gang et af Soveernets skibe leegger til i en fremmed havn.
Et par dage for et skib anleber en udenlandsk havn, er et
Maritimt Stette Element (MSE) allerede pé plads og klar
til at handtere alle de logistiske opgaver, der er forbundet
med skibets anleb.

Seniorsergent Carsten Nymark har veeret med siden

Maritimt Stette Element blev til i 2008. Siden dengang
har han fire-fem gange om aret veeret af sted som leder af
et MSE-hold.
- Typisk er vi 2-3 mand af sted. Vi seetter os ind i den lo-
kale infrastruktur pa destinationen, far talt med den lo-
kale agent, havnefoged, toldere og hvad der ellers er af in-
teressenter, der kan hjeelpe med at fa tingene til at glide,
forteeller Carsten Nymark.

MSE’et sorger ogsa for, at der er styr pa lokale hoteller
og vejen til lufthavnen, sa alt glider, hvis der skal ske ud-
skiftningeribessetningen. Og MSE-holdet suppleres med
ekstra folk, hvis der er behov for seerlige kompetencer.

- Hvis skibet skal have et stort eftersyn, eller der er repa-
rationsopgaver, der skal lgses, sa far vi teknikere med pa
MSE-holdet, forteeller Carsten Nymark.

Kommunikerer kun med MSE

Netveerk med de lokale er af afgerende betydning for, at et
MSE kan gere et godt stykke arbejde.

- Vihar et stort behov for at stotte os op ad andre folk, sa
vibruger en del tid pd at netveerke. Det er en ekstremt vig-
tig opgave. Det gode forhold, vi far opbygget med de loka-
le myndigheder, betyder rigtig meget for vores mulighe-
der for at fa alting til at forega sa gnidningslest som mu-
ligt, fortaeller Carsten Nymark.

Afden grund foregar al kommunikation fra det udsendte
skib gennem MSE’et.

-Dethandleribund og grund om, at vi skal spare tid og pen-
ge, sa for at vores arbejde skal give mening, sé gar al kom-
munikation med skibet igennem os. Hvis for eksempel et
skib har brug for plastikkrus, sa serger vi for at finde det
billigste sted at indkebe dem, forteeller Carsten Nymark.

Ikke lige nemt alle steder

Ilangtde fleste tilfzelde er samarbejdet med de lokale myn-
digheder nemt, men Carsten Nymark har ogsa oplevet ste-
der, hvor opgaven kan veere besveerlig eller nsermest umulig.
- Der er meget stor forskel pa, hvad der kan lade sig gore i
de enkelte havne. I Tanzania kan det veere lidt besveerligt,
men fordi vi har nogle dage til at netveerke med de lokale,
inden skibet anlgber, sa gir det som regel fint. I Oman der-
imod er det meget sveert at lave logistik. Reglerne i Oman
er meget rigide og ubajelige, sa derfor bruger vi faktisk
ikke havne i Oman som logistiske anlgbshavne, forteeller
Carsten Nymark. m
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Et nyt koncept skal sikre
seerlige talenter i Forsvaret
-o0g deltl omfatter bade civile
og militere:
Foto:-F ‘siklia rets Personeltjeneste

TALENTPLEJE

Ifelge Forsvarets nye karriereudviklingsstrategi
skal karriereudvikling veere en mulighed for alle i Forsvaret.
Koncept for Talent Management i Forsvaret knytter sig
til karriereudviklingsstrategien, men henvender sig til
en specifik gruppe af ansatte: Forsvarets talenter.

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

Forsvaret har lanceret et nyt

koncept for talentarbejde, der
blandt andet skal gore op med den lukkethed, som
omradettidligere har veeret preeget af i Forsvaret.
Derfor er 'Koncept for Talent Management i For-
svaret’ i gang med at blive implementeret i myn-
dighederne.

Baggrunden er, at Forsvaret ensker at udvikle
og arbejde med talenter ud fra et perspektiv om,
at det bade er gavnligt for Forsvaret og for med-
arbejderen selv.

-Den helt overordnede betragtninger, at hvis den
dygtigste medarbejder loser de sveereste opgaver,
sd opnas den bedste opgavelgsning, siger kom-
mander Henrik Ryberg, der er chef for beman-
dingsdivisionen i FPT og én af bagmaendene bag
talentkonceptet.

- Samtidig ensker Forsvaret at fastholde de dygtig-
ste medarbejdere, der méske er brugt mange res-
sourcer pa at udvikle, og det mener vi gores bedst
ved at seette fokus pa, at det er i orden at gore no-
get ekstra for de helt sarlige - det er derfor Kon-
cept for Talent Management nu introduceres, fort-
setter Henrik Ryberg.

Vak med vanetzenkning
Konceptet gor op med den vaneteenkning, at ta-
lenter alene er officerer, der skal op i pyramiden.

Konceptet definerer nemlig to typer af talent, der
skal stottes: "Det faglige talent” og ”Ledelsesta-
lentet”. Konceptet fastsaetter ligeledes, at talen-
terne kan og skal findes blandt alle medarbejder-
kategorier - civile som militaere og fra manuelt ni-
veau til chefniveauet.

Derudover skal konceptet, ligesom HR-strate-

gien, afspejle en moderne virksomhed og dben-
hed omkring Forsvarets processer.
- Forsvarets HR-strategi er blandt andet opstéet pa
baggrund af et enske om at modernisere maden at
forvalte Forsvarets ansatte pa. Ud over at tilpasse
processerne til det omgivende samfunds metoder
har der ogsa veeret et udpraeget enske om en storre
abenhed omkringbemandingen af Forsvarets stil-
linger. En lignende dbenhed skal ogsa veere geel-
dende for de processer, der geelder for handterin-
gen af Forsvarets talenter, siger Henrik Ryberg.

Myndighederne har teten

Med udgivelsen af Koncept for Talent Management
iForsvaret er myndighederne blevet bedt om at im-
plementere det inden for egne reekker. Da myn-
dighederne bidrager forskelligt til den samlede op-
gavelgsning, vil det ogsa veere forskelligt, hvordan
den praktiske udmentning af konceptet vil veere.

Du kan lzese Koncept for Talent Management
iForsvaret pa HR-portalen. m

TJENESTEFRI
UDEN LON

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

TUL Star duien situation, hvor du har behov
for at sage om tjenestefriudenlon (TUL)

fradin anseettelse i Forsvaret? PA HR-portalen un-
der "Fraveer & Orlov” kan duleese om, hvordan du
forholder dig efter, at praksis er justeret per 1. maj
2014. Dukan se, hvad din ansegning skal indehol-
de, hvordan du fremsender den, og hvordan sags-
behandlingen foregar, herunder om der kan godt-
gores en saerlig interesse for Forsvaret i at bevare
en tilknytning til dig som medarbejder.

Du kan ogséleese kort om de vilkar, der geelder un-
der tjenestefriheden, hvis dubevilges TUL, herun-
der pensionsforhold, samt hvad du skal gere, nar
tjenestefrihedsperioden nermer sig sit ophor. m

NYT
UDETILLAG

Forsvarsministeriet har

besluttet at cendre udetillaegsordnin-
gen som resultat af, at Udenrigsmini-
steriet har moderniseret og forenklet
ordningen. Det indebzerer blandt andet,
at udetilleegget fremover vil vaere sam-
mensat af tre delelementer.

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

Den 1. september traeeder et nyt udetilleeg med tre

delelementerikraft. De tre delelementer i det mo-
derniserede udetillaeg er et udstationeringstilleeg, et familietilleeg og et
hardship- og livskvalitetstillleg.

Udstationeringstilleegget kompenserer for daglig husholdning, med-
hjeaelp, transport og hjemrejser, mens familietilleegget kompenserer med-
arbejdere, der veelger at veere udstationeret som adskilte fra familien samt
bornefamilier for visse specifikke meromkostninger og ulemper.

Hardship- og livskvalitetstilleegget kompenserer for gener i bredere
forstand som folge af hardship og seerlige lokale levevilkar. Tillaegget vil
typisk blive udlest, hvis du seger udstationering til lande, som er preeget
af for eksempel luftforurening, kriminalitet, trafikforhold og egede ud-
gifter til fritidsaktiviteter. Indenfor Forsvarsministeriets omrade gives
der for tiden hardshiptilleeg i forbindelse med udstationering i Tyrkiet,
Polen, Kenya og Etiopien.

Feelles for de tre elementer er, at alle medarbejdere far det samme stor-
relse tilleeg uanset grad.

Moderniseringen geelder alene for udetilleegget i forbindelse med ud-
stationering under udetil-leegsordningen.

Forsvaret arbejder pa atindga aftale om et funktionstilleeg til udetillaegs-
ordningen. Nar det er pa plads, vil du kunne lzese mere pa HR-portalen.

Er du udstationeret i overgangen mellem de to ordninger?
Hvis du bliver udstationeret efter 1. september 2014, omfattes du af den
nye udetilleegsordning.

Erduallerede udstationeret under den nuveerende udetilleegsordning og
seger en ny stilling i udlandet eller bliver forleenget i den nuveerende stil-
ling, er der en raekke overgangsregler. Du kan leese om dem p&d HR-porta-
len under ’Internationalt’. Her kan du ogsa se eksempler pa beregninger
af det nye udetilleeg. Belgien og Kenya er brugt som eksempler.

SADAN BEREGNES UDETILLAGGET

Udetillegget er skattefrit og sammensaettes efter, hvordan du veelger at indrette dig pa
udstationeringsstedet, for eksempel om du tager af sted som enlig, enlig med born, gift/
samlevende, veelger at veere adskilt fra familien med mere. Udetillegget deekker samtidig
de meromkostninger, du har under udstationeringen.

Forsvarets Personeltjeneste arbejder pa et konstruere et regneark, sa du ogsa selv kan
beregne udetilleegget. Nar regnearket er feerdigt, vil det blive lagt ud pa HR-portalen un-
der ’Internationalt’.

JUSTERING AF SUPPLERENDE YDELSER

Ligesom udetillzegget er en raekke af de supplerende ydelser i udstationeringsordningen
blevet justeret:

/gtefeellepensionen: Indskuddet pa den pensionsordning, der kan oprettes til egtefeel-
len, er haevet fra cirka 20.000 om aret til cirka 50.000 om é&ret.

Forsvarets Sygerefusionsordning: Der gives nu 100 % sygesikringsdaekning, pa de syg-
domsbehandlinger, Forsvaret deekker. Det betyder, at du ikke skal tegne en supplerende
forsikring for de resterende 20 %.

Bornepasning: Du kan fa tilskud til merudgifter til bernepasning fra barnet fylder et ar og
til det sidste ar for egentlig skolestart i 1. klasse, svarende til dansk bgrnehaveklasse.
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HR-partneren har en teet dialog med FMT’s ledelse. Det giver forstaelse for

forretningen og bedre radgivning. Foto: Flemming Diehl

KUNDENS BEHOV |1 FOKUS

Forsvarets HR-model har nu vaeret i brug i mere end et ar.
Myndigheder og chefer har faet et storre ansvar for HR, og FPT har
omstillet sig til at levere stotte og radgivning til chefer og ledere.

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE 0G FORSVARETS MATERIELTJENESTE
Der har veeret meget fokus pa HR-por-

SAMARBEJDE
talen ogradgivningsfunktionen til che-

fer med personaleledelse. Men det tredje ben i HR-stotten
erknyttettil delokalt placerede HR-partnere. I Forsvarets
Materieltjeneste har samarbejdet mellem HR-partner og
myndighedschef udviklet sig.

- Vores rolle som HR-partner er forst og fremmest at stot-
te FMT og fungere som bindeled mellem FPT og FMT, for-
teeller Jan Villumsen, som er chef for HR-partnersektio-
nenved FMT.

Han forklarer, at FPT har en central funktion, ’kekke-

net’, hvor ‘'menukortet’ udarbejdes, mens de decentrale
HR-partnere er forbindelsesled, *tjenerne’, som service-
rer kunderne ud fra menukortet.
- Det er et godt billede pa vores virkelighed, hvor den de-
centrale placering betyder, at vi ogsa er til stede ved ni-
veau III og derfor kan yde statte, der rammer kundens be-
hov, forklarer han.

Kraever godt kendskab til kunden
HR-partnersektionen ved FMT blev oprettet den 1. maj
2013 og bestar af fem medarbejdere udover chefen. To af
medarbejderne er placeret i Forsvarets Forsyning, Depot
og Distribution (FDD), mens de fire andre er placeret ved
FMT-staben.

En af partnersektionens centrale opgaver er den ledel-
sesmeessige sparring med chef FMT og niveau I1I-chefer-
ne om planlaegning af forskellige HR-processer og initia-
tiver. I 2013 var der fokus pa personeltilpasningen af FMT
ogden arlige lonforhandling, ogiarhar partnersektionen
koncentreret sig om at omseette strategiske HR-tiltag til
FMT’s virkelighed, implementere personlige kvalifikati-
onstilleeg og facilitere pilotprojektet Social Kapital, som
seetter fokus pé trivsel og samarbejde i organisationen.

Jan Villumsen forteeller, at rollen som lokal HR-part-
ner kreever et indgdende kendskab til FMT’s udfordrin-
ger og virkelighed, og at partnersektionen ofte bliver ud-
fordret med spergsmalet, om de kender kunden godt nok.
- Vores lokale tilstedeveerelse er en forudseetning for, at vi
kan veere orienteret mod forretningen FMT. Vi skal ken-
de FMT’svirksomhedsstrategiog vide, hvad det betyder at
“skaffe, forsyne og vedligeholde”, som er FMT’s kerneop-
gave. Samtidig skal vi forholde os til chef FMT’s priorite-
ringer for aret, som er beskrevet i handlingsprogrammet.

For at kunne stotte den gverste ledelse med viden om HR,
deltager vii FMT’s ledelses- og samarbejdsstruktur bade
pa niveau II og III samt i FMT’s lederkonference, der af-
holdes cirka hvert andet ar og deltager i diverse tveergaen-
de fora, siger Jan Villumsen.

Vier i samme bad-kultur

Ligesom enhver anden forandring var etableringen af FPT’s
nye HR-partnersektion ved FMT for godt et ar siden om-
gaerdet afusikkerhed og en vis skepsis. Ville opgaverne bli-
ve lost ligesa godt som fer? Hvordan ville samarbejdet bli-
ve? Ifolge chef FMT, generallgjtnant Per Pugholm Olsen,
blev denne usikkerhed og skepsis hurtigt gjort til skam-
me og visket bort.

Umiddelbart efter etableringen af HR-partnersektio-
nen skulle FMT gennemfore en personeltilpasning som
folge af forsvarsforliget. Pa trods af et keempe tidspres vi-
ste HR-partnerstrukturen ifelge Per Pugholm Olsen sin
styrke ved at lase opgaven pa meget tilfredsstillende vis.
- Tidligere brugte vores egen HR-organisation meget tid pa
at drofte med FPT, om de kunne hjzelpe os med at lase en
konkret opgave, og hvordan opgaven i givet fald skulle lo-
ses. Der var ofte uenigheder, og kulturen var langt hen ad
vejen en “dem og os’-kultur. Den har vi ikke leengere. HR-
partnerelementet ved FMT arbejder efter mottoet: Hvad
kan vi hjelpe jer med?. Jeg oplever, at etableringen af HR-
partneren har oget FPT’s kundefokus og gjort selve samar-
bejdet med FPT lettere, sa vi reelt har faeten "vierisam-
me bad -kultur, forteeller Per Pugholm Olsen.

Fortsatte udfordringer

Som HR-partnerchef har Jan Villumsen god grund til at
veere tilfreds med samarbejdet med FMT pa trods af den
indledende modstand. Han understreger, at der stadig er
udfordringer, som blandt andet udspringer af den omstil-
ling, FPT har veeret igennem fra kommando- til service-
myndighed. Samtidig har det veeret nedvendigt lebende
atudvikle partnermodellen.

- Rollefordelingen mellem det centrale FPT og os som HR-
partner har til tider veeret uklar. Derfor har FPT ogsa fo-
kus pa at definere rollerne tydeligere i 2014. Det er ogsa en
udfordring at omseette FMT s virkelighed til den HR-drift,
som det centrale FPT leverer, siger Jan Villumsen, som un-
derstreger, at FPT endnu ikke er helt i mal i forhold til at
fa solgt FPT’s serviceindgange til FMT’s chefer, ledere og
medarbejdere. m

Jeg oplever, at
etableringen af HR-
partneren har gget
FPT’s kundefokus
og gjort selve
samarbejdet med
FPT lettere, sa vi
reelt har faet en

vi er i samme bad
-kultur.

Per Pugholm Olsen
generallgjtnant

OPGAVER SOM PARTNERSEKTIONEN L@SER:

o Rédgiver og stgtter CHFMT i HR-relaterede spgrgsmal

o Udarbejder FMT s hgringssvar pa HR-relaterede direktiver,
koncepter og strategier

o Driver eller stgtter forandringer af FMT’s organisation

o Styrker arbejdet med god ledelse i FMT

0o Implementerer diverse projekter som fglge af HR-strategien
] Stgtter den gverste ledelse i FMT med konkret

HR-viden og indsigt

TRE SERVICEINDGANGE TIL HR:

HR-portalen

Hvad end du sgger information om lgn, barsel, arbejdsskader eller me-
daljer, sa finder du det pa HR-portalen. Portalen dbnede pa intranettet
i april 2013 og pa internettet i oktober samme ar og har gennemsnit-
ligt cirka 600 unikke brugere dagligt. HR-portalen optimeres Igbende
blandt andet ud fra brugerfeedback.

HR-radgivningen

HR-radgivningen - med telefonnummer 32665566 - er en radgivnings-
funktion til chefer og ledere med personaleansvar. Radgivningen mod-
tager gennemsnitligt 30-40 henvendelser dagligt. Nogle sager afslut-
tes i roret eller skriftligt i HR-rddgivningen, mens andre sendes videre
til en relevant fagspecialist.

HR-partneren

Med HR-partnerelementerne er FPT tilstede ved alle NIV [I-myndighe-
derne. De bistar myndighedschefen med HR-radgivning og lgser diver-
se opgaver inden for HR for eksempel Ny Lan, bemanding, ledelses-
sparring og forandringsprocesser.




20

FORSVARSAVISEN 06. UDGAVE / ARGANG 3 / AUGUST / 2014

Ved scerlige lejligheder affyres der salut fra Kronborgs historiske bronzekanoner pd Flagbastionen - verdens eldste stadigt fungerende kanonbatteri. De 17 kanoner pa Kronborg er 12 punds forladeka-
noner af systemet Karl af Hessen. De blev stobt i bronze i 1766-69 pa Frederiksveerk. Foto: Anders Greve

SKUD FOR FRED OG HOITID

Kanoner, krudt og kugler forbinder de fleste med krig og edelseggelse, men de voldsomme brag og
de rygende kanoner kan ogsia markere fredelige hensigter. Salutering er en gammel tradition, som

den dagidag holdes i heevd.

AF MORTEN MARIANI / SOK

Nar der i vore dage afgives salutter, sker
det med lost krudtikanonerne, men sidan
har det ikke altid veeret. Oprindeligt blev salutter afgivet
for at temme kanonerne. De gamle forladekanoner kunne
kun temmes ved at blive affyret, og pd den méde kunne et
skibvise, at man havde fredelige hensigter, inden skibet for
eksempel anlgb en fremmed havn. P4 samme made skad
det fremmede landslandfaestningeller skib sine kanoner
tomme ved at besvare salutten.
Det danske lgsen er den seerlige danske salut, der blev
brugttil at annoncere over for andre skibe og befeestninger
iland, at et dansk orlogsskib naermede sig. P4 samme
made havde svenskerne et lgsen, der bestod af fire skud.
Traditionen kendes ogsa fra det danske trefoldige hurra -
imens svenskerne bruger et firefoldigt leve.
Soveaernets Operative Kommandos vibenskjold med to
krydslagte kanoner og tre kanonkugler repraesenterer
netop det danske lgsen.

Jo vigtigere des flere skud
Antallet af skud, der affyres ved en salut, kan som regel
afslere, hvor vigtig en begivenhed, der et tale om. For

eksempel saluteres der for dronningen med 27 skud -
og endog tre gange 27 skud ved helt sarlige lejligheder.
Kronprinsen far 21 skud, imens prinser og prinsesser ma
ngjes med 15 skud.

Antallet af skud ved salutter er altid ulige. Det skyldes
gammel overtro om, at et lige antal skud beted uheld. Af
samme grund er salutter for Kongehuset lavet ud fra prim-
tal, der tidligere blev betragtet som hellige.

Reglerne for antallet af skud, der skal afgives ved salut,
stammer helttilbage fra 1731, hvor det danske salutreglement
blev vedtaget.

Sixtus

Pabatteriet Sixtus ved Marinekaserne Kebenhavn har der
siden 1736 stiet kanoner. Tigamle kanoner star stadig pa
Sixtus, men det er nyere kanoner, der bruges ved salutter
i forbindelse med meerkedage i Kongehuset og ved andre
seerlige lejligheder som for eksempel flidebesag.

De forste regler for salutering fra Sixtus blev fastsat i
1788. Siden dengang har kongerigets suveraenitetsflag, Ri-
gets Flag, vajet pa den ostligste ende af Nyhavn og er dag-
ligt blevet hejst ved solopgang og nedhalet ved solnedgang,
til braget af ét salutskud. m

SALUTTER

Salutter inddeles i dag i:

© Salut for nationsflag. Bade for danske og fremmede flag.

© Salut for kommandotegn. For hgjerestédende officerer, der fg-
rer kommandotegn.

© Personlig salut. For eksempelvis kongelige og ministre.
© Andre salutter. Ved deltagelse i gleedeshgjtideligheder.
O Sgrgesalut. Ved deltagelse i sorgehgjtideligheder.

O Salut afgives med 5 sekunder mellem skuddene, bortset fra
sgrgesalut, hvor der er 30 sekunder mellem skuddene. Der af-
gives altid et ulige antal skud under salut, da lige tal efter gam-
mel overtro skulle betyde ulykke.

Kilde: Orlogsgasten
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uddannelse og karriere

FRA LUFTMELDESTATION
TIL LIEBHAVERBOLIG

Da den gamle luftmeldestation pa Skovtoften 61 Aalborg skulle seelges, blev den hemmelige
bygning midt i et almindeligt villakvarter centrum for ophedet debat. Ingen troede pa
daveerende tidspunkt, at den gamle luftmeldecentral ville blive til en moderne liebhaverbolig.

AF SARA SVENSTRUP / FBE
NYT LIV Historign f_'ornaegter sig ikke, nar man
treeder ind i den gamle luftmeldestation.

Man kunne godt veere blevet snydt, lige da

man kom ind i den moderne entré og blevledt videre ind i
stuen, hvor lyset stremmer ind. Men sa kigger man ud af
vinduet og ser, at murene er cirka 1 meter tykke — og sa er
manikkeitvivlom, at manertradtindien szerligbygning.

Det var civilingenier, Jesper Thomsg, der sa mulighe-
den i bygningen.
- Duville aldrig bygge et hus sddan her, hvis du skulle lave
det franyt. Huset har en historie og et szerligt rumforlab,
der saetter rammen for, hvad du kan. Det er udfordringen.
Det har veeret vigtigt for mig at fastholde husets historie
og lege med den, siger Jesper Thomse.
Det har taget cirka otte méaneder at forvandle huset, og
dethar budt pa udfordringer undervejs, for deter et solidt
bygget hus, der star pa Skovtoften 6.
- Alle de handveerkere, der har veeret involveret, har sagt,
atdealdrighar oplevet sa hard beton. For eksempel havde

den handveerker, der skulle skeere hullerne ud til vinduerne
forventet at bruge tre uger pa opgaven. Han endte med at
bruge 23, forteeller Jesper Thomse.

Projektet har vaeret fulgt med stor interesse i nabolaget.

Forud for Forsvarets salg af ejendommen var naboerne me-
get bekymrede for, hvem der kunne finde pé at kabe det,
de sa som en effektiv feestning. Naboerne har vaeret invol-
veret lige fra begyndelsen, hvor Forsvarets Bygnings- og
Etablissementstjeneste (FBE) og Jesper Thomse afholdt
dialogmeder, hvor de forklarede planerne for huset. Se-
nest var alle naboerne til reception, hvor de kunne se det
endelige resultat.
- Deter et godt eksempel pa, at Forsvarets gamle og seerlige
ejendomme med den rigtige keber kan fanytliv-ogpaden
made skabe samfundsmeaessig veerdi, fastslar Jens Henrik
Serensen, Chef for Ejendomssektionen i FBE, der i sin tid
solgte ejendommen til Jesper Tromso. m

LUFTMELDESTATIONEN

© Luftmeldestationen blev oprindeligt opfert i 1930’erne, og i
1950’erne blev der bygget til.

© Ejendommen bestar af 250 kvadratmeter bolig og 70 kvadrat-
meter keelder.

© Luftmeldestationen har veeret brugt af Luftmelderkorpset og
deekkede luftrummet i hele Nordjylland.

© Stationens primaere formal har veaeret uddannelse. | forbindel-
se med gvelser holdt man her gje med, hvilke fly, der var i luf-
ten hvor, og om det var venner, fiender eller ikke-identificerbare.

© Centrum i luftmeldestationen var et stort bord, der stod i den
nuvaerende stue. Bordet var et stort kort, hvor man plottede fly
ind efterhdnden som meldingerne kom ind.

© Luftmelderkorpset blev nedlagt i 2004, da radarerne var sé
effektive, at der ikke leengere var behov for korpset. Derefter
begyndte Forsvaret at afhaende de gamle luftmeldestationer.

Den moderne stue. Gennem vinduet til venstre kan man fra fortovet se gennem hele huset over til
skoven pd den anden side. En sjov detalje, som Jesper Thomse har lavet for at symbolisere gennem-
sigtighed i den tidligere sd hemmelige og lukkede bygning.

L] o —

Civilingenior Jesper Thomsoi husets kokken-alrum. Bag ham kan du ane det hvide gipsloft fyldt med
sma huller, der minder om 1950 ernes masonit-loftsplader — og samtidig har lyddeempende effekt.

Luftmeldestationens historie springer frem overalt blandt andet gennem moderne fortolkning af
den oprindelige stil. Badeveerelsets store granitfliser minder om luftmeldestationens betongulv.
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Bevogtningsassistent Maria Thomsen fra
Hjemmeveernet pa opgave for Flyvevabnet
under Danish Air Show: Foto: Lars Holm

AF RIKKE KJAER HAUKROGH 0G KASPER BRONDUM ANDERSEN / HJEMMEVARNET

a3 3 3@ Ved det velbesoagte flyshow i Karup i
juni stod Hjemmevaernet for en raek-

ke skarpe opgaver. Blandt andet assisterede frivillige fra
Flyverhjemmevaernet med afspeerring, sa publikum ikke
forvildede sig ind pa start- og landingsbanerne. Flyvevab-
net fik ogsa hjeelp til at bevogte fly og helikoptere pa ud-
stillingsomradet.

Enafdeindsatte frivillige bevogtningsassistenter fra Fly-
verhjemmevernet var Maria Thomsen fra Hiemmevaernse-
skadrille 261 Skive. For at kunne arbejde side om side med
de professionelle soldater fra Flyvevabnet har hun gennem-
gaet knap 250 timers uddannelse fordelt pa 15 intense da-
ge —altsd oveniden lovpligtige uddannelse pa et tilsvaren-
de antal timer og en raekke andre kurser.

Derudover har Maria Thomsen hentet masser af erfaring
som bevogtningssoldat i Kosovo og som udsendt landbrugs-

FRIVILLIGE
PA BEVOGTNING

VED AIR SHOW

Hjemmevaernet havde fokus pi bade rekruttering og skarpe
opgaver ved Danish Airshow. Blandt andet hjalp frivillige HJ V-
soldater med sikring af det flyoperative omrade.

faglig medarbejder for Hiemmevaernets Kapacitetsopbyg-
ningscenter i Afghanistan.

- Jeg tog af sted, fordi jeg simpelthen ikke kunne lade vee-
re. Det er jo en drem at kombinere landbruget, som er mit
erhverv, med min fritidsinteresse i Hjemmevzernet. Jeg
har hjulpet til med at genetablere landbruget i Helmand-
provinsen, forklarede Maria Thomsen, mens flyene fleen-
sede lydbilledet over hovedet pa hende.

Stette til landbrug i Afghanistan

Maria Thomsen er uddannet landmand og jordbrugstek-
nolog og vendte hjem fra den internationale tjeneste i Af-
ghanistan i februar tidligere pa dret. Og hun agerer gerne
ambassader for at udbrede kendskabet til Hjemmeveer-
nets mange opgaver for Forsvaret, Politiet og Beredskabet.
- Vi gar meget ud af at forklare om vores opgaver, og at
Hjemmevaernet rent faktisk ogsa bidrager til at gor en for-
skel internationalt.

Det internationale engagement blev ved Danish Airshow
understreget af et stort verdenskort pa Hjemmevzeernets
stand. Her kunne gaesterne se alle de steder i verden, hvor
Hjemmevaernet har ydet stotte. Det drejer sig blandt an-
det om Georgien, Kosovo, Estland og det ostlige Afrika.

God mulighed for at vise bredden

Normalt er det kun Flyverhjemmeveernet, der deltager i
Flyvevabnets Air Shows. Men i ar, hvor showet var for he-
le Totalsvaret, kunne de cirka 100.000 publikummer meo-
de repraesentanter for stort set alle dele af Hjemmevzernet.
Som altid, nar vejnettet overbelastes af tusindvis af bi-
ler, var Politihjemmevaernet pé plads for at statte Politiet
med at afvikle den massive trafik uden for flyvestationen.

Men ogsa Heerhjemmeveernet, Marinehjemmevaernet, SSR
(Seerlig Statte og Rekognosceringskompagni), sanitetstje-
nesten og Flyverhjemmevaernets Musikkorps klaedt i fly-
verblad uniformer og med blankpolerede instrumenter sor-
gede for et solidt frivilligt bidrag til den store opvisning.

- Vi deltager for at vise bredden i Hjemmeveernet. Den er
efter min vurdering ukendt for mange folk. Derfor er det
sd vigtigt for os, at vi deltager i en begivenhed som Danish
Ajir Show, forklarede chef for Flyverhjemmeveernet og for
Hjemmevaernskommandoens Driftsstottedivision, oberst
Bernt B. Christiansen, da han kiggede forbi. m

BEVOGTNINGSASSISTENT

© Uddannelsen til bevogtningsassistent i Flyverhjemmevaernet er en
af de mest omfattende i Hiemmevaernet. Den er pd samme niveau
som Flyvevébnets uddannelse, og kravene til de frivillige soldater
er de samme som til de professionelle.

© De 248,5 timers uddannelse fordelt over 15 dage giver mulighed
for at virke i et operativt miljg i samarbejde med Flyvevabnets egne
soldater. Opgaverne kan blandt andet veere sikring og bevogtning
af fly, bevogtning af vigtige installationer pa flyvestationer og under
seerlige forhold civile lufthavne.

©O Flyverhjemmevaernsdistriktet gennemfarer aspirantkurser for de fri
villige soldater flere gange arligt, mens den egentlige uddannelse
gennemfgres af Flyvevabnet ved Air Force Training Centre i Karup.

FORSVARETS UDDANNELSER

ANSOGNINGSFRISTER

A
; UDDANNELSE ANS@GNINGSFRIST

Fagleert:
Flymekaniker

Professionel soldat:
Forward Air Controller

Leder:

Tactical Air Control Party befalingsmand

19. september 2014

20. oktober 2014

20. oktober 2014

Grundleeggende uddannelser som Forsvarets Rekruttering i FPT
udbyder pa forsvaret.dk/uddannelser

LAS MERE 0G SE @VRIGE ANS@GNINGSFRISTER
PA FORSVARET.DK/UDDANNELSER
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Sidste stabskursist udnaevnt

UDDANNELSE: Stabskursus hold 2013-14 blev det sidste
hold under Forsvarets gamle uddannelsessystem. Den 27.
juni var der afslutningsceremoni og alle stabskursister pa
holdet blev ved samme lejlighed udnaevnt til majorer og or-
logskaptajner. | fremtiden bliver det anderledes. Som fgl-
ge af den nye HR-strategi sker udnaevnelsen til major og or-
logskaptajn nu forst ved ansaettelse i en ansggt stilling pa
niveauet - og ikke laengere automatisk i forbindelse med
endt uddannelse. Mens Stabskursus var et fuldtidsstudie

Foto: FAK

Fredag den 27. juni af-
sluttede det sidste hold
pa Stabskursus deres
uddannelse. De fik over-
rakt uddannelsesbeviser
af oberstlgjtnant Jakob
Henius, uddannelseschef
ved Forsvarsakademiet,
mens forsvarschef gene-
ral Peter Bartram over-
rakte anscettelsesbreve.

Er antallet af nyudnavnte premierlgjtnanter.
Ved hgjtideligheder pa bade Harens Officersskole
0g Sevaernets Officersskole blev henholdsvis 72

pa et ar, overtager den nye modulopbyggede Master i Mi-
litaere Studier fra august som deltidsstudie over tre ar. 50

studerende er allerede optaget. m

heerofficerer og 26 sgofficerer udnaevnt til premier-
|jtnanter efter endt officersgrunduddannelse.

Michal Riber far Forsvars-
akademiets uddannel-
sespris 2014 overrakt af
oberstlgjtnant Helge Fro-
sig-Jorgensen ved drets
uddannelseskonference.
Foto: FAK

NY UDDANNELSESPRIS

Forsvarsakademiets nye uddannelsespris er et nyt
initiativ, der skal seette fokus pa uddannelse og leering i

Forsvaret.

AF FORSVARSAKADEMIET

m Forsvarsakade-
miet afholder
hvert ar i maj en uddannelses-
konference for alle Forsvarets sko-
ler og myndigheder. Konferencen
bed som noget nyt i dr pa udde-
ling af Forsvarsakademiets ud-
dannelsespris.

- Prisen skal veere med til at seet-
te fokus pad uddannelse og leering
i Forsvaret. Ved at anerkende de
mange gode indsatser, der gores i
hele Forsvaret, haber vi pa, at fle-
revil se, hvor veerdifuldt deter, at

der ogsa inden for uddannelsesom-
radet teenkes ud af boksen, siger
oberstlgjtnant Helge Frosig-Jor-
gensen, der er chef for Forsvarsa-
kademiets Institut for Paedagogik,
Fjernundervisning og Uddannel-
sesteknologi, som star foruddan-
nelseskonferencen.

Forste pris uddelt

Forsvarsakademiet forste uddan-
nelsespris gik til premierlgjtnant
Michal Riber for hans initiativ
“Optimering af leering” ved Te-
legrafregimentet. Forsvarsaka-
demiet havde forinden modtaget

26 indstillinger til prisen, hvoraf
en enigdommerkomité vurderede
og fandt fem projekter, som skilte
sig ud og levede op til et eller fle-
re af de opstillede indstillingskri-
terier. Vinderen blev fundet ved,
at deltagerne under konferencen
kunne stemme pa et af de nomi-
nerede projekter. m

Neeste arsuddannelseskonference
finder sted den 27.-28. maj 2015 og
deadline for forslag til indstillin-
ger bliveriapril 2015 - lees mere
pawww.fels.dk/uddkonf

UDDANNELSER
FORSINKET

AF FORSVARSAKADEMIET

W Den nye officersuddannelse for Heeren, samt tre
uddannelsesretninger pa Sevaernets og Flyvevab-
nets Officersuddannelser gar forstilufteni 2016, mens fire uddan-

nelsesretninger i hhv. Seveernet og Flyvevabnet starter op i 2015.
Det blev besluttet i Forsvarskommandoen kort for sommerferien.

Feerre stillinger
Udskydelsen af optag pa nogle af uddannelsesretningerne pa offi-
cersuddannelserne skyldes primeert, at der bliver feerre officers- og
chefstillinger, at der over en tid har veeret udneevnelsesstop, og at
der de seneste ar er blevet uddannet flere officerer til Heeren.
Samtidig vil indferelsen af Forsvarets nye uddannelsessystem
medfore, at flere medarbejdere sidelabende med, at de gennemfa-
rer deres videregdende uddannelse, forbliver i deres job. Derfor skal
der ikke uddannes lige sd mange officerer de nzeste ar.
For Heerens vedkommende betyder det blandt andet, at de internt
rekrutterede medarbejdere i Heeren desveerre mé vente et ar med
at starte deres officersuddannelse. m

OFFICERSUDDANNELSER, DER KAN S@GES | 2015:
Officersuddannelsen for Sgvarnet:

© Vaben- og elektroniktekniske retning

© Taktiske retning

Officersuddannelsen for Flyvevabnet:

© Pilot

© Kontrol og Varsling

OFFICERSUDDANNELSER, DER KAN SOGES | 2016:

Officersuddannelsen for Heren

Officersuddannelsen for Sgvaernet:
© Maskinteknisk retning

Officersuddannelsen for Flyvevabnet:
© Teknisk retning
© Operationsstgtte

Laes mere om officersuddannelserne pé forsvaret.dk/uddannelser

FULD DAMP PA REKRUTTERING

Selvom storstedelen af officersuddannelserne er rykket frem til 2016, arbejdes der videre som

planlagt med rekrutteringsindsatsen.

AF FORSVARETS PERSONELTJENESTE

Fireuddannelsesretningerihenholds-

vis Sevaernet og Flyvevabnet begynder
12015, men den nye officersuddannelse for Heeren, samt to
uddannelsesretninger pa Seveernets og Flyvevabnets offi-

cersuddannelser forst gar i luften i 2016. Det zendrer dog
ikke meget pa rekrutteringsindsatsen.

Maskinen kerer
Fraetrekrutteringsperspektiv fortseetter de fleste rekrut-
teringstiltag ufortredent. Det betyder, at messer oguddan-

nelsesforedrag, annoncering i uddannelsestilleeg og fag-
blade, dialog med studievejledere, nyhedsbreve etc. gen-
nemfores som planlagt. Tiltagene har veeret i gang siden
arsskiftet 2012/2013, hvor de nye officersuddannelser blev
en del af markedsferingen af Forsvarets Uddannelser.
Ogsé de ekstraindsatser, der er planlagt til efteraret, sa
som en malrettet PR-indsats, forbedring af hjemmesider,
udvikling af arrangementer, hvor det er muligt at besage
skoler og vaern etc., arbejdes der videre med.
- Det lange seje traek er afgerende for rekrutteringen, da
den eksterne malgruppe er meget lidt bevidst om Forsvaret
setiforhold til muligt uddannelses- og karrierevalg. Der-

for veelger vi at fastholde fokus bredt, forklarer oberstlojt-
nant Tage Byrnak, der er chef for Forsvarets Rekruttering.

Reklamer justeres
Aflysningen far betydning for timingen og styrken af den
del af rekrutteringen, der direkte er kampagnerelateret.
De rekrutteringskampagner, som Forsvarets Rekruttering
udvikler fraefteraret 2014, vil veere malrettet og tilpasset
omfangetaf ansegninger til de uddannelser i Seveernet og
Flyvevéabnet, der har optag fra 2015.

Udskydelsen far ikke betydning for rekruttering til aka-
demiuddannelseri2o015.m
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To nordiske mesterskaber til Danmark

MEDALJEREGN: Det blev til to guldmedaljer, fem sglv og tre bronze til
det danske Forsvar, da det Nordiske Militeere Mesterskab i skydning blev
afviklet af Karelia Brigade i Vekaranjarvi i Finland i slutningen af juni. Sy-
geplejerske Pia Villemoes fra FSU blev nordisk mester i sportspistol,
mens den anden guldmedalje gik til holdet i militeer hurtigskydning pistol.
Den danske delegation var pa 20 skytter og seks ledere.

Pa billedet ses fire glade og stolte nordiske mestre pa militeer hurtigskyd-
ning pistol. Fra venstre sygeplejerske Pia Villemoes, FSU, menig Sarah Mad-
sen, HJV Odense, SSG Dorte Thorsen, Karup, SSG Birgitte Larsen, FPT. m

rd

danske sportsfolk deltog i De Paralympiske

Lege i 2012, der blev holdt pa det olympiske

stadion i London, hvor Invictus Games finder
sted til september.

Ved legene i London skal Christian Lanz spille korestolsbasket. Foto: Yakov Munkebo

AF ANDERS V. FRIDBERG / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
Nar flere end 400 skadede

VETERANER
krigsveteraner fra14lande

den 10. september marcherer eller korer
ind pa det olympiske stadion i London til
abningen af Invictus Games 2014, vil den
26-arige Christian Lanz vaere en del af den
danske trup pa knap 30 atleter.

Gér det, som de britiske arrangerer leeg-
gerop til, bliver abningsceremonien en be-
givenhed isig selv. Programmet er ikke of-
fentliggjort. Men de britiske arrangerer
har ambitioner om noget i nzesten olym-
piske dimensioner. Udsolgt pa alle tribu-
ner, deltagelse pa allerhgjeste VIP-niveau,
koncert med store navne, direkte deekning
paBBC og indmarch med faner og hgjtide-
lig stemning.

Deter dog ikke noget, der betyder det helt
store for Christian Lanz.

-Det bliver vel ikke meget anderledes end

de store parader, man har veeret med til
bortset fra, at det bliver i idreetstej. Men jeg
har sveertved at forestille mig, hvor stort det
bliver, indremmer han.

Skudt efter 15 dage
Christian Lanzvar udsendt som sergent og
forer for en gruppe ingeniersoldater pa ISAF
Hold 14 i august 2012. Kun 15 dage inde i
missionen blev han under en operation pa
kanten til Green Zone ramt af skud fra en
snigskytte, dahanla ogsikrede, menshans
soldater sogte efter spreengladninger.
- En af mine drenge finder noget, og mens
han er ved at afdekke det, meerker jeg en
ordentlig mavepuster. Forst teenker jeg: "Ah
nej, dener gaet afihovedet paham, men der
eringen stoveller noget”. Saer der en soldat,
derligger ved siden af mig, der raber "Lanz,
du er ramt”, forteeller Christian Lanz.
Skuddet traf Christian Lanz i venstre
underarm, hvor han fik et knusningsbrud

JEG BEH@VER
IKKE VARE BEDST

Christian Lanz er som en af knap 30
veteraner med pi det danske hold til Invictus
Games i London. Idreet har veeret en vigtig
del af hans genoptraening, og nu vil han gerne
konkurrere. Men mest for sjov.

paradiusknoglen, for kuglen fortsatte ind
i kroppen mellem to ribben og blandt an-
det ramte rygsajlen.

Siden skuddet har Christian Lanz vee-
ret igennem et langt behandlingsforleb,
der endnu ikke er afsluttet. Og han har sta-
dig gener, som han formentlig aldrig kom-
mer helt over.

-Mithéndled er ikke fuldt funktionsdygtigt,
min tommelfinger virker ikke rigtigt og
rotationen i underarmen er nedsat. Derud
over har jeg rygsmerter. Og fordi kuglen
ogsaharveeret nedeihofteskalen, harjegen
nerveskade ned til venstre forside af laret,
som gor, at jeg lober darligt og min ryg kan
heller ikke tile det, forteeller Christian videre.

Idrzet blev vigtig

Som soldat holdt Christian Lanzsig i form.
Men idraet var ikke noget, der fyldte seerlig
meget i hans liv. Det kom det til, da han
blev séaret.

-Da jeg vagnede, kunne jeg ikke ga, fordi
nerven var sa beskadiget. Jeg kunne ingen
ting, og jeg teenkte - fuck, hvilken type
idraet, kommer jegtil at kunne dyrke, husker
Christian.

Efter han kom hjem og havde veeret igen-
nem de forste operationer, opfordrede hans
fysioterapeut pa Rigshospitalet ham til at
deltage i Soldaterprojektets torsdagstree-
ning pa Center for Idraet. Christian fik no-
get af en gjenébner ved at mode de andre
skadede soldater og finde ud af, hvor me-
getidraet man kan dyrke, selvom man har
nerveskader eller mangler lemmer. Derfor
har Soldaterprojektet veeret en vigtig del af
Christians fysiske genoptraening, lige som
det har veeret vigtigt socialt.

Ikke alt for alvorligt

Ved Invictus Games vil der i praksis blive
konkurreret pato niveauer. Der vil veere plads
til eliten inden for handicapidraetten med
deltagelse af atleter, der har paralympiske
erfaringer eller ambitioner. Men der vil ogsa
veere plads til at konkurrere efter "meet and
compete” princippet, hvor det mest handler
om atveere med. Dettiltaler Christian Lanz.
- Selvfolgelig vil vi alle sammen gore mest

muligtud af det. Men jeg synes, at det er rig-
tig fedt, at det ikke er altafgarende, at Dan-
mark vinder syv medaljer eller noget i den
stil. Jeg kan godt lide at konkurrere, men
jeg er ikke det fodte konkurrencemenne-
ske. Jeg giver alt, nar jeg sidder i momentet
og keemper mod de andre, men det er ikke
fordi, jeg forventer at skulle veere den bed-
ste, siger Christian Lanz.

Ved legene i London skal Christian Lanz
spille korestolsbasket. Han havde egentligt
satset pa roning i ergometer og en plads pa
holdetisitting volley. Men pa den forste tree-
ningssamling for det danske hold viste det
sig, at hans skadede ryg ikke kunne holde
til den siddende form for volleyball. Til gen-
gaeld manglede der en spiller til basket hol-
det, og derfor er det nu der, Christian leeg-
ger sine kraefter, mens han er reserve i ro-
ning, hvor der er meget hard konkurrence
om pladserne. m

INVICTUS GAMES

© Invictus Games 2014 er et multisports steevne for
fysisk og psykisk skadede veteraner. Arrangementet
eren international pendant til det amerikanske War-
rior Games. Steaevnet foregar fra den 10. - 15. sep-
tember pa de olympiske anlaeg i London.

© Invictus betyder ubesejret. Navnet symboliserer de
skadede veteraners vilje til at rejse sig og keempe
videre trods deres skader.

© Britiske prins Harry er en af drivkraefterne bag In-
victus Games.

© 14 lande deltager i Invictus Games 2014: Afghani-
stan, Australien, Canada, Danmark, Estland, Frank-
rig, Georgien, Tyskland, Irak, Italien, Holland, New
Zealand, Storbritannien og USA. Mere end 400 ve-
teraner er tilmeldt steevnet.

© Der er ni sportsgrene pa programmet: Atletik, ko-
restolsbasket, kgrestolsrugby, siddende volleyball,
bueskydning, styrkelgft, svamning, ergometerro-
ning og landevejscykling. Danmark deltager i alle
sportsgrene. Den danske trup er pa knap 30 atleter.

© Ved siden af det egentlige program har staevnets to
hovedsponsorer, Jaguar og Landrover arrangeret en
konkurrence i bil.




TRAN MED FORSVARET

25

4
. | L .'-'-\-—J‘."/
= |
'E?_””"*-H. q__/.-'jl IIII .Ir:"-:b
(e

OVELSE 8
- Diagonalleft pa alle fire

Sta pa alle fire med heender og knee pd gul-
vet. Laft hajre ben og streek det bagud samti-
dig med at venstre arm laftes til vandret.
Hold overkroppen i ro under udforelsen.
Tilbage til udgangsstillingen og derefter
modsatte ben/arm. Spend godt op i coren.

OVELSE 7
- Hofteloft

Benene bgjet og fodderne i
gulvet. Laft hoften i roligt tempo
sa hajt som muligt og hold
positionen et gjeblik. Retur til
udgangsstilling.

TIP:

Udfor ovelserne med vegt
pa korrekt teknik, herunder
at aktivere coren.

God trzening!
Forsvarets Sundhedstjeneste,
Center for idreet

OVELSE 1
- Kneeloft

Lob pa stedet med hoje
kneelaftninger

CIRKELTRANING

fodderne og retur. |

OVELSE 2 -
- Foldekniv bojet (&’

Mens benene bagjes, fores heenderne
langs ydersiden af benene til

OVELSE 3

- Lunges baglens

Ferien er ved at neerme
sig sin afslutning, og har
det knebet lidt med tree-
ningen, sa er her kort og
moderat hardt treenings-
pas. I dette nummer skal

grammet tager 12 minut-
ter, og du treener bade din
core, styrke og kredslebet.

Du kan finde program-
metpdappen ”Traen med
forsvaret” — som gratis

kan downloades bade til
i0S (iPhone) ogtil Andro-
id styringssystemer. Pro-
grammet hedder ”Cirkel-
program 12 min 4”. Herer
der ogsa videosekvenser
med alle gvelserne samt en
kortbeskrivelse af hvordan
ovelserne udfores.

vitreene et cirkeltraenings-
program. Du skal veere ak-
tivi2o sekunder og holde
pauseiio sekunder. Brug
pauserne til at blive klar
til naeste ovelse. Der er 8
gvelser, og dem skal du la-
veigrunderialt. Hele pro-

N
=
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@VELSE 6 7l
- Foldekniv bajet jz[

s

Som gvelse 2.

Sta med skulderbreddes afstand, treed
et langt skridt tilbage.

Forreste ben bajes til ret vinkel i
kneeleddet. Veegten skal primceert veere
pa forreste ben. Hold kroppen lodret
og retur. Skiftevis hajre/venstre ben.
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OVELSE 4

- Liggende overkropscirkler

Heenderne under hagen,

laft overkroppen og lav en
cirkelbeveegelse i luften. Efter en
komplet cirkel gentages ovelsen
modsatte vej.

OVELSE 5
- Kneeloft

Som gvelse 1.

FLITEMEDICS PA GRZASRODSPLAN

Bedre, billigere og hurtigere. Det er konklusionen pa en halvvejsevaluering

af et nyt kursus, der uddanner medics i specialstyrkerne.

AF KAREN DAHLIN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
m Nar en dansk soldat bliver saret i Helmand,
har den livreddende helikopter med dens
beszetning af leege og redningsfolk veeret fremme pa
slagmarken indenfor gennemsnitlig 33 minutter. Det
kan udsendte fromaend og jeegere ikke regne med, nar de
opererer langt veek fra hospitaler i fjendtlige omgivelser
under ekstreme forhold.
- En SOF-medic skal kunne handtere de forste skader selv,
og selvom han maske kan tale med en laege over radioen,
sé er det noget helt andet at holde patienten i live, indtil
der kommer hjelp, siger overleege i SOF-Danmark, Peter
Anders Christensen, der gar under navnet PAC.
Derfor har specialstyrkerne deres egne medics, der skal
kunne en hel del mere end medics i resten af Forsvaret.
For atimedekomme det behov, blev kurset - The Nordic
NATO Special Operations Combat Medic - oprettet i
september 2013, som et samarbejde mellem Danmark, Norge,
Sverige og Finland. Det forste hold er feerdiguddannet, og
kurset er blevet halvvejsevalueret.
- Uddannelsen er forst og fremmest ressourcebesparende.
Jeg faren super veluddannet medic hurtigt og billigt, fordi
vi deler udgifterne mellem lande. Set i den kontekst er

deten "Smart Defence”. Det er en af de store uddannelser
i NORDEFCO-regi, der virkelig er lykkedes, siger PAC.

Pa graesrodsplan

Kurseter det forste pa nordisk niveau, og det er meendene
pajorden, der har sammensat det.

- Man kan godt kalde det for et greesrodskursus. Det
er udviklet af SOF laeger, SOF senior medics og SOF
sanitetsmeend, sa kurset har udviklet sig fra bunden og
op. Og det er blevet bakket op bade i Sundhedstjenesten
og Forsvarskommandoen, siger PAC.

Kursetbliver tagetiet streek i modseetning til tidligere,

hvor eleverne skulle pa forskellige kurser, der forleb over
tre ar.
- Hver gang kursisterne kom pa et nyt kursus, skulle de
begynde forfra, og det tog for lang tid, for de var helt klar
til at blive sendt i krig. Desuden var niveauet ikke hgjt
nok, siger PAC.

Inspirerer NATO

Pakurset er det hovedsagelig SOF-medics og SOF-leeger, der
underviser kursisterne. Der bruges ogsa civile leeger, som skal
have en indgaende forstéelse for kultur og missionstyper.
- Pa den méade far kursisterne en fornemmelse af, at dem,

der underviser, underviser pa det niveau, de har brug for,
siger PAC.
Andre lande i Europa er inspireret af NORDEFCO-
uddannelsen. Her i blandt Tyskland og Benelux-landene.
- Vistartede franul, og nuhar viudviklet et kursus, som
NATO er meget interesseret i at benytte. m

Kurset for specialstyrkerne har vist os,
at der er rigtig gode muligheder for at
gennemfgre uddannelser bedre, billigere
og smartere i NORDEFCO-rammen. Jeg
er ikke i tvivl om, at ideen kan bruges pa
mange andre omrader. Vi i Forsvaret skal
derfor vaere mere opmaerksomme pa at
finde nye og kreative Igsninger.

oberst Peter Wass, chef for Personalestrategisk Afdeling
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Jeg har sat mig selv pa hold......

Jette Svart Mortensen
mor

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Jette Svart Mortensens son, Lasse, har aldrigveeretitvivl
om, athan pa eteller andet tidspunkt skulle arbejde for
ForsvaretiGrenland. Derfor kom det heller ikke som en
overraskelse for Jette, at han segte ind til Siriuspatruljen.
Pagrund af en skade og en operation i skulderen kunne
han desveerre ikke blive optagetislaedepatruljeniforste
omgang. Men det stoppede ikke Lasse, han segte endnu en
gangjobiNordestgrenland. Denne gang pa Station Nord.
Lasse fik jobbet, som beted, at han skulle udstationeres
i det ode og barske Nordestgrenland i 26 méneder.
-Jeghar altid vidst, at han ville tage af sted, hvis han fik
muligheden for det. Men to ar er lidt sveert at forholde
sig til, og for at veere helt erlig ved jeg ikke, om det helt
er faldet pa plads endnu, siger Jette og griner.

Lasse har vaeret pa Station Nord siden juni 2013.
Inden han tog af sted, boede han i Hillered meget
teet pa Jette og sin lillebror Magnus pa 12 ar.

-Han boede kun fem minutter veek og kom tit forbi. Det
var noget, som Magnus og jeg syntes, var rigtig hyggeligt.
Sa vi var faktisk rigtig meget sammen. Indtil han tog
af sted, forteeller hun.

Ingen tareveedet afsked

Inden afrejsen blev Jette og Magnus inviteret til
familiedag i Aalborg.

- Det var noget, som Arktisk Kommando havde
arrangeret. Vi sa film om, hvad der foregik deroppe.
Vi fik fortalt historien omkring Station Nord og fik
sat ansigter pa hans chefer, kollegaer og fik set de
omgivelser, han havde pendlet frem og tilbage mel-
lem i det meget intensive halve ar, hvor han forbered-
te sig. Det var rigtig rart. Det var ogsa rart at made
dem, Lasse skulle af sted med. Jeg ville egentlig gerne
vaere blevet i Aalborg, indtil de skulle rejse. Men
Lasse ville godt have, at jeg tog hjem. For sa fik vi
ligesom sagt farvel der, og sa var der ingen tarevaedet
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afsked, inden han skulle op i flyet. Det var sveert, men
jeg kunne ogsa godt forstd ham, forteeller hun.

Fremmede for hinanden
Lasses udsendelse adskiller sig fra mange andre udsen-
delser. Den har ikke den konkrete risiko, som en ud-
sendelse til en krigszone har. Til gengzeld er den me-
getlang. De 26 maneder er kun afbrudt af en enkelt fe-
rie midtvejs. Det er ogsd den lange tid veek fra sin son,
som har pavirket Jette mest.
- Der gar et helt ar, inden jeg skal se ham igen. Jeg tror
faktisk ikke, at jeg kan beskrive, hvordan det er. Jeg
har sat mig selv pa hold pa en eller anden made. Det er
ogsa rigtig sveert for Lasse at se, nar vi andre har det
sveert. Nogle af de tanker jeg har gjort mig, inden han
skulle afsted, det var, atiog med det er sdlang tid, han
skal veere ude, s kunne vi risikere, at komme vaek fra
hinanden ogblive lidt fremmede. Ogsaiforhold til Las-
ses lillebror pa 12 ar. For ham sker der rigtig meget pa
to ar, forteeller hun.

Men nu efter det forste ar er gaet, sa er den folelse
ved at veere veek.
- Jeg har det sddan nu, at det kommer ikke til at ske.
Han er fysisk veek, men mentalt er han her hele tiden,
siger hun.

Kommunikation som i gamle dage
Kommunikationen med sennen i Nordestgrenland
foregar for det meste pa skrift. Internetforbindelsen
er for darlig til, at de kan bruge Skype, Facebook eller
sende storre billeder med mail. Telefonsamtaler er
der langt i mellem, da satellittelefonerne er dyre. I
stedet skriver de lange mails til hinanden.

- Der er intet Facebook eller Skype. Nu har han dog
lige veeret en tur i Thule. Sa var han pa Facebook, og
vi fik opdateret hinanden lidt. Det var rigtig hygge-
ligt. Men ellers er der kun mails. Det kan man jo sa
vende til noget positivt. For man far skrevet nogle
lange breve til hinanden, og hvornar vil man ellers

(:i:) Forsvaret sendrede sit coverbillede. HAVETS HELT, SKOVMATROSEN
= Jon Michelet

Romanen er bind et i en raekke af tre. | romanen falger
man den 18-arige nordmand Halvor Skramstad, fra han tager
hyre i den norske handelsflade i december 1939 til oktober
1940, hvor han efter at hans skib er blevet seenket ud for Island,
tager ny hyre for at returnere til England. Bogen giver et meget
virkelighedstro billede af, hvordan det ma have veeret for de
sgfolk, der pludselig stod ude i verden uden mulighed for at
komme hjem. Laeseren far ogsa et rigtig godt billede af livet til
s@s, bade de fysiske rammer, men ogsa af de sociale forhold,
for eksempel at ens hyre blev stoppet i det gjeblik, at ens skib
blev saenket. Safremt man blev reddet, var den tid, man sad i
redningsbaden, at betragte som ferie uden Ign. Personligt synes
jeg, at den utryghed det skabte, at forbindelsen til hjemlandet
pludselig var afskaret, star seerlig steerkt i romanen.

5 21 delinger

' 1.087 personer synes godt om dette. Topkommentarer -

i
E Kristian Bondegaard Jensen '

FOLG
FORSVARET
PA

TAK FOR TUREN
Lars R. Mgller

[ Hvad enten man er enig eller ], er der et budskab, der star
mejslet i granit i oberst Mgllers erindringer: "uanset hvor du
arbejder i Forsvaret, skal det have veerdi for soldaten i felten”.
Udover at veere forngjelig lzesning, giver bogen sa absolut
0gsa stof til eftertanke. At obersten sa ogsa har gjort sig den
ulejlighed, at "oversaette” diverse militeere begreber, sa ogsa
leegfolk kan have stort udbytte af at lzese bogen, er kun en
yderligere kvalitet. Noget af det, der gjorde et stort indtryk pa
mig, var afsnittet om de politiske reaktioner pa den sakaldte
dobbeltbeslutning i NATO i 1980’erne. Iseer Socialdemokratiets
kursskifte i begyndelsen af 80’erne, efter at de havde mistet
regeringsmagten, giver stof til eftertanke. Uanset ens forhold
til obersten, bgr man lzese den alligevel, for jeg synes, at han
holder gjet pa bolden: vi er her for soldaten i felten og ikke
alene for vores egen Kkarriere.

Skriv en kommentar..

Jens Nielsen Nogen tager bukkejagten mere serigst, end andre (L)
Synes godt om - Svar - ¢h62

OPSLAG PA SIDE

3 svar

Michael C. Wiberg
oversygeplejerske
Forsvarets Sundhedstjeneste
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gore det? Det gor man jo ikke i dagligdagen. Sa det
tror jeg pd nogen omrader bringer os teettere, for man
ser nogle nye sider af hinanden, nar man kun formu-
lerer sig skriftligt. Der er selvfolelig ogsa den fare, at
man hurtigt kan misforstd hinanden, men det har vi
nu ikke oplevet. Vi far skrevet nogle lange breve til
hinanden lige som i gamle dage, fortaeller Jette.

Klistret til skeermen

Ud over nogle fa billeder, sa har Jette ikke set sin son
iet ar. Derfor var hun og sennen Magnus ogsa ekstra
interesserede, da Jyllandsposten lavede en rackke
smafilm om Station Nord. For maske var Lasse med.
- Magnus og jeg sad klistret til skeermen for at fa bare
etlille glimt af Lasse, som selvfolgelig havde valgt
ikke at deltage, og som kun kom ind i billedet med en
stor kasse avocadoer. Sa vi sa kun hans bukser, men
vi kunne godt kende ham alligevel, siger hun.

Positivt trods savn

- Det forste ar har veeret markeligt. Der er jo selvfol-
gelig hajtiderne. Det var helt vildt meerkeligt, at Las-
se ikke var der. Jeg har sadan et billede af ham keren-
de inde i hovedet hele tiden. Jeg savner ham jo helt
vildt. Sé er der de ting, man ikke teenker over til hver-
dag. Eksempelvis nar han kom hjem til os og smed sig
isofaen. De sma hyggestunder, som man tager for gi-
vet, men som pludselig er veek. Det er jo det, der stik-
kerlidt dybere i og med, at vi sd hinanden sé ofte. Han
erjoenvoksen mand, sa det er joikke det der mor-sen-
forhold. Men det er det sa alligevel. For i det gjeblik
han er vaek - virkelig veek. Og hvor han er fuldsteen-
dig afskaret fra os. Der er jeg nodt til at give slip fuld-
steendig. Det er sveert. Men jeg synes faktisk kun, det
er positivt. Forstaet pa den méde, at han er rigtig glad
for det, han laver og far opfyldt sin drom. Sd altialter
det jo positivt, selvom det er hardt, og jeg savner ham
sindssygt meget, siger hun. m

JETTE SVART MORTENSEN

Jette Svart Mortensen er 50 ar og bor sammen med Lasses lillebror Magnus pé 12 ar pa en gard udenfor
Hillerad. Hun er oprindelig paedagog, men har vaeret ngdsaget til at stoppe pa grund af darlig ryg. | dag
leeser hun teologi pa Kgbenhavns Universitet.

FORSVARELTV

ALLETIDERS
FORSVAR

| LEVENDE BILLEDER

UVURDERLIG HJAELP
FRA SEERNE

Det kan veere sveert at finde de negjagtige
historiske facts pa mange af Forsvarets gamle
film. Men brugerne af forsvaret.tv er gode til at
rette og vejlede.

AF KAREN DAHLIN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
”Som filmarkivar i For-

FAKTA
svarskommandoens Arkiv

vil jeg gerne sige tak til den bruger af denne
side, der har fremlagt klare beviser for, at
Inspektionsskibet i denne film ikke er "IS-
LANDS FALK”. Det drejer sig derimod om
Inspektionsskibet ZINGOLF”.

Sadan skriver filmarkivar og filmhisto-
riker Palle Bagelund Petterson, der dagligt
arbejder med at digitalisere de gamle film
fra Forsvaret, til en opmaerksom bruger af

forsvaret.tv. Han keemper med at finde frem
til de korrekte historiske oplysninger, men
det kan veere sveert.

- Vi har mange fejl. Ofte ma vi sjusse os
frem til blandt andet arstal, sted og mate-
riel, hvis de oplysninger ikke star pa coveret
til filmen, siger Palle Bogelund Petterson.

Derfor er alle oplysninger fra brugerne me-
re end velkomne.

- Brugerne er ekstrem vigtige. I det her til-
faelde var der en seer, der blandt andet kun-
ne se pa skorstenen, at det var inspektions-
skibet Ingolf, der var pa filmen, siger Palle

e Tofrgiciond “INCROLF" | seae-pis

Bogelund Petterson.

Lige nu bliver der arbejdet pa at lave en
knap pé forsvaret.tv, hvor seerne kan kom-
me direkte i kontakt med arkivaren.

- For den kommer, kan folk skrive i kommen-
tarfeltetunder filmene, sa skal jeg nok se op-
lysningerne og rette til, siger Palle Bagelund.

Film for forskere

Der kommer hele tiden nye film og videoer
paforsvaret.tv. Bade aktuelle og historiske
indslag. En ny temaknap henvender sig spe-
cifik til forskere.

- Vi har fundet farvefilm fra Grenland fra
1937. Her er der en del optagelser af befolk-
ningen, og det er noget, der interesserer et-
nografer og antropologer, siger Palle Bage-
lund Petterson.

Der er flere nye film pa vej til forsvaret.tv,

men en af de film, som filmarkivaren glee-
der sig til at vise seerne, er unikke optagel-
ser fra 2. verdenskrig.
- Det drejer sig om optagelser af SS-solda-
ter ogdanskere, der maenger sig med hinan-
den. Det synesjeg, er historisk interessant,
siger Palle Bogelund Petterson. m
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Tag nu ansvar

orsvarets chefer treeffer i reglen gode og ansvarlige
beslutninger. Det er min erfaring. Men jeg kan og-
sé konstatere, at der er for fa chefer, der sarger for
at vedligeholde deres kvalifikationer som godken-
dere af lon og ydelser. Det er aergerligt. Ikke kun fordi det
har givet kritik fra Rigsrevisionen. Men iseer fordi vi gerne
vil gore tingene ordentligt i Forsvaret. Det gode er, at vikan
gore noget ved det.

Omkring halvdelen af Forsvarets samlede budget gar til lon og
ydelser. Og det er blevet vigtigere end nogensinde, at du tager
dit ansvar som chef og tidsdisponent pa dig. Med mere decen-
tral leansumsstyring er kontrollen med korrekt brug af midler
flyttet over til dig som ansvarlig chef. Detbetyder, at det er dig,
der skal opdage fejldispositioner.

Det kraever, at du holder dig opdateret pa de love, aftaler og
arbejdstidsbestemmelser, som dine medarbejdere er omfat-
tet af. I Forsvaret foregar det ved, at du vedligeholder din kva-
lifikation som disponent i DeMars. Heldigvis er det nu blevet
enklere for dig.

Jegkan godt huske, hvordan det var som operativ chef at skul-
le prioritere blandt de opgaver og krav, der blev stillet til mig.
Og jeg har forstaelse for, at et to-dages disponentkursus ikke
star gverst pa enskelisten.

Derfor er jeg tilfreds med, at vi nu kan preesentere en helt ny
og fleksibel disponentuddannelse. Uddannelsen er opbygget
af moduler, som giver dig fleksibilitet til at vedligeholde lige
preecis de feerdigheder, du har behov for. Den er desuden til-
gaengelig som e-kursus pa Forsvarets Elektroniske Skole pa
FIIN. Det betyder, at du nu kan spare rejse- og arbejdstid og
samtidig malrette kurset pa de medarbejdergrupper, som er
relevante for dig.

Du far et vigtigt indblik i de love, aftaler og arbejdstidsbe-
stemmelser, som dine medarbejdere er omfattet af. Iszer reg-
lerne for optjening og afvikling af frihedstyper ruster dig til
at planleegge tjenesten, sa du ikke forbruger mere arbejdstid,
end du rader over. Samtidig leerer du at planleegge tjenesten
paden billigste made for Forsvaret. Og det er vigtigt - ikke ba-
re for dig som chef - men ogsa for Forsvarets samlede budget
og opgavelgsning.

Det handler forst og fremmest om at gore tingene ordentligt.
Med de nye disponentuddannelser har vi gjort vores del af ar-
bejdet. Numa I gore jeres. m

Scan koden og se, hvor nemt det er at komme i gang med disponentuddannelsen.

Niels Bundsgaard
generalmajor
chef for Forsvarets Personeltjeneste

AGYON ¥313d ‘0104

FETTE

Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver? | Stafetten stiller vi
spgrgsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Pernille Jensen styrer uddannelser-
ne af Soveernets helikoptercontrolle-
re. Det omfatter planlegning og af-
vikling af uddannelser, optimering
af eksisterende uddannelser og ud-
vikling af nye.

INGEN HELIKOPTER UDEN LIVLINE

Helocontrolleren er en uundveaerlig livline for piloter-
ne i Forsvarets maritime helikoptere. Derfor er rekrutte-
ring, uddannelse og videreuddannelse at helocontroller-
ne afgerende for, at helikopterne kan operere.

TEKST 0G FOTO: PERNILLE KROER / SOK
Helikoptercontrollerne, eller
HCO’erne, er flyveledere for pi-
loterne pa Forsvarets maritime helikoptere. HCO’er-
ne er derfor en forudseaetning for, at helikopterne kan
operere. Det er et job, der kraever uddannelse, og her
har kaptajnlgjtnant Pernille Jensen en vigtig rolle.
Hun er for kort tid siden landet i sit nyoprettede job
pa Severnets Center for Taktik, hvor hun er fag-
gruppeleder foruddannelsen af Seveernets HCO’er.

Nye opgaver for HCO’erne

Deter hende, der har ansvaret for, at Center for Tak-
tik uddanner nye HCO’er og for, at de HCO’er, der
allerede er udtjekket, loabende bliver videreuddan-
net. Det sidste bliver seerligt aktuelt, nar Forsva-
rets nye maritime helikoptere om et par ar skal vee-
re klar til at lette.

-Detervirkeligen interessant stilling. Jeg skal sikre,
atuddannelsen
af HCO’er hele
tiden evalueres
ogoptimeres, og
at vi far udvik-
let nye uddan-
nelser. Indtil
nu har uddan-
nelsen forst og

Sporgsmalet

Hvad laver en officer ved eksempelvis
Sgveernets Operative Kommando?

fremmest drejet sig om sikkerheden, nar helikopte-
ren letter, flyver oglander. Nu ser vi ogsa pa den tak-
tiske uddannelse. De nye Seahawk-helikoptere har
sensorer, som viikke har haft for, og som gor, at he-
likopterne vil kunne anvendesi storre udstraekning
end hidtil. Det kraever noget andet af HCO’en, der har
kontakten til helikopteren under hele operationen.
Vi har netop tilbudt 2. Eskadre en form for merite-
ring af fire HCO’er pa stotteskibene, hvor Center for
Taktik opdaterer og kontrollerer deres taktiske bag-
grund inden for helikopteroperationerne, sa de ope-
rerer efter NATO-standarder, siger Pernille Jensen.

Udvikler ny uddannelse

Foruden HCO-uddannelserne har Pernille Jensen
oprettet et kursus for Seveernets kadetter, hvor de
leerer om vagtchefens pligter og ansvar, nar helikop-
teren opererer. Desuden er hun i gang med at udvikle
en ny uddannelse for Flight Deck Officers, det vil si-
ge dem, der star for det sikkerhedsmaessige pa daek-
ket, nér helikopteren letter og lander.

- Det er et fantastisk spzendende og dynamisk job,
hvor dagen sjeeldent gar, som jeg ellers havde plan-
lagt den. Men det passer mig fint. Jeg er typen, der
kan lide at have mange bolde i luften, siger Pernil-
le Jensen. m

Pernille Jensen sender Stafetten videre til en fra vejrtjene-
sten i Karup.

NEM VEJ TIL MILITARFAGLIG VIDEN

Du kan nu sege i forsvarets biblioteks fysiske
samlinger og e-ressourcer samtidigt.

Et nyt segesystem pa Forsvarets Biblioteks hjemmeside
gor det muligt at s@ge | mange forskellige viden-databaser.

Bade efter elektroniske/fysis

tidsskrifter

Og boger 1 en og samme segning.

Besag www.fbib.dk - og bliv klogere pa din militeerfaglige viden




For anden gang trsekker Sebastian Hartmann Ekstroem i
uniformen og stiller op pa Gay Pride Parade. Han synes ikke, at det
er sveert at vaere homoseksuel i Forsvaret, men savner opbakning fra

den officielle del af Forsvaret.

AF KAREN DAHLIN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION

Nar optoget af lesbiske, bas-

ser, biseksuelle og transperso-
ner den 30. august drager gennem Kegbenhavn for
at fejre mangfoldigheden pa Gay Pride Parade, sa er
Sebastian ogsa med. Det har den 26-arige lgjtnant
vaeret adskillige gange, men det er kun anden gang,
at han stiller op i Seveernets hvide paradeuniform.
- Jeg vil gerne vise, at det ikke er sveert at vaere ho-
mo i Forsvaret, og at homoseksuelle ikke skal vee-
re bange for at komme i Forsvaret. Vi har ikke ame-
rikanske tilstande, hvor det handler om ”don’t ask
don’ttell”. Forsvaret er en arbejdsplads, hvor der er
plads til alle.

Sma skridt ad gangen
Da Sebastian begyndte sin veernepligt i Flyvevabnet,
var han ikke aben om sin seksualitet.
- Jeg smog mig uden om folks bemaerkninger. Hvis
jeg sad med en kop te, og folk kommenterede, at det
kun er besser, der drikker te, sa talte jeg uden om.
Da han sd kom i Seveernet, bestemte han sig for,
at det skulle veere anderledes, fordi det var sveert
for ham at holde den del af sin personlighed ude af
feellesskabet.
- Men jeg ville ikke bare buse ud med min seksuali-
tet. Jeg teenkte, at jeg blev ngdt til at leere folk at ken-
de, sa de forst leerer mig at kende som Sebastian og
ikke som ham bessen. Min tilgang var, at man skal
veere dben, men man skal ikke komme den forste
dag og sige "hej, jeg er homo”.

Jeg er ikke nertagende. Man skal kunne tdle at hore pa lidt af hvert.
Det er jargonen, siger Sebastian om at veere homoseksuel i Forsvaret. for at stotte sine homoseksuelle kolleger.

Og Sebastian fandt ud af, at hans kolleger slet ik-
ke var sa fordomsfulde, som han havde forventet.
- Der er ogsa fordomme fra homoernes side. Man
teenker, at "uha det er farligt”. Men de fordomme,
vi selv har, behaver ikke at veere korrekte.

Savner officiel opbakning

Sebastian deltager samme med folk fra ‘De Bla
Blink’, der samler homoseksuelle, der til daglig ar-
bejder i uniform, som Beredskabet, Brandvasnet,
Falck og Forsvaret. Flere af deres heteroseksuelle
kolleger gér ogsa med i paraden for at stotte deres
kolleger. Alligevel oplevede Sebastian, at det var en
helt speciel oplevelse at veere med i uniform pa pa-
raden sidste ar.

- Det var greenseoverskridende for her var der ikke
mulighed for en indledende dialog. Jeg statede fra
det sekund, jeg stod der, at jeg er homo. Det havde
jeg ikke turdet som 22-arig. Men jeg vil gerne vise,
at det er okay, at vi gor det.

Han synes, at homoseksuelle i Forsvaret har faet

en implicit opbakning fra Forsvarets side i og med,
at de kan komme i deres uniform.
- Jeg har faet hundrede procent opbakning fra mi-
ne kolleger, men jeg mangler opbakning fra den of-
ficielle del af Forsvaret. I Holland, Sverige og Nor-
ge deltager toppen af deres forsvar i paraden. Jeg sa
da gerne, at FC kom til paraden. Det savner jeg, at
Forsvaret gor.

Vil du deltage i optoget sammen med kolleger fra
Forsvaret, kan du kontakte Blaablinkpaapriden pa
Facebook eller blaablinkpaapriden@gmail.com. m

Sebastians kollega Louise deltog i paraden 2013

#
PROFLEN

FORDOMME SKAL
GRAVES | JORDEN

Eksotiske
SProg soges ...

anset et reduceret engagement i Afghanistan
har Forsvarsakademiets korps af sprogoffice-
rer, populeert kaldet SPROF, stadig travlt. I 2014
stotter sprogofficerer Heren og Hjemmeveer-
net i Afghanistan, Flyvevabnet i Mali samt Seveernet ud
for Syriens kyst og Afrikas Horn. Hertil kommer de seer-
ligt uddannede sprogofficerer, der stotter vabenkontrol-
samarbejdet med blandt andre Rusland, Ukraine og Hvi-
derusland - og som noget nyt - stotte til britisk og kom-
mende dansk treening af libyske soldater i Storbritannien.

Selvom de nuvaerende sproguddannelser i iransk/afghansk,
arabiske og russiske sprog deekker en stor del af verden -
seerligt nar omskoling til dialekter medregnes - sa indike-
rer de nye og ofte hurtigt opdukkende missioner, at det ik-
ke ngdvendigvis er nok, for eksempel i forhold til Afrika syd
for Sahara. Samtidiger det dyrt og tidkraevende at pabegyn-
de uddannelse i nye sprog. Derfor uddanner Forsvarsaka-
demiet i samarbejde med Sevaernet allerede i dag somali-
talende civile tolke, der udsendes til anti-pirateriindsatsen
ud for Afrikas Horn.

Forsvarets anvendelse af civile tolke er fortsat under udvik-
ling og struktureres nu yderligere med etableringen af et nyt
tolkekursus. Kurset er primeert rettet mod interesserede fra
reserven og blandt Hiemmeveernets frivillige, der matte vae-
re bade villige og egnede til udsendelse - og som altsa taler
et sprog, for eksempel fransk til Vest- og Centralafrika el-
ler mere “eksotiske sprog” som swahili eller somali. Kurset
forventes forste gang gennemfort primo 2015, nar der er
skabt et overblik over bade behovet, interessen og den kapa-
citet inden for sprog, som reserven og de frivillige besidder.

Dette initiativ understreger samtidig Forsvarets behov for
at kunne treekke pa reserven og de frivilliges seerlige kapa-
citeter, der ikke nedvendigvis findes eller skal veere at finde
blandt de fastansatte. En filosofi som allerede deekker spro-
gofficersuddannelsen, der forst som Teknikerlinjens Befa-
lingsmandsskole, siden som Haerens Specialskole og i dag
som Forsvarsakademiets Institut for Sprog og Kultur siden
1959 har uddannet 754 sprogofficerer. m

Nicolas T. Veicherts
oberstlgjtnant

chef for Forsvarsakademiets
Institut for Sprog og Kultur
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Nedlukning i Syd
— opbygning i Nord

torstedelen af ISAF 17’s tilbageveerende solda-
ter er travlt beskaeftiget med at nedbryde Camp
Viking samt med at sende materiel og keretgjer
hjem til Danmark. Det geelder dog ikke for alle. I
takt med at Danmark afvikler sit engagement i Helmand,
deltager en del af soldaterne fra ISAF 17 i opbygningen
af nyt stetteelement i Kabuls internationale lufthavn.

For at kunne stotte og koordinere dele af den samlede danske
tilstedeveerelseiKabul omradet, vil der fremover arbejde enlille
stabiKabuls internationale lufthavn. Staben vil blive benaevnt
DANELM, hvilket er en forkortelse af Det Danske Element.

Etlille hold soldater fra Telegrafregimentet vil serge for at kom-
munikationsmidlerne og it-systemerne virker, saledes at der al-
tid er forbindelse til samarbejdspartnere og hjem til Danmark.

Dedanske aktiviteter i Kabul omradet bliver stettet med logi-
stik af Det Nationale Stotteelement, i daglig tale NSE. NSE har
veeretiKabuls internationale lufthavn i mange ar. I forbindelse
med opbygningen, vil NSE ogsa blive udvidet med flere soldater.

Forholdene i Kabuls internationale lufthavn og i Kabul om-
radet adskiller sig vaesentlig fra for eksempel Camp Basti-
on i det sydlige Afghanistan. Udover at de fysiske rammer
er meget anderledes - forholdene i Kabul er ikke at sam-
menligne med den noget mere interimistiske Camp Bas-
tion, hvor alt er under afvikling - er fokus ogsa et helt an-
det. Her er soldater fra mange forskellige nationer, og der
er ofte tale om sma bidrag eller blot enkeltpersoner, der
arbejder i nogle af de forskellige stabe og organisationer.

Det geelder ogsd mange af de danskere, der arbejder man-
ge forskellige steder og med mange forskellige opga-
ver. De danske soldater kommer fra mange dele af For-
svaret, og de arbejder indenfor meget forskellige omra-
der som eksempelvis treening og vejledning, logistik,
operationer, sundhedstjeneste, velfzerd og personeltransport.

Den fortsatte indsatsi Afghanistan er vigtig. Afghanerne har
opnaet meget gennem de seneste ars stgtte fra ISAF-styrker-
ne. Men der er stadig opgaver at lose. Den afghanske soldat 1a-
ser sine opgaver pa jorden, og han gor det godt. Det har ISAF
17veeretvidne tili Helmand. Det er vigtigt at sikre, at denne
udvikling kan fortseette. Detkan den, hvis vi stotter uddan-
nelsen af fremtidens afghanske officerer, og hvis vi stotter
de gvre lag i de afghanske sikkerhedsstyrker saledes, at de
kan traeffe kvalificerede beslutninger for soldaten pa jorden.

Derfor stotter vi de danske bidrag med DANELM og udbyg-

ningen af NSE, saledes at vilkar og betingelser for den frem-
tidige danske indsats kan blive sa optimale som muligt. m

Per B. Jorgensen
kaptajn
presseofficer, ISAF 17

OM FORSVARET

’ ’ Ingen besparelser i

Pirater er blevet
forretningsfolk

Oget overvagning af
Ostersoen

forsvarstoppen
Jeg har hele mit liv holdt mig
langt veek fra religion, men i fre-
dags blev jeg stillet et ultimatum.
Enten skulle jeg spise religiost
mad eller ingen mad fa.

Overkonstabel Emil Malling om feltrationer under gvelse.

Ekstra Bladet

Beskaringen af forsvaretsledelse sker ik-
keitoppen, menistabene nedenunder.m

Jesper K. Hansen, formand for Central-
foreningen for Stampersonel.

Berlingske

Deterblevet besveerligt at kapre skibe,
sa piratbagmaendene bruger deres sorte
dollar pa andre forretninger i Somalia.m

Direktor i efterretningsfirmaet Risk
Intelligence Hans Tino Hansen om,
at somaliske pirater i stigende grad er
begyndt at investere i lovlige projekter
frem for at kapre skibe.

Metroxpress

Flybesatningerne skal overflyve tra-
fikken, tage billeder, analysere dem
og sa rapportere, hvad de finder til Na-
tos Maritime Command i Northwood
iEngland. m

Oberst Seren W. Andersen om den fort-
satte ogede overvagning af Osterseom-
radet, der skerisamarbejde med NATO.

Bornholms Tidende




31

MARTIN WINDFELD VELIN / HR-PARTNER 0G GENERAL MANAGER

Fra soldater

til borebisser

Martin Windfeld Velin

HR-Partner og General Manager |
Maersk Drilling

38ar

Bor pé @sterbro

Har endnu ikke skiftet Golfen ud med
noget stgrre

Dyrker lidt hyggetriathlon og nupper en
Ironman i ny og nae

Métte investere i fire jakkeseet forste
dag pa jobbet

Ifebruar skiftede Martin Windfeld Velin den fine M/69 ud med det nalestribede jakkesget
og gik fra sagsbehandlerjobbet i Forsvarskommandoen til en stilling som HR-Partner i Maersk
Drilling efter 18 ar i Forsvaret. Han rejser nu jorden rundt og radgiver chefer for boreplatforme
om personaleledelse, men han savner ogsa soldaterhandveerket og anden fra officerskorpset.

AF KIM VIBE MICHELSEN / FORSVARETS HOVEDREDAKTION
m Vier Svendborg. Der hvor det hele begynd-

te. Detvar her kaptajn Peter Meersk Mol-
ler for 110 ar siden grundlagde det forste rederi, der se-
nere skulle udvikle sig til en verdensomspaendende kon-
cern med hundredevis af skibe, havnefaciliteter og ikke
mindst boreplatforme.

Her ligger stadig koncernens kursuscenter med hotel, og
det er her i Rantzausminde lige uden for byen, at jeg meo-
der en cool casual Martin i lysebla skjorte og sandfarve-
dejeans. Han er pad kursusiboreteknologi, og her er dres-
scode lidt mere afslappet.

Meersk historie er dog ikke Martins historie. Han har
kunveeretifirmaetiethalvtar, og hans historie handler
mere om Forsvaret end om Meersk. Landsdelen var den
samme, men malene nogle helt andre. 1 1996 sagte Mar-
tin Windfeld Velin ind som reserveofficer og begyndte pa
sergentskolen i Odense. Han ville veere officer.

- Jeg kom til Sjeellandske Treenregiment og fik min for-
ste ledelseserfaring. Det var superspeendende, men jeg
fandt hurtigt ud af, at jeg nok havde for meget ild i raven
tillogistik, sa jeg segte ind pa officersskolen og valgte der-
efter kamptropperne. Det var langt mere mig, forteeller
Martin Windfeld Velin.

Ingen tab pa hjemmefronten

OgMartinvar god til at ga til officer. Han kom igennem ge-
leddet og fire missioner med fine papirer. Han var blandt
andet pd ISAF Hold 4 under nogle af de hardeste kampe,
danske soldater har vaeret med til, hvor de skulle rydde
hele Upper Gereshk Valley for Taleban, og han tog tre ar
ileeredrengestillingen som adjudant for chefen for For-
svarsakademiet.

- At veere kompagnichef er det fedeste job, jeg nogensin-
de har haft, og jeg var ogsa rigtigt glad for at veere adju-
dant, som gav migetindblik i en helt anden verden. Ogde
ledelseserfaringer, jeg fik dengang, bruger jeg hver dag i
mit nye job, siger Martin Windfeld Velin.

Belonningen kom da ogsa. Han blev optaget pa Haerens
fineste majorkursus Operations- og Faringsuddannelse,
som traditionelt har vaeret kurset, der dbnede derene til
en hurtigere opstigning i graderne. I folkemunde er det
kendt som skilsmissekurset for sin hardhed, men Martin
korte peent igennem og tog i evrigt lige en Master i Busi-
ness og Administration ved siden af - uden civile tab pa
hjemmefronten.

Martin Windfeld Velin brzendte efter at prove den ny-

indleerte teori afi praksis. Han breendte for at fa et ledel-
sesjob med beslutningskompetence, men med besparel-
serne i det seneste forsvarsforlig virkede udsigterne ik-
ke seerligt lovende.

Jeg blev sagsbehand-
ler i Forsvarskom-
mandoen, og det kun-
ne jeg sa se frem til

de naeste otte til ti ar,
inden der blev en chef-
stilling ledig. Det kun-
ne jeg ikke leve med,
s begyndte at se mig
om efter noget andet.

- Jeg blev sagsbehandler i Forsvarskommandoen, og det
kunne jeg sa se frem til de nzeste otte til ti ar, inden der
blev en chefstilling ledig. Det kunne jeg ikke leve med,
sé begyndte at se mig om efter noget andet, siger Martin
Windfeld Velin.

Officerer har mere ledelseserfaring

Noget andet kom hurtigt, og i dag er Martin helt ude af
Forsvaret. Som HR-Partner i Maersk Drilling har han fa-
etlovtil at bruge sine ledelsesveerktgjer fra Forsvaretigen

og igen. Hans primaere opgave er at sparre med chefer pa
boreplatforme om forskellige ledelsesmeessige eller perso-
nalemzessige problemer, der kan opsta, og her kommer den
militeere uddannelse ham til gode pa alle méder.
-Jegharveeretvildt glad for de 18 ar, jeg har hafti Forsva-
ret. Dethar givet migledelseserfaringietomfangogafen
karakter, som det er meget sveert at opnaidetcivile. Padet
omrade star vi meget steerkt som officerer. Jeg er relativt ny,
og mine kolleger ved langt mere om kerneforretningen og
teknologien, end jeg gor. Nar det kommer til ledelse og det
at handtere menneskelige problemer, star jeg langt steer-
kere som tidligere officer, siger Martin Windfeld Velin.
Han er rigtigt glad for sit nye job, der ikke arbejdstids-
meessigt er en storre belastning, end det han var vant til.
Martin skal jeevnligt ud at besege de ni boreplatforme,
han arbejder med. De ligger spredt over hele verden fra
Den Mexicanske Golf over Angola til Sydkorea. Det giver
ham daekning for den eventyrlyst, der ellers blev deekket
af missionerne i Forsvaret. Alligevel er der dog ting, der
ikke rigtigt er det samme.
- Jeg savner kammeratskabet og den kultur, 4nd og tradi-
tion, der er i officerskorpset. Der er ikke mange middage
heriselskabsuniform. Derudover savner jeg handveerket.
Det rent soldatermaessige. Det far man ikke andre steder
end i Forsvaret, siger Martin Windfeld Velin. m

MAERSK DRILLING

Grundlagti 1972

Hovedkvarter i Kgbenhavn

Kontorer i: Australien, Brunei, Malaysia, Singapore, Sydkorea, Aserbajdsjan,
Danmark, Norge, Storbritannien, Angola, Cameroun, Brasilien, Venezuela
og USA

3.300 ansatte fordelt pa 52 nationaliteter

Ejer og driver 26 boreplatforme over hele verden

Eri dag den 9. stgrste udbyder pa verdensplan
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DANISH AIR SHOW 2014

| fotokonkurrencen ved Danish Air Show 2014 blev
der kdret en vinder samt en 2.- og 3. plads i kategorien
Vis mig din dag.

Du kan se vinderen i kategorien Flybilleder pa side 2, og
sd kan du se flere fotos fra hele dagen i temaet i denne
avis samt pa Flyvevabnets Facebook-side, www.facebook.
com/flyvevaabnet.
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