Papladsi
Aarhus

1180 ansatte fra
tre myndigheder har haft forste
arbejdsdagien ny virkelighed, der
langt fraer problemlos. m

Flagdag er

stadig vigtig
Vimaikke glemme

voresveteraner. Hellerikke selvom det

ikke lzengere er de store kampbidrag,
der marcherer.m

Sig hallej til
dork og pes

Sovernet er blevet
populeert bade blandt heerfolk og
flyvere. Det har skabt behov for en ny
uddannelse.m

Afrikanske
lesninger

: Forsvaret bidrager til at
skabe langsigtet stabilitet i verden. Tag
med pa beseg i Etiopien, Sydsudan og
Kenya.m
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Selv den laekreste ret i feltrationen
kan efter noget tid i terreenet blive en
udfordring for smagslggene. Tv-kokken
Nikolaj Kirk og jeeger Jorgen Skouboe
fra DR-programmet Nak & Zd tester de

nye feltrationer og giver tips og tricks.

Laes temaet pa side 4-7
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Veteraner
skal keempe
i Florida

Omkring 30 danske veteraner seetter naeste forar
kursen mod Florida for at konkurrere ved den anden udgave
af'sportslegene Invictus Games. De farste lege for skadede,
sarede og syge veteraner blev atholdt i London i 2014.
Atleterne skal konkurrere mod omkring 500 atleter fra 13 andre lande. Sportsgrenene
bliver atletik, bueskydning, cykling, roning, svemning, styrkeloft, karestolsbasket,
keorestolsrugby, sitting volley, tennis og triatlon. Ved legene i London vandt de danske
veteraner 18 medaljer. m

ARGANG 4 - SEPTEMBER - 2015

Flybaseret v ]
havmiljoovervagning -

udliciteres 0

Forsvarsministeriet udliciterer den flybaserede havmiljsovervagning, som
Flyvevabnet varetager i dag. Sundt Air, skal fra foraret 2016 overvage de danske far-
vande for forurening af havmiljeet. Sundt Air varetager i dag miljgovervagning af ky-
sterne i Norge. Udliciteringen er en folge af forsvarsforligets krav om konkurrence-
udsettelse.Det er endnu ikke afklaret, om Forsvarets nuvaerende fly- og stottekapa-
citet til havmiljeovervagning vil blive reduceret, eller om kapaciteten skal anvendes
til andre prioriterede opgaver i Forsvaret. Der er 10 dages frist for indsigelser, for af-
talen underskrives. m
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Hold 17 udsendt i
antipirateri-operation

OCEAN SHIELD: Den 10. september kaster stotteskibet Absalon trosser-
ne pa Fladestation Frederikshavn for at sejle mod Det Indiske Ocean.
Her skal skibet frem til juletid indga i NATOs Operation Ocean Shie-
1d, der bekeemper pirateri ud for Ostafrika. Beseetningen pa Absalon
er hold 17 af de beszetninger, som har veeret udsendt for Danmark i
antipiraterioperationer. Forste hold var med Absalon i august 2008.
I mellem tiden har sesterskibet Esbern Snare og fregatten Iver Huit-
feldt ogsa veeret udsendt til Det Indiske Ocean. m

Nye wing-chefer i Flyvevabnet

CHEFSKIFTE: Hos bade Air Transport Wing (ATW) i Aalborg og ved
Fighter Wing (FW) i Skrydstrup er der skiftet ud pa den overste leder-
post. Den 10. august 2015 forlod oberst Karsten F. Jensen (KAJ) po-
sten som chef for ATW til fordel for en stilling som vicechef i Flyver-
staben under Veernsfzelles Forsvarskommando. Ny midlertidig chefer
oberstlgjtnant Martin Aa. Friis (AMI), som i en del ar har veeret chef
for operationsafdelingen samme sted.

Hos jagerfly-eskadrillerne i Skrydstrup er den nye chef oberst Anders
Rex (ERA), som tiltradte den 1. september 2015. Han kommer fra en
stilling som chef for Flyvevabnets Taktiske Stab. Han afleser oberst
Lars Smedegaard Kjoller (MAR). m

Skybrudssikring af det
gamle Nyboder

REGN: Hovedstadsomradets Forsyningsselskab, HOFOR, er i gang
med at sikre hovedstaden mod skybrud pa baggrund af erfaringerne
fra det store skybrud 2. juli 2011. Herunder skybrudssikres ogsa om-
rddet omkring Nyboder. Der har vaeret vand i boligerne ved Tigergade
og Suensonsgade, da disse ligger lavere end de resterende huse, men
vandet kan fint passere fra de resterende dele af Nyboder takket vee-
re haje kantstene og fald mod den lavtliggende ende. I etape 2 vil der
derfor formentlig blive etableret nye storre bronde for at sikre bedre
afleb fremover. m

[(ERER 4

FOTO: HKIC

Topchef pa besog

USA’s hajest rangerende officer, general Martin Dempsey,
som er "US Chairmanof the Joint Chiefs of Staft” og
preesidentens militzere radgiver besogteDanmark 16-
18. august. Han holdt bl.a. en briefing og svarede pa
sporgsmalfra kadetterne pa Heerens Officersskole om
fremtidens udfordringer. m

ob for de sarede sdaer

Forsvarsminister Carl Holst og statsminister Lars Lokke Rasmussenvar to blandt mange ministre og andre politikere, der den 18.
august lob med i Kastellobet. Overskuddet fra lobet i og omkring det smulkke feestningsveerk i Kobenhavn gar til idreetsprojekter
JSor sarede soldater og til en udflugt for soldater med PTSD og deres familier. Ud over politikerne og en gruppe sarede soldater

deltog ca. 900 labere. Foto: Jorgen Barlose.




DET DANSKE F-16 BIDRAG ER PA VEJ HJEM

Forsvarschefen anbefaler omkring et irs pause til

danske kampfly.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK

m Forsvarets piloter
og flymekanikere er
pavej hjem fra Irak. Dermed er
der sat forelgbigt punktum for
det danske F-16 bidrag til krigen
mod ISIL. Det er blevet til mere
end 490 missioner. De danske fly
har flejet Close Air Support-mis-
sioner (CAS), hvor flyene er ind-
sat som luftstotte til styrker pa
landjorden. Det har betydet for
eksempel overvagningsopgaver
og bombninger af mal.
Missionerne og ikke mindst
den nedvendige vedligeholdelse
afflyene har kostet mange kreef-
ter. Derfor har forsvarschefens
militeerfaglige vurdering

veeret at indstille til en pause
pamindst et ar.
- Min militeere anbefaling gar
pa, at man nok skal bruge i om-
egnen af et ar, minimum, for at
veere klar igen, siger forsvars-
chefen, general Peter Bartram
og fortseaetter:
- Helt grundleeggende er Flyve-
vabnet dimensioneret til at kun-
ne udsende de her flybidrag i 12
maneder over en tre-arig perio-
de. Det er det, vi er skruet sam-
men til. Sa helt naturligt vil en-
hver struktur blive presset, hvis
den skal levere mere, siger han.

Politisk afgerelse

1 sidste ende er det op til Folke-
tinget at treeffe afgorelse om og
i givet fald hvornar, de danske

fly skal genindseettes. Eller om
Danmark skal bidrage med an-
det i stedet. Pt er der en delega-
tioni CENTCOM i USA for at af-
klare behov og muligheder.
Detdanske F-16 bidragtil Ope-
ration Inherent Resolve, som
er feellesbetegnelsen for krigen
mod ISIL, bestar indtil oktober,
hvor mandatet udleber, af syv fly
(hvoraftre erilogistisk reserve)
ogoptilca. 140 mand. Lige nuer
ca.90 mand udsendt. Den preeci-
se hjemkomst dato er endnu ik-
ke afklaret. Udover F-16 bidra-
ger Danmark lige nu med et 124
mand stort bidrag fra Heeren,
som uddanner, treener og radgi-
ver de irakiske sikkerhedsstyrker
iblandt andet skydning, forste-
hjeelp, foring og stabsarbejde. m

OPGAVEN ER ANDERLEDES,
FORDI VI REDDER LIV

Challenger-flyet fra Air Transport Wing Aalborg pa opgave. Foto: ATW

&

Itolv dage i juli var et dansk Challenger-fly veeret med
til at oge EU’s tilstedeveerelse i Middelhavet. Hold 2 tog af

sted i august.

AF JULIA LIBERATI / VFK

I den seneste tid har badflygt-
ninge jeevnligt sejlet fra Nord-
afrika over Middelhavet for at komme til Europa.
FRONTEX, EU’s graenseagentur, har iveerksat Joint
Operation Triton i et forseg pa at forhindre druk-
neulykker med de overfyldte bade. I juli bidrog et
Challenger-fly for forste gang til operationen.
- Vores opgave har vaeret at overvage og patruljere
skibstrafikken i omradet omkring Sicilien, Lam-
pedusa samt syd og est for Malta, forteeller che-
fen for det danske bidrag, major Lars Munkholm.
Der er i forvejen 22 personer udsendt fra Dan-
mark til at stotte Joint Operation Triton, der be-
gyndtei2014. Operationen har til opgave at statte
Italien med at kontrollere de europaeiske ydergreen-
ser og afhjeelpe flygtningeproblemer i Middelhavet.

Forskel i mentaliteten

Pa den tolv dage lange operation flgj den danske
Challenger i alt syv ture ud over Middelhavet for
at patruljere, dokumentere og fotografere skibs-
trafikken.

- Pd missionen har vi flgjet, som vi gor, nar vier pa
hav- og miljeflyvninger i de danske farvande, og nar
viflyver fiskeriinspektion i Nordatlanten. Med vo-
res radar og kamera tager vi billeder af skibstra-

fikken, og hvis vi mener, det er flygtninge, sender
vi informationerne til Frontex, der tager stilling
til, hvad der videre skal ske, siger Lars Munkholm.
Men selvom opgaven ligner den, en Challenger-
besaetning leser normalt, og den storste forskel lig-
geritemperaturen, flyet flyver i, er der en forskel i
den mentale tilgang til opgaven.
- Det forholdsvis specielle i den her opgave har vee-
ret, at vi har kunnet hjeelpe mennesker, der har haft
det darligt og veeret i ned, siger Lars Munkholm.

Steerkt fly med stor reekkevidde

Detvariseer paen af opgaverne, at beseetningen pa
den danske Challenger gjorde en forskel for en af
debade, der sejlede med flygtninge i Middelhavet.
- Viopdagede et skib med flygtninge, som vi holdt
gje med, imens viguidede et andet skib derhen. Vi
overvagede hele episoden, til alt var under kontrol,
forteeller Lars Munkholm.

Ogdet danske Challenger-bidraghar da ogsa vee-
ret til hjeelp for Frontex’ operation i Middelhavet.
- Vikan flyve steerkt og komme langt omkring, og
vi leverer et godt produkt med de midler, vi har.
Italienerne har veeret glade for at have os med, si-
ger Lars Munkholm. m

Laes Major Munkholms kommentar pa denne side.

Danske gjne
pa nodstedte
badflygtninge

iiing, riiing, riiing ... Telefonen ringer, klokken er
05.25. Vier pa Sicilien, cirka 20 minutter fra Sigo-
nella Air Base, og opkaldet er fra Frontex Interna-
ional Coordination Centre Rome, EU’s graensea-
gentur. De vil have os og vores Challenger-inspektionsfly pa
vingerne hurtigst muligt. Vi skal sege efter et skib med 200-
300 badflygtninge i farvandet sydest for Sicilien.

Resten afbesaetningen alarmeres, og turen gar mod Sigonel-
la-basen, hvor flyet er parkeret. Samtidig er den indledende
planlaegning og briefing gietigang. Flyveplanen sendes igen-
nem det italienske operationsrum, og flyet bliver klargjort.
Kort tid efter er vi klar til afgang.

Vejret er godt: Ingen skyer og naesten ingen vind. Fa minut-
ter efter take-off er vi ude over havet st for Sicilien, og vi kan
begynde vores patruljering. Vi siger farvel til Sigonella og
goddag til forst "Roma” og siden "Malta Control” pa radioen.
Systemoperatererne styrer radar, kameraer, FLIR m.v. under
patruljeringen - de kontrollerer alt, vi flyver forbi; det viser
sig at veere primeert fiskere og sejlskibe.

Efter godt en times patruljering saetter vi kursen mod den
ostlige del af den italienske zone. Kort tid derefter opfanger
radaren et signal i omradet, og vi lokaliserer det skib, vi seg-
te efter. Det er fyldt med badflygtninge. Vi far at vide, at ski-
bet Poseidon fra den svenske kystvagt - der ogsa er en del af
Operation Triton - skal foresta redningsaktionen. Vi bliver i
omradet og overvager flygtningeskibet, indtil Poseidon an-
kommer, samtidig med at vi sender billeder af skibet til dem,
sa de kan forberede sig bedst muligt undervejs.

Poseidon gennemforer en redningsindsats efter bogen, og vi
fortsaetter vores patruljering. Efter godt fem timer over Mid-
delhavet seetter viigen hjulene ned pa Sigonella Air Base i vis-
hed om, at vi har gjort en forskel for mange mennesker i en
vanskelig situation. Vi er snart klar igen til nseste mission
under Frontex Operation Triton.

Danmark har stillet et CL-604 Challenger fly til radighed
Jor EU’s grenseagentur, Frontex, i forelobigt to perioder
henover sommeren. Missionen er overvagning og patrulje-
ring af EU s sydligste grense omkring
Italien og Malta. Bidraget bestar, ud-
over flyet fra Air Transport Wing Aal-
borg, af en besetning pa fem, heraf
to piloter, en tekniker og to system-
operatorer. Dertil kommer en sup-
port medarbejder pa jorden, samt
en forbindelsesofficer i missionens
hovedkvarter i Rom.m

Lars Munkholm
major
chef for Hold 1 til FRONTEX
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" tema: feltration

Som annonceret i fordret er der nu kommet et nyt udvalg
af retter i de danske feltrationer, og nye fabrikater af en
del af tilbehgret som proteinbarer og diverse snacks. Det
betyder, at du allerede ved naeste gvelse eller udsendelse
kan fa en af de nye retter, for Feltkostpakkeriet i Varde
producerer de nye rationer pa livet lgs. Arbejdet med at
modernisere feltkosten har staet pa siden den danske
indsats i Afghanistan gjorde det abenlyst, at den gamle
ration ikke indeholdt nok energi og var uegnet til det
varme klima.

RATIONER PAKKES
| POSER EFTER NYTAR

De fleste soldater har nok konstateret, at den papkasse
som feltrationerne leveres i, passer darligt i en almindelig
oppakning. Forklaringen pa, at rationerne overhovedet
pakkes i papkasser er, at der er nemmest at handtere i
den logistiske keede fra pakkeriet og ud til slutbrugeren.
Men - for at ggre det praktisk for soldaterne, arbejder
feltkostpakkeriet i Varde pa at fremskaffe et samleband,
hvor rationerne i stedet pakkes i plastikposer i lighed
med flere af de andre nationers. Den omstilling involverer
en del udskiftning af maskinparken og forventes
gennemfgrt fra nytar.

NEJ, JACOB HAUGAARD
INDFORTE IKKE NUTELLA

De fleste husker nok Jakob Haugaards valglgfte fra
folketingsvalget i 1994 om “Nutella i feltrationerne”.
Den folkekaere komiker blev som bekendt valgt ind, og
umiddelbart efter kom der faktisk et nutellalignende
produkt i feltrationerne, hvilket - fejlagtigt - kobles til
hans ellers sympatiske hjertesag. Sandheden er nemlig,
at chokoladepalaegget allerede var under indfasning
da valgkampen rasede, og at det blev indfgrt imens
Jacob Haugaard sad i Folketinget, kan tilskrives et rent
tilfeelde. Chokoladecremen blev i gvrigt udfaset igen i
forbindelse med den forrige revision af feltrationerne
i 2009/2010.

FA INDFLYDELSE PA UDVALGET
AF RETTER | FELTKOSTEN

Af praktiske arsager skal de enkelte retter i feltrationerne
bestilles hjem i temmeligt stort antal, og derfor er der
ogsa greenser for, hvor mange forskellige varianter,
Forsvaret kan tilbyde. Til gengeeld er udvalget af
hovedretterne sammensat sadan, at der burde vaere
noget for enhver. Nar det er sagt, sa er aftalen med
leverandgren lavet sddan, at udvalget kan laves om efter
behov, og netop derfor har du som soldat mulighed for
at gore din indflydelse gaeldende. | Igbet af efteraret
vil der veere et lille spgrgeskema i feltrationerne, hvor
du kan give din mening til kende, og skulle der vise sig
at veere stor utilfredshed med Spicy Chicken, Cheese
Topped Potatoes, Meatsticks eller noget helt andet, sa
er det ikke veerre end at de ma vige pladsen til fordel
for en anden ret.
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GIDER RIGTIGE MAND SPISE
DADLER 0G INGEFAR?

Otte ar og en masse ressourcer er brugt pa at udvikle
feltrationen til at veere ligefrem kampafgorende. At den duer,
bekraeftes af soldaterne i felten, der bruger kalorier som en Tour
de France-rytter. Men de sma dadelbaserede madbarer er mere
nodvendige end decideret laekre.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK

NA&r man ligger sulten

i en erkengroft, hiver
man ikke lige sit kogekar frem og &b-
ner en Beauvaisdase og et brev kartof-
felmos. Det skal ga steerkt, det skal vae-
re hygiejnisk, soldaten skal ikke bru-
gesitdrikkevand til at gore grejet rent
bagefter og frem for alt skal soldaten
have den rigtige kombination af kul-
hydrat og protein.

Chefen for udviklings- og studie-

sektionen ved Center for Idreet, ma-
jor Klaus Gabriel Serensen, har der-
for forelsket sig i madbarer, som er
baseret pa dadler og med for eksem-
pelingefzer og kokos som smagsgiver.
-Den kan ikke erstatte et helt mal-
tid, men den giver en god maetheds-
fornemmelse i et stykke tid. Den kan
veere decideret kampafgorende, siger
Klaus Gabriel Serensen.
- Ogsaerden ikke sa sveer at spise pa
farten som figenstangen, der desveer-
re har tendens til at tapetsere ganen,
konstaterer han.

Begejstringen for barerne har dog

kunnet ligge pa et meget lille sted i
soldaternes hjerte. Folk var virkelig
modstandere af dem, da de blev intro-
duceret tilbage i 2008, husker Klaus
Gabriel Serensen.
-Det kanvi ikke spise, lod meldingen.
Men det har eendret sig gradvist, og jeg
kan huske en af de argeste modstan-
dere kom tilbage fra patrulje og ind-
remmede, at “for helvede, hvor giver
det god energi, nar jeg er ude”.

Mest energirige nogensinde

For Klaus Gabriel Serensen er det en
hjertesag at skaffe soldaterne den ab-
solut mest preestationsoptimerende er-
neering. Ognar der er dadler og kokos,

Major Klaus Gabriel Sorensen har viet en
stor del af sit arbejdsliv de seneste otte ar
til at udvikle feltrationer til sine kolleger i
Forsvaret. Foto: Emma Kirketerp.

Uden mad og drikke... . Foto: Carsten Sandberg.

er detikke for at straffe nogen. Tvaert-
imod er version 2 af den nye feltrati-
on Forsvarets hidtil mest energirige
nogensinde.

Baggrunden for overhovedet at star-

te projekt ny feltration skal findes til-
bagei2007. Dengang konkluderede en
rapport, at de danske soldater i Afgha-
nistan tabte alarmerende mange kilo,
narde varudstationeret. En reduceret
kampvaegt pa 10 kilo var ikke useed-
vanligt. Problemet var at den gam-
le feltration pa det tidspunkt havde
over 30 ar pa bagen og var voldsomt
upraktisk athave med ifelten ogiov-
rigt var fokuseret omkring to hoved-
maltider. I kamp handler det snare-
re om at have en konstant tilflydning
af breendstof.

Projekt ny feltration tog udgangs-
punktiden amerikanske rations ge-
nialitet hvad angar opvarmning af
mad (resten var ikke brugbart, dader
er alt meget sukker og for lidt prote-
in1i), ogden norske feltrations satsen
paterkost, hvor der kun skal tilseettes
varmt vand for at fa et maltid mad.

Tunet husmandskost

Tilsammen inspirerede de til den ra-

tion, der blevindferti2o1o, og som nu

er toptunet. Feltrationerne bliver frem

over lebende optimeret for eksempel

ved udskiftning af hovedmaltider el-
ler tilfojelse af flere varianter inden
for de forskellige produkter i rationen
De helt overordnede tanker for projek-

tet var at skabe optimeret sportskost
til soldaterbrug. Eller husmandskost
isportsversion. De to centrale partne-
re i projektet har helt fra starten vee-
ret FMI og Center for Idreet. En civil
ernzringskonsulent med fingeren pa
pulsen har desuden veeret engageret for
at sikre, at alle produkter var sa nae-
ringsrigtige som overhovedet muligt.
Nok sa vigtigt har soldater ageret
smagsdommere gennem hele forle-
bet og leveret brugeranalyser baseret
pa de sakaldte organoleptiske veerdi-
er: Smag, duft, konsistens ogudseen-
de. Fik produkterne for lav en score,
kom de simpelthen ikke med i de en-
delige rationer.
-Det nytter selvfolgelig ikke at give
soldaterne mad, som de ikke vil spi-
se. Omvendt forseger vi ogsa at laere
dem, at mad er medicin. Man er nodt
til at se kroppen som en motor, og har
man bare det mindste respekt for sin
motor heelder man ogsa det rigtige
drivmiddel pa, og man husker ogsa
at skifte olie. Ligesom vi i Forsvaret
alle gerne vil have det bedste materi-
el, skal man heller ikke give sin mave
junk. Det nytter ikke noget, hvis man
skal gennemfore et Tour de France, og
det gor det heller ikke, hvis man er sol-
datogiekstreme tilfzelde skal have til-
fort 32.000 kilojoule om dagen for at
fungere optimalt, siger Klaus Gabri-
el Serensen.

I lobet af projektet har man ikke
bare taget eksisterende produkter for




Michael Nordahn Clausen
Gad viden vor meget afm aden er halal
slagtet???

Forsvaret
Kadet kommer ikkdé ra halalslagteded yr.

Camilla Drejer

Men hvad ggr man,h vigd er er en som
ikke aler gluten.) egh ar teenkt pa det
fordi jeg har glutenallergi!!!!

Forsvaret
HejC amilla,d er vilo gsé veeree n Igsning
for allergikere.

Jens Kristian Kristensen
Dek an fa ChiliK lauss ork onsulent....
Sa rykker det!
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gode varer. Forsvarets krav har veeret
sé specielle, at de faktisk har skabt en
trend indenfor ready to eat produkter.
-Davi begyndte pa projektet, enskede
vi os madbarer og proteinbarer pa 25
gram. Det var der meget fa, der kun-
ne levere. De fleste vejede 60-70 gram,
og det kan man faktisk darligt tygge
sigigennem. Men det lykkedes os at fa
de storrelser, vi gerne ville have, og jeg
fornemmer, atvi har skabt nogle trends
blandt producenterne og i sidste ende
ogsa civile forbrugere, siger Klaus Ga-
briel Serensen.

Idager manlandet paenveegtpa 3s
gram, og pa den made er feltrationen i
stadigudvikling. Det samme gaelder ho-
vedretterne, der findes som wet pouch
og kan spises opvarmet eller direkte ud
af posen og som frysetorret, der kree-
ver tilseetning af vand.
Udviklingsarbejdet, der ifolge Klaus
Gabriel Sorensen har veeret et seerdeles
givende samarbejde med seniorsergent
Stefan Hoffmann fra FMI, har forttil et
samlet produkt, der far andre nationers
soldater til at spzerre gjnene op. Og for
den sags skyld ogsé den civile verden.
-Jegtror egentlig, Forsvaret kunne ga-
re en god forretning ud af at produce-
re feltrationen med henblik pa salg.
Det er jo mad, der er sportsoptimeret
til feltbrug. Og det er der generelt stor
interesse for. m

FORSVARET PAKKER
SELV SINE EGNE MADPAKKER

Feltkostpakkeriet er Forsvarets sidste egentlige produktionsvirk-
somhed og har overlevet bide konsulenternes skarpe blik for udliciter-
bare opgaver og konkurrencen med andre landes feltrationer.
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I et tidligere
NATO-depot
lidt uden for Varde star seks
pakkedamer ved et transport-
band og putter hver deres lille po-
sened ide velkendte brune pap-
kasser. Spicy chicken, miisli med
hindbeer, tandberste, tun med
lime, grovbred, proteinbarer og
sden snack. For enden afbandet
bliver de samletibundter aftre
og sat pa en palle. Det bliver til
godt og vel 30 tons feltrationer
pa en almindelig arbejdsdag. I
Danmark har vi sd godt som al-
tid selv pakket vores rationer,
og det giver visse fordele frem-
for at kebe dem i udlandet eller
ved et civilt firma.
- Jeg tror iseer det skyldes, at vi
er meget fleksible, og med kort
varsel kan levere det, enheder-
ne onsker, nar de ensker det. Vi
kan ogsa lave specielle varian-
ter eller eendringer i sammen-
seetningen af kosten, hvis det
er nodvendigt. Den fleksibilitet
forestiller jeg mig ikke der er,
hvis det var et stort udenlandsk
selskab eller et andet lands for-
svar, der leverede det hele feer-
digpakket. Det forteeller Else-
beth Andersen, der siden 2001
har vaeret daglig leder af Felt-
kostpakkeriet.
-Ien overgang havde vi norske
rationer i sortimentet, og dem
var soldaterne ogsa glade for til
at starte med, men efterhanden
var der ogsa mange ting, der skul-
le 2endresidem. I modsaetning
tildanskerne er nordmaendene
jo meget glade for sidan noget
som fisk og hyldebeerte, men den
slags kunne simpelthen ikke af-
saettes heri Danmark, forteeller
Elsebeth Andersen.

Selvom Elsebeth og pakkeda-

merne ikke har direkte indfly-
delse paindholdetifeltrationer-
ne - detbliver styret fra Forsva-
rets Materielstyrelse - sd kan de
alligevel godt komme med input
til, hvad der er god afseetning i,
og hvad der ikke er.
- Vi kunne for eksempel se, at
soldaterne ikke ville have den
noddemix med cashewnedder
og mandler, der var i tidligere.
De la simpelthen i bunker inde
i containerne, nar de kom til-
bage fra gvelserne. Sa nu kom-
mer der saltede peanutsiiste-
det for, og det forestiller jeg mig,
derer bedre afseetning i. Saidan
noget som rugbred ville de fak-
tisk heller ikke have under ovel-
ser herhjemme, men ude pa mis-
sionerne, var det en anden sag.
Derville de gerne have rugbred,
forteeller hun.

"

Elsebeth Andersen har siden 2001 veeret daglig leder af Feltkostpakkeriet i det tidligere NATO-depot ved Varde.

Hvert ar pakker damerne ved
transportbandet 180.000 feltra-
tioner, som forst og fremmest bli-
ver spist paovelser herhjemme,
ogimodsaetningtil, hvad de fle-
ste sikkert forestiller sig, sa gar
der ikke flere ar fra maden er
pakket, til den bliver forteeret.
- Vi laver forst og fremmest
feltrationerne pa bestilling fra
enhederne, sd vived at de faktisk
skal bruges. Vi har af og til lidt
pa lager, men ikke mere end at
rationerne hejst ligger et halvt
ar inden de bliver spist, forteel-
ler Elsebeth.

Feerre variationer

De nye produkter til feltratio-
nerne er henover sommeren be-
gyndt at ankomme til feltkost-

pakkeriet for at blive pakket, og
for damerne ved transportban-
det betyder de nye varianter af
feltrationerne ogsa, at der bli-
ver feerre stop i produktionen.
- De nye rationer er noget nem-
mere at pakke, fordi det kort for-
taltkun er hovedretten og mor-
genmaden, der varierer - resten
er faktisk ens. I de gamle feltra-
tioner var der mange flere sma
variationer som fik kalorietallet
til at ga op. Nar det tager i om-
egnen af en halvarbejdsdag, at
omstille produktionslinjen fra
envarianttilen anden, sabety-
der det rigtigt meget, at der er nu
altialtbliver feerre forskellige.
Der vil dog stadig blive lavet
varianter til for eksempel glu-
tenallergikere, og s kommer

elijie]

der en serlig vinterration som
kan rekvireres fra 1. november
til 1. april, eller hvis man skal
til Grenland eller andre kolde
steder. I den er der er en ekstra
middagsret og en sandwich i,
sd der er nok kalorier til at kla-
re kulden.

-Ifremtidenkan detiovrigtvee-
re, at ogsa norske eller svenske
soldater, kommer til at seette
teenderne i danske feltrationer,
for de harvistinteresse for den,
ogderfor haberviogsa, atderbli-
ver abnet op for at feltkostpak-
keriet kan seelge sit produkt til
andre lande, slutter Elsebeth. m

Sadan ser den nyeste udgave af feltrationen ud. Indholdet opdateres lobende. Foto: FLV Foto.




PEP DIN

FELTRATION

Nikolaj Kirk, kokken fra DR-programmet

Nak & Zd, har provesmagt en feltration og giver
dig opskriften pa, hvordan du kan peppe retterne op

med ingredienser fundet i naturen.

AF EMMA KIRKETERP / VFK

m Efter fjorten dage pa

ovelse kan den ga-
stronomiske oplevelse ved en feltra-
tion falme. Men fortvivl ikke. For
med et primusseet og disse enkle
tips fra Nikolaj Kirk, kokken fra
tv-programmet Nak & Z£d, kan
du genoplive rationernes kulina-
riske gleede.

Selvom Nikolaj Kirk er tilfreds
med efterligningen af den ade-
lige indiske ret, ville den ikke ta-
ge skade af en omgang grov chut-
ney og lidt grent. Sweep omra-
det for ramsleg, snit dem og kog
dem sammen med retten. Skeer
devilde zbler i grove stykker, til-
setvand, salt, syltetej og terrede
tranebeer og kog det til en kompot.

Hovedretten cevapcici
Frugtmiisli med hindbaer kedruller og ris
Ekstraudstyr Ekstraudstyr
- En handfuld vilde beer, for _1jidtvand
eksempel hindbeer eller brombaer - ga1t
alt efter seesonen - Peber
- 1dl friskmalket meelk, hvis du  _gyampe, for eksempel kantareller
tilfeeldigvis skulle stode paenko  jigtet pa panden
- Vandmynte -Vild timian

- Groden smager godt, selvom den
er en anelse til den sede side til
min smag. Jegville godt have haft
muligheden for selv at sede med
sukker eller honning efter behov.
Men med en deciliter friskmalket
meelk, vilde beer og vandmynte vil-
le detblive et gudemaltid, spar Ni-
kolaj Kirk.

Fuldkornsbred med paté

Ekstraudstyr
- Salt

- Peber

- Flyvemyrer

- Brodet er rovsygt, tort og kede-
ligt, og patéen matte godt have vee-
ret grovere. Mange vil nok synes,
at den smager OK, men jeg er ik-
ke sa meget for smorrebred. Men
hvis man fandt nogle flyvemyrer,
ristede dem paen pande, indtil de
bliver sprade og sa toppede maden
med dem, ville jeg godt veere med.

Hovedretten biryani med kylling
og grontsager (Bor nydes varm)

Ekstraudstyr

- Vand

- Salt

- Hindbeersyltetoj

- Torrede tranebaer
- Vilde aebler

- Ramslog

-Dener godtkrydret, ogder er OK
med bid iden. Jegville hellere end
gerne have den med pa en af mi-
ne egne ture, men jeg kunne ikke
dremme om at servere den for en
inder, siger Nikolaj Kirk.

-Dener jeg godt nok ikke vild med.
Den smager af vandet fra dase-
majs. Jeg ville have sveert ved at
kalde sddan en gang klisterfars
for kedruller. Det er nok en af de
retter, jeg ville bytte vaek, konklu-
derer Nikolaj Kirk efter at have sat
teenderne i risretten.
Ovenstaende ingredienser kan med
fordel tilseettes for at camouflere
smagen af dasemajs, eller drop det
helt og plek en fugl i stedet, lyder
radet fra Nikolaj Kirk. m

..MEN HVOR ER
SNACKS'ENE???

- Der er frygtelig lidt med snacks. Hvis jeg
var ude og braende energi af, ville jeg spi-
se dobbelt sa mange, siger Nikolaj Kirk og
merker pa den lille pakke med rosiner.
- Nar det er ved at ga galt, og tingene
spidser til, er det rart at tage noget frem
og gnaske pa. Noget, der kan skabe glae-
de, styrke moralen og sammenholdet.
Det virker altsa ikke med tgrrede trane-
beer. Nar det geelder snacks, ma det ik-
ke blive for helseagtigt, og med rawbi-
tes, rosiner, tgrrede tranebeer og grov-
kiks er vi lidt derhenne ad. Nar man er
presset, har man ikke brug for noget, en
ernzringsekspert har sat sammen. En-
ten skal man synde eller ogsa skal man
ikke, sa jeg mangler noget god chokola-
de og noget steerk lakrids.

Brombaer

&

- ‘ -
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Kantareller

Vild timian

Hindbaer

Ramslgg

Vandmynte
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Jaegeren Jorgen Skouboe fra Nak & Ad har spist
rotter, muldvarper, mager med mere, men har aldrig
sat teenderne i en helt almindelig dansk feltration. Derfor
satte Forsvarsavisen ham til at tygge sig vej igennem
én og til at komme med kulinariske fif til soldaterne,
hvis de engang ma se sig nodsaget til at spise noget fra
o den vilde natur.

Morgenmad, aftensmad, chokoladebar, chokoladedrik,
energibar(RAW), energidrik(2), fisk(2), frugtgrad,

grovbrad(2), kiks, marmelade(2), ngdder, paté(2),
proteinbar, peanutbutter, rosiner, spicy sauce, tgrret

NOILLVYd1l134 N3

INDHOLDET
| DEN NYE FELTRATION:

erlzekre, ogjeg serverede faktisk magebryst, da
jeg scorede min kone for 25 ar siden. Men kom-

TEKST 0G FOTO: RUNE DYHRHOLM / VFK

frugt, kaffe, te.

UDVALGET AF RETTER
| DEN NYE FELTRATION

Morgenmad
muesli.

miesli, hindbeer.
miesli, jordbeer.
miesli, chokolade

Frysetgrrede hovedretter

Kylling med ris.

Oksekgd med kartoffelmos.
Pasta bolognese.

Kylling i karry med ris.

Cheese topped potatoes (vegetar).
oksekgd med pasta og grgnsager.

Kylling, spicy med pasta.
pasta carbonara.

Praefabrikerede hovedretter(Wet Pouch)

Chili con carne.

Kylling med champignon og pasta

Kylling sur/sgd med ris.

Meatsticks(svinekgd) med ris
Kylling Biryani med grantsager.
Kikeerter med Kkarry, lgg og kartofler (vegetar)

Kadboller med spaghetti.
Pasta bolognese.
Frugt, kaffe, te.

Scan koden og se
tv-indslaget om de
nye feltrationer pa
forsvaret.dk.

Hvad siger du til udbuddet af retter?

Jegkanse, atder er envegetarret - noget med kik-
eerter. Jeg kan simpelthen ikke forestille mig, at
der er en soldat, der er vegetar. Jeg tror ogsa me-
get pa, at vi skal have noget fedt, og vi er jo og-
sa fodt med hjernetaender. Jeg kunne ogsa godt
savne en ol, for de virker sa beroligende. Men jeg
kan ogsa godt se, at hvis der var én ol i, sa vil-
le man ogsa straks savne, at der var nogle flere.

(Jorgenveelger at smage kodboller i spaghetti)
Deter skidegodt - det synes jeg faktisk. Kadet er
rigtig godt. Jeg ville ikke pive over det her. Kod-
bollen er helt klart ked, og ikke melet som en tra-
ditionel kadbolle. Synsmeessigt minder det selv-
folgeligom ddsemad, som det jo ogsd er, men jeg
syntes bare det at spise sund dasemad er kanon.
Den der skreek for at spise dasemad er der slet
ikke nogen grund til, synes jeg. Der bliver lavet
masser af god langtidsholdbar mad, og selvom
vilaver meget frabunden i programmerne, sd er
detjoogsaenleg, somdersletikke ertid til, nar
vi snakker om mad til soldaterne.

Hvad ville du rade soldaterne til at ga efter,
hvis de skulle klare sig selv ude i naturen?

Altsa forst og fremmest synes jeg, at meget af
alt det med urter fra naturen er ret overvurde-
ret. Deter dameget sjovtatvide, at man kan spi-
se skvalderkal, men hvis man skal spise en hel
szek om dagen, sa er det jo ikke sa interessant.
Men hvis jeg var soldat og manglede noget at spi-
se, sa ville jeg helt klart ga efter en husmar. En
husmarer heltklart det bedste dyr jeghar smagt
afdem, som vikalder “taberdyr”, altsa dem som
de fleste ikke gider at eede. Det var en superkel-
le - mort og leekkert, selvom der godt nok ikke
er til fire mand i sidan en husmar. Sidan noget
somengreaevlingeller mink smager faktisk ogsa
rigtig godt. Graevling er godt nok fredet i Dan-
mark, men vi fik en i Sverige, hvor der er mange
afdem. Jeg syntes ogsa, at de store brune mager

mer der en husmar igen, sa seder jeg den.

(Jorgen smager pa vegetarretten cheese
topped potatoes.)

Hmum, der er ikke ligefrem umami over den her.
Nikolaivil nok sige nogetiretning af, at der mang-
ler et strejf af honning eller lidt citronskrzel. Men
deteren “overlever”, som jeg ville spise, hvis jeg
virkelig havde veeret ude at arbejde og ikke skul-
le sidde og nyde maden.

Erder noget du decideret vil frarade
soldaterne at spise?

Det veerste dyr jeg har spist - ikke fordi det var
etuleekkert dyr, men bare uspiseligt - det var en
vaskebjorn. Den har et keempetykt fedtlag pa
3-4 centimeter, og dens kad er meget trevlet og
tort. Det spiller bare ikke. Vi har ogsa spist en
raev, men der var det nok chilien, der gjorde, at
jegikke kunne lide den.

Har du aldrig folt ubehag ved at skulle spise
noget “utraditionelt”?

Jeg har bade skudt og spist bavianer og bavian-
hoveder, som jo ligner mennesker, og det rorer
mig overhovedet ikke. Men der er én ting, som
jeg bare ikke kunne 1i’, og som jeg ikke vil an-
befale nogen at prove at spise, og det er draeber-
snegle. Vi pandestegte dem rullet i lidt rugmel,
ogbare den der tanke, da jeg skulle til at tygge i
den....den der lever- eller jernsmag, dajegbed i
den - jeg var simpelthen ved at braeckke mig. Der
erikke noget at sige til, at den ikke har ret man-
ge naturlige fiender. m

+ -

+ Sveert begejstret for proteinbarerne, kadboller i spaghetti,
spicy chicken og energidrikken.

- Ikke begejstret for tun med lime, cheese topped potatoes og
vil hellere have haft rugbrad end grovflite. Savner desuden
cigaretter i feltrationen.
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Det er en politisk beslutning

fra april sidste ar, der ligger
bag den store flytning af stabene ved hen-
holdsvis Forsvarets Sundhedstjeneste,
FSU, Forsvarets Forsyning Depot og Di-
stribution, FDD, samt Forsvarets Hoved-
veerksteder, FHV.

Talterellervil omkring 180 arbejdspladser
veere omfattet af flytningen til Sedalsparken
iBrabrand, hvor de tre stabe er rykketind i
det tidligere hovedseede for den nunedlag-
te Soveernets Operative Kommando, SOK.
Teeller man de gvrige militeere myndighe-
der pa adressen med - bl.a. Militeerpoliti-
etiAarhus, Marinehjemmeveernsdistrikt
Vest, HR Partnerelement og Serviceomra-
de Aarhus - nar det samlede antal medar-
bejdere op over 250.

Men flytningen er ikke sket uden om-
kostninger. Alle tre stabe har mistet man-
ge medarbejdere, som ikke har ensket at
skifte arbejdssted fra Sjeelland til Jylland,
ogtabet af kompetencer er derfor markant.

Eksempelvis er blot seks medarbejdere ud
af de nuveerende 43 medarbejdere i staben
ved FHV flyttet med fra Ballerup til Arhus.
- Der er ikke mange tilbage til at overleve-
re arbejdsopgaverne og -procedurerne til
os nye, sa vi skal til at opfinde mange ting
og etablere netveerk frabunden. Det bliver
hardt arbejde og er ogsa en smule frustre-
rende. Men vi er vant til, at kompetencer
gar tabt, nar et forlig skal fores ud i livet,
siger kaptajn Seren Pedersen, der kommer
fra en stilling ved Helicopter Wing Karup
og er nyansat leder af Logistik-elementet
ved HVK.

Tabte kompetencer med stor veerdi
Ogsa civilansat specialkonsulent ved FDD,
Henrik Nergaard peger pa kompetencetabet
som en hage ved flytningen af de tre stabs-
hovedkvarterer.

-Det man leegger mest meerke til er det store
kompetencetab, som sker, nar politikerne
treeffer en beslutning om at flytte en myn-
dighed fra én landsdel til en anden. Vi er
68, der skulle flytte fra Ballerup, men nar

MED

jegstarher og teeller, er det ikke mange kol-
leger derfra, jeg kan fa gje pa.

Henrik Nergaard er manager for Kapa-

citetscentret Drivmidler ved FDD. Han
bor selv i Kabenhavn, og det bliver der ik-
ke lavet om pa.
- Pa den korte bane taber man en mas-
se kompetencer. Men der kan selvfolgelig
ogsa ske det, at de nye man ansaetter kom-
mer med nye input og dermed bliver et plus.
Men nar regnskabet bliver gjort op, sa re-
praesenterer de tabte kompetencer en stor
veerdi - det tror jeg ikke nogen har sat sig
ned og regnet pa, siger han.

Den forste arbejdsdag i de nye rammer
blev markeret med en housewarming, hvor
der blev serveret tapas, fadel, vin og vand,
mens en kvartet fra Prinsens Musikkorps
stod for det musikalske isleet. Den forste
arbejdsdag var ogsa det forste mede med
Arhus for en stor del af medarbejderne -
blandt andre de godt 40 medarbejdere fra
FSU, der tidligere var placeret pa Flyvesta-
tion Skalstrup ved Roskilde.

Supergode rammer

- Atens arbejdssted blive flyttet geografisk,
harveeretendel af vilkarene al den tid, jeg
har veeret ansat i Forsvaret. Og personligt
har jegikke veeretitvivl om, atjeg ville flyt-
te med, selvom jegbliver boende i Haslev pa
Sjeelland. Men det er ingen hemmelighed,
at stemningen har veeret trykket. Mange,
dervar glade for deres job, har ikke kunnet
flytte med pa grund af familie eller andet,
og det har helt klart betydet et kompeten-
cetab for FSU. Kompetencetabet er storst
lige nu, men det vil uden tvivl udligne sig
med tiden, siger chefsergent Dan Christi-
ansen fra Rekrutterings- og Fastholdelses-
afdelingen ved FSU, og tilfajer:

- Omvendt giver det ogsa mulighed for no-
getudvikling, som man maske ikke havde
set komme, i og med, der kommer mange
nye medarbejdere til. Det kan vaere godt at
ryste posen en gang imellem. Men deter en
problematisk beslutning, da der vil altid
opsta en hel del turbulens, nar man flytter
sa mange medarbejdere mellem to lands-
dele. Det er dog pa ingen made faretruen-

EN FLYTNING
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KONSE-

KVENSER

Mandag den 3. august var forste
arbejdsdag i Arhus for tre store
myndigheder. Den politiske beslutning
om at flytte myndighederne fra Sjeelland
til Arhus har betydet et farvel til mange
medarbejdere.

Mandag den 3. august var der housewarming i Sedalparken i Aarhus, hvor
staben ved henholdsvis Forsvarets Sundhedstjeneste, FSU, Forsvarets Forsy-
ning Depot og Distribution, FDD, samt Forsvarets Hovedveerksteder, FHV nu
har domicil. Foto: Morten Fredslund.

de, og det er supergode rammer vi har fa-
et her i Arhus. Det er lidt fantastisk, at vi
kommer her pa forste arbejdsdag i byen og
kan passe mit arbejde fra dag ét.

Trinvis flytning af sundhedstjenesten
Der er godt 50 stillinger i staben ved FSU i
Arhus. Ved indflytningen i Sedalsparken
er 10 stillinger ubesatte.

FSUs flytning fra Flyvestation Skalstrup
bestar af tre dele. Dels flytning af staben d.
3.august. Dels flytning af Uddannelsesafde-
lingen til andre faciliteter neer Sedalspar-
ken. Det vil ske i neer fremtid og tage halv-
andet ars tid fra den dag, man gar i gang.
Og dels flytningen af henholdsvis Flyme-
dicinsk afdeling til Skrydstrup og afdelin-
gen for dykkermedicin til Hovelte Kaserne.
-Detharveeret en trist beslutning for nogle,
hvor det ikke leengere heenger sammen fa-
miliemeessigt, og andre som keemper med
at finde et andet job, uden det endnu er lyk-
kedes. Men der er ogsa lyspunkter. En un-
dersogelse lige efter beslutningen pegede
P&, at vi ville miste over halvdelen af vo-
res medarbejdere. Sddan er det ikke gaet,
ogsetidetlyser flytningen gaet bedre end
forventet, siger stabschefen ved FSU, kom-
mander Jens Claus Hansen.

Han forklarer, at det desuden er lykke-

des at finde nye jobs for langt de fleste, som
valgte at forlade FSU.
-Desuden rekrutterede vi 14 medarbejdere,
fra Arhus-omradet for tre-fire maneder si-
den. De kom som erstatning for de, der rej-
ste pa grund af flytningen. De nye medar-
bejdere bidrager til at pille den vaerste pynt
af tristessen, selv om vi ikke skal fornaeg-
te, at flytningen har haft store konsekven-
ser for mange medarbejdere og tab af flere
kompetencer. Konkret ma vores uddannel-
sesafdeling skrue ned for blusset i en peri-
ode, da de mange nyansatte medarbejdere
forst skal uddannes i en reekke sundheds-
faglige kompetencer. Sa her har vi en vig-
tig udfordring, siger Jens Claus Hansen.

Samlet set udger de tre stabe med adresse
i Arhus det ledelsesmeessige fundament for
cirka1.700 civile og militeere medarbejde-
re fordelt pd arbejdspladserihelelandet.m

DE FAKTISKE
TAL FOR
UFORUDSET
AFGANG

| naeste nummer saetter Forsvarsavisen fokus
pa "uforudset afgang” fra Forsvaret, og hvilke
konsekvenser det kan have pa Forsvarets op-
gavelgsning.

Forsvarsministeriets Personalestyrelse moni-
terer omradet Igbende, og de faktiske tal pr. 1.
august kan du se i tabellen. Tallene bliver op-
dateret hver maned, og du kan Isbende holde
dig orienteret om den konkrete udvikling via:
http://forpers.dk/hr/Pages/Uforudsetafgan-
gogTUL.aspx.
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UFORUDSET AFGANG

M4XX | M3XX |M2XX | M1XX

Civile
chef- officers- |sergent- | konstabel-|
gruppen | gruppen | gruppen | gruppen

163| 617|284

Prognose
for uforudset 2 78
afgang 2015

Reel
uforudset

afgang pr. 1. 2 30 | 73
august 2015

259|173

Reel

uforudset 1 70
afgang 2014

156| 661 (267

Reel TUL
pr.iaugust | 1 | 77 | 18 | 18 | 15
2015 *

Reel TUL*

2014 1 |72|11| 10 | 6

* Antal ansatte, der har faet bevilget Tjenestefri Uden
Lon i lgbet af pageeldende ar, kumuleret.

Uforudset afgang defineres ved at medarbej-
deren selv har opsagt ansaettelsesforholdet
(regnes fra afgangstidspunktet) eller er afga-
et ved daden.

Prognosen er beregnet pa baggrund af den
gennemsnitlige uforudsete afgang tilbage
til 2006, idet der er taget hgjde for konjunk-
tursvingninger og tendenser.

Opgorelse af tjenestefri uden lgn (TUL) opge-
res manedligt pa baggrund af registreringer i
DeMars. Opggrelsen indeholder tillige medar-
bejdere, der har tjenestefri som fglge af bor-
gerligt ombud, frihed til organisationsarbej-
de og ledsagelse af segtefaelle under tjene-
steiudlandet. m




KONTREADMIRAL:

DERFOR ER DET VIGTIGT AT DELTAGE | COPENHAGEN PRIDE

Forsvarsakademiets chef har modtaget overvaeldende mange reaktioner efter at have veeret
bannerforer for blandt andre homoseksuelles rettigheder.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK
m “Forsvarsakademiet -

for mangfoldighed”. Det
hvide banner blev 15. august baret igen-
nem Kebenhavns gader af kontreadmiral
og chef for Forsvarsakademiet, Nils Wang
som en del af festivalen Copenhagen Pri-
de. Det blev sammen med massiv presse-
deekning en meget synlig opbakning til fe-
stivalen og et tydeligt signal om, at Forsva-
reter for alle.

Utroligt mange har hyldet deltagelsen fra
Forsvaret, der deltog sammen med gruppen
Bla Blink, der teeller andre uniformerede
fra brandveesen og beredskab. Men admi-
ralen er ogsa stedt pa negative reaktioner.
- Paselve dagen blevvi tiljublet, og folk kom
spontant hen og takkede os og sagde, at vi
maske ikke engang selv forstod, hvor stort
det var, at vi gik med. Det var faktisk me-
get rorende. Efterfolgende har jeg ogsa fa-
et mange positive tilkendegivelser. Men jeg
kan ogsa konstatere, at der er en del, ogsa

blandt Forsvarets egne folk, der er uenige
i, at Forsvaret skal stille op pa den made.
Enkelte har fundet det nedvendigt at gere
dette i meget direkte og negative vendin-
ger - fortaeller Nils Wang.

Det far ham dog langt fra til at ryste pa
hénden. Tveertimod har han kun faet en
styrket tro pa, at det ogsa pa denne made
er Forsvarets opgave at keempe for de basa-
le menneskerettigheder. Og at det er vig-
tigt at gore op med de mange fordomme,
der hersker om Forsvaret.

Mangfoldighed

- Jegtror desveerre, viundervurderer, hvor
mange fordomme og antagelser, der er, om
at Forsvaret er en machofikseret organisa-
tion, hvor der kun er plads til hvide kauka-
siske meend med store overarme og tato-
veringer. Det er helt afgerende for os at fa
fortalt, at Forsvaret er for alle, der har vilje
og evner uanset kon, etnicitet eller seksu-
el orientering. Det er det, der skal seette os
istand til at rekruttere de fleste og de bed-
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ste siger Nils Wang.

Kommentarer blandt andet pa Facebook
stiller sporgsmalstegn ved, hvorfor det net-
op er de seksuelle rettigheder og ikke alle
mulige andre kampe som miljo og dyrevel-
feerd som er prioriteret, men den undren
forstar Nils Wang ikke.

- Rettentil at sta ved sin egen seksualitet og
veere den man er, er en del af de menneske-
rettigheder, som Forsvaret i forvejen keem-
per for rundt omkring i verden. Detkan man

ikke umiddelbart sammenligne med politi-
ske kampagner for dyrevelfeerd, miljo mv.
Savel de mange positive kommentarer
men i lige sa hoj grad de steerkt negative
har betydet, at Nils Wang er meget afkla-
ret omkring deltagelsen i Pride.
- Det har veeret en meget meningsfuld op-
levelse, og det er bidende nedvendigt, at ga
“all in” pa mangfoldighed, hvis Forsvaret
for alvor skal rykke pa det omrade. m

VETERANER HAR VI FOR ALTID

Det er forelobig slut med at se store hold soldater pa Slotspladsen i
Kobenhavn den 3. september. Men betyder det, at der skal lukkes og slukkes
for Flagdagen? Chefen for Veterancentret giver her sit bud pa fremtiden.

AF KAREN DAHLIN / VETERANCENTRET
m For ganske fa ar siden kun-
ne kobenhavnerne den 5.
september se Heerens store kampbidrag
fra Afghanistan marchere gennem gader-
ne og tage opstilling sammen med soldater
fra Seveernet, Flyvevabnet og Hjemmevaer-
net, politi og beredskabsfolk pa Christians-
borgs Slotsplads. Det er slut nu.
- Det er rigtigt, at Forsvaret ikke leenge-
re har mange enheder i Afghanistan, men
vi er stadig dybt engagerede i missioner
rundt om i verden. Alene i Operation In-
herent Resolve er der 227 udsendte solda-
ter, og Forsvaret har stadig 184 soldater i
Afghanistan. Sammen med de andre bi-
drag til for eksempel Kosovo er der lige nu
525 udsendte, der fortjener det officielle
Danmarks anerkendelse og hyldest, siger
oberst Jette Albinus.
Obersten er dog ikke blind for, at det kan

veere sveert at fastholde opmaerksomheden
paveteranerne efter de store udsendelser.
-Vimaikke glemme, at vores veteraner har
vi for altid. Alvoren og prisen for at sende
soldater i krig gik nok lidt sent op for Dan-
mark, men pludselig gik det steerkt. Nu
sender vi lidt feerre soldater i internatio-
nal mission, og operationsmiljoet er for de
fleste i @jeblikket lidt mindre "kampbeto-
net”. Dermed kommer de maske til at fylde
mindre i vores bevidsthed. Det kan udfor-
dre den brede samfundsmaessige anerken-
delse af veteranerne pa langt sigt.

Viglemmer dem aldrig

Anerkendelse af veteraner er en veesentlig
del af veteranpolitikken fra 2010, og den
finder ikke sted kun pa Flagdagen.

- Jeg s gerne, at Forsvaret generelt tager
storre ejerskab i de aktiviteter, vi seetter i
gang. Jeg kunne da godt forestille mig, at

Flagdagen kom til at fylde mere ude ved en-
hederne. Som soldat og parerende kommer
denvigtigste anerkendelse fra Forsvaret og
soldaterkammerater. Sa det kunne maske
veere dagen, hvor veteraner og deres fami-
lie kunne have en hyggelig dag sammen, sa
veteranen oplever, at Forsvaret aldrig glem-
mer dem, siger Jette Albinus.

Dethandler ogsa om anerkendelse fra ci-

vilsamfundet, og pa det omrade er Jette Al-
binus dben for nye ideer. For eksempel ha-
ber hun, at veterankortet med tiden tilfeo-
jes flere fordele.
- Men bare det at se s mange uniformer i
alle de byer, som holder Flagdag, er med til
at minde folk om, at vores veteraner fak-
tisk har ydet en enorm indsats ude i ver-
dens breendpunkter, siger Jette Albinus.

Laes ogsa oberst Jette Albinus
kommentar pa side 28.m

Foto: Privat

Jette Albinus / Udsendelser

1999-2000
Efterretningsofficer, Nordic Polish Battle Group, SFOR

2004-2006
Military Advisor to African Union

2006-2007
Neestkommanderende/stabschef DANBN, KFOR 15

2014-2014
Chief of Staff, COMISAF Advisory and Assistance
Team, SFOR

Haeren

HVAD BETYDER FLAGDAGEN FOR DIG?

Anders Sgrensen,
overkonstabel af 1. grad,
Telegrafregimentet

Flagdagen betyder rigtig meget for
mig. Jeg har selv veeret udsendt
to gange til Jugoslavien, og flere
af mine kollegaer er kommet til
skade der. Selv om jeg synes,
man godt kunne ggre mere for
veteranemne, sé er det en god dag
at holde fast i.

Flyvevabnet
Torben
seniorsergent
JMTO

Det er dagen, hvor vi markerer og
fejrer de faldne danske soldater.
Jeg synes, det er en fin dag, hvor
man lige stopper op og teenker pa
dem, der er faldet i krig.

Sgvarnet

Michael K. Nielsen
seniorsergent
JMD

Det eren god anerkendelse af den
indsats, som jeg og kollegaer har
ydetiinternationale operationer.
Det har en stor betydning for mig,
at det markeres pa denne dag.
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SOKOM STAR FOR
HIDTIL ST@RSTE @VELSE
FOR SPECIALENHEDER
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Den internationale oevelse Night Hawk var i 2014 den storste nogensinde af sin art pd dansk
jord. Planlsegningen af naeste ars ovelse er allerede godt i gang.

AF KENNETH STARSKOV / SOKOM
Flere end 1400

SPECIALOPERATIONER
soldater fra syv

nationer deltogi2014i@velse Night Hawk,
som var den hidtil sterste af sin art pa dansk
jord. Nuer forberedelserne til Night Hawk
2016 skudtigang, og for forste ganger Spe-
cialoperationskommandoen ansvarlig for
ovelsen, der finder sted september 2016.
Ligesomi2014 er den internationale in-
teresse for Night Hawk stor. Der er invite-
ret specialoperationsstyrker og politienhe-
der fra12 andre nationer, ligesom alle dan-

ske veern samt Hjemmeveernet og enheder
fra Rigspolitiet deltager.

- Ovelsen giver os en rigtig god mulighed
for at teste procedurer og samarbejde pa
tveers af nationerne, og internt i Forsva-
ret giver gvelsen os lejligheden til at treene
sammen. Specialoperationer er veernsfeel-
les af natur og kreever derfor et bredt sam-
arbejde med mange aktorer, siger general-
major Jorgen Holl, chef for Specialoperati-
onskommandoen.

Blandt Europas sterste
@velsen er blandt de storste af sin slags i

Europa, hvor specialoperationsstyrker del-
tager aktivtioperationertillands, tilvands
ogiluften. Samtidig gennemforer man den
bagvedliggende operative planlaegning med
det mal at integrere operative kapaciteter
inden for efterretningsindhentning, luft-
stotte, foringsstotte og logistik.

- Night Hawk har udviklet sig til at veere en
ovelse, som baserer sig pa efterretninger
og situationens udvikling, og hvor der er
fokus pa at treene evnen til at gennemfore
hele maludpegningsprocessen pa gruppe-
niveau, fortealler chefen for enhedsuddan-
nelse i Specialoperationskommandoen, or-

logskaptajn Kristoffer Kruuse.

Bade planleegning, tilretteleeggelse og
gennemforslen af Night Hawk 2016 fore-
gar i teet samarbejde mellem Specialope-
rationskommandoen og Danske Division,
som ogsa star for de fleste af avelsens prakti-
ske dele. @velsen begynder med en opvarm-
ningsfase fra 5. september 2016, hvor man
bygger avelsens scenarie op frem mod sel-
ve ovelsen, som gennemfores fra 26. sep-
tember til den 7. oktober 2016.

Det er 20. gang, man afholder
Ovelse Night Hawk i 2016. m

FULDT
SKIB

TIL FOLKE-
MODET

Forsvarsakademiets
debatter pa Folkemeo-
det 2015, bod pa emner
som Arktis, ISIL, cyber-
krig, pirateri, dansk for-
svar og uddannelse.

r

Forsvarsakademiet havde en perfekt ramme under Folkemodet 2015 pd Marinehjemme-
veernsskibet Hjorto. Foto: Forsvarsakademiet

AF: THOMAS JERICHOW / FAK
- Alle vores arrangementer
varvelbesoagte, og det bekraef-
ter migi, atvier en veesentlig og anerkendt
institution i Danmark, siger kontreadmi-
ral Nils Wang, chef for Forsvarsakademi-
et, som selv deltog i flere debatter. Han be-
nyttede lejligheden til at knytte kontakter
med vaesentlige spillere pAuddannelsesom-
radet som for eksempel Professionshajsko-
len Metropol, Kebenhavns Erhvervsakade-
mi (KEA) og Roskilde Universitet (RUC).
Ogsa dekan Ole Kvaerng var sammen
med militeranalytikerne Johannes Riber
Nordby og Thomas Nissen aktive deltage-
reidebatterne.
- Vi havde nogle virkelig gode debatter. Vi
fangede bade den almene interesse med de-
batter om braendpunkter ude i verden og fik
nogle gode snakke med fagfolk inden for
vores omrader, siger Ole Kvaerne og tilfo-
jer, at rammerne pa Marinehjemmeveer-
nets skib Hjorte var perfekte og var med
til at tiltreekke bade leegmand og fagfolk.

Sevideoer fra Forsvarsakademiets debat-
ter om Arktis, cyberkrig, ISIL, pirateri
og dansk forsvars fremtid pa YouTube og
se tweets’ne der blevlagt op undervejs pa
Twitter @fak_dk.
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Haeder til kontorelev ved Flyvevabnet
ELEVHANDBOG: Kontorelev Elin Madsen er i forbindelse med sin eksamen
fra Learnmark Horsens blevet haedret med fagprgveprisen. Hendes prove
tog udgangspunkt i uddannelsen til kontorassistent i offentlig administration
og i hendes praktikforlgb hos Flyvevabnets Air Control Wing. | opgaven
stillede Elin Madsen spgrgsmalstegn ved de krav, vilkar og kriterier, der er
til de uddannelses- og opleeringsansvarlige samt eleverne pa uddannelsen.
Resultatet blev en elevhandbog, som kan bruges som opslagsveerk.

-Jeg mener, man kun skal komme med kritik, hvis man har et Ilgsningsforslag,
siger Elin Madsen.Hun var blevet indstillet til prisen af sin chef, Casper

Berthelsen. m Foto: Acw

uger fra kl.17-20.m

Nyt fristed for tidligere udsendte

FRIVILLIGHED: Veteraner hjaelper veteraner. Det er princippet
i den nye veterancafé i Skive, som abnede i slutningen af juli.
Initiativtagerne bag caféen Preben Sloht og Bo Gudmundsen
har pa egen krop oplevet, hvilke udfordringer man kan opleve
efter en international mission.

Nu haber de at kunne hjalpe andre veteraner og tidligere
udsendte danskere med et frirum og en god snak med ligesindede.
Caféen, der ligger pa Mgllegade 5, har abent onsdage i ulige

NYBODERS GAMLE HUSE
MA FINDE SIG | EN STRIPNING

Det historiske Nyboder fra 1600-tallet undergér i disse ar en omfattende restaurering, og
i foraret 2015 er forundersogelserne til etape 2 af restaureringen piabegyndt. Her har man valgt at
strippe tre huse, da det kraever grundigere undersogelser, nar bygninger er fredede.

AF DORTE FRIIS, FORSVARSMINISTERIETS
EJENDOMSSTYRELSE

Billedet herover

ligner maske et
ganske almindeligt restaurerings-
projekt, som vikender det fra man-
ge steder i landet. Men i virkelig-
heden er der tale om et mere end
250 ar gammelt hus i den del af
Nyboder, der er kendt som "De
gule stokke”.

De forste 20 husraekker i Nybo-
der blev bygget til flidens perso-
nale fra 1631-1641 under Christi-
an IV.Ivirkeligheden var det nok
det forste forseg pa at fastholde
de ansatte i Forsvarets historie.

Dengangvar husenekuniéneta-
ge, men mellem 1750-1800 blev de
toetagers huse bygget, daman on-
skede flere boliger til personalet
i den steerkt voksende fldde. Det
er disse huse, som Forsvarsmini-
steriets Ejendomsstyrelse nu re-
staurerer. Boligerne bruges sta-
dig af Seveernets ansatte den dag

idag, men Haeren og Flyvevabnet
har ogsa faet brugsret.

Fredede bygninger skal
undersoges grundigere
Dabygningerne er fredede, foreta-
ges i samtlige huse i etape 2, som
omfatter Suensonsgade, Haregade
og Tigergade, en fuld opmaling af
de vaesentlige bygningsdele samt
registrering af relevante forhold
til brug for den forestaende re-
staurering.

- Det er man nodt til, fordi for ek-
sempel bevaringsveerdige dore el-
ler skodder pa en fredet bygning
boristandscettesi stedet for at bli-
ve udskiftet, forklarer projektle-
der, Erik. B. Hansen.

Derudover strippes tre huse helt,
og det forventes, at disse huse vi-
ser et repraesentativt billede af de
resterende huses tilstand. Man
skreeller gulve og veegge af lag for
lag for atundersege, om der er nog-

le originale dele tilbage. I forbin-
delse med Nyboder-restaurerin-
gens pilotprojekt fandt man eten-
kelt sted originale gulve, der altsa
er over 250 ar gamle. De er blevet
bevaret og kan sesidet pageelden-
de hus den dagidag.

11890’erne fjernede man ellers
de originale, lerstampede gulve
og erstattede dem med et klap-
lag af den dengang nye opfindel-
se, cement.

Generelter der tale om en proces,
hvor man langsomt finder frem til
forskellige tiders mader at renove-
re pa. I forbindelse med denne re-
novering er malsaetningen at be-
vare sd mange af de gamle mate-
rialer som muligt, sd man stadig
i fremtiden kan opleve Nyboders
seerlige sjeel.

De gamle huse er bygget

pa skrald

Mange af husene i De gule stokke
i Nyboder, som restaureres i eta-
pe 2, er placeret pa jord, som in-

deholder organiske materialer fra
gammel skrald.

Eftersom Nyboder oprindeligt
havde seerstatus som militaert
omrade, gjaldt civile love ikke
her. Det betod, at man i mange
ar ikke fulgte de geeldende reg-
ler for renovation.

Den gode plads mellem de lave
bygninger havde potentiale til at
give beboerne masser af frisk luft,
men desveerre blev det alminde-
lig praksis, at beboerne smed de-
res skrald i gaderne. Forst i lo-
bet af 1700-tallet kom der grad-
vist skik pa sagerne.

Alt det organiske materiale i
jorden oger risikoen for, at hu-
sene setter sig. Og hvis huse-
ne belastes yderligere under re-
staureringen, er der endnu ster-
re risiko for seetninger. Det kan
isidste ende resultere i revner i
vaegge og skaevhederif.eks. vin-
duer og dore.

Derfor vil der i forbindelse med
restaureringen og ny indretning

T N N
Blotlagte gulve i Tigergade 13-14 .
Foto: Jens Frederiksen.

af boligerne veere stort fokus pa
ikke at &endre pa belastningen af
fundamenter. m

AP MOLLER FONDEN

A.P. Mgller og Hustru Chastine Mc-Kinney
Mgllers Fond til almene Formaal har doneret
en bevilling pa 227 mio. kr. til 2. etape
af istandseettelsen af De Gule Stokke.
Omkostningen til den samlede restaurering

forventes at belgbe sig til 338 mio. kr.

Selve restaureringsarbejderne igangseettes i
slutningen af 2016. En del af boligerne skal
laves om til et saerligt campus-omrade for

studerende og kadetter pa Officersskolerne.

Tankegangen er atindrette faelleshuse, saledes

at studie- og privatliv gar op i en hgjere enhed.
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PA STABILISERINGS-
MISSION | OSTAFRIKA

Danmark stetter projekter i Etiopien, Sydsudan og Kenya med biade penge og ekspertise.
Malet er blandt andet at hjeelpe til med at forberede afrikanske soldater til fredsstottende
operationer. Forsvarsavisen tog med chefen for Forsvarets stabiliseringsindsats pa en rundtur

syd for Sahara.

AF ANDERS V. FRIDBERG, VFK

Den mest mar-
kante del af ho-
vedkvarteret for Den Afrikanske
Union (AU) streekker sig hgjt mod
den bla himmel over Addis Aba-
ba i Etiopien. Med sine 100 me-
ter er tarnet den hgjeste men-
neskeskabte konstruktion iden
etiopiske hovedstad, og det mar-
kante hovedkvarter for den afri-
kanske samarbejdsorganisati-
on kan ses som et symbol pa aget
afrikansk selvbevidsthed og pade
afrikanske landes enske om selv
at tage mere ansvar for udviklin-
gen paderes eget kontinent. Men
folger man den tankegang, er det
ogséd symbolsk, at den store byg-
ning ikke bare er betalt af Kina
men ogsa opfort af kinesere. De
afrikanske lande har store am-
bitioner, men de har stadig ikke
ressourcerne til at klare sig selv.
- Her pa kontinentet siger man
‘afrikanske lesninger pa afrikan-
ske problemer’. Det er en del af
AUs koncept. Men de afrikanske
lande har ikke de militeere kapa-
citeter. Der er mange omrader,
hvor de ikke har uddannelse, vi-
den og materiel. De har heller ik-
ke ekonomien til det. Langt de fle-
ste missioner har ekstern finan-
siering. Men nar Danmark stotter
opbygningen af afrikanske kon-
tinentale sikkerhedsstyrker er
det jo netop for pa sigt at fa afri-
kanske losninger, forklarer den
danske forsvarsattaché i Etiopien
oberst Claus H. Pedersen.

Det danske forsvars repraesen-
tant i Addis Ababa har masser
at forteelle, og for snart et ar si-
den, fik han da ogsa en ny kolle-
ga at sparre med. I oktober 2014
blev oberstlgjtnant Jens Morten-
sen chef for den sektion i Veerns-
feelles Forsvarskommando, der
blandt andet arbejder med sta-
biliseringsindsatseriAfrika. For
forste gangisitliver han nutaget
syd for Sahara. Han er pa rund-
rejse i Ostafrika for at leere mere
om regionen, mgde samarbejds-
partnere og se nogle af de projek-
ter, som Forsvaret stotter. Forste
stop er Addis Ababa.

-Jeghar dygtige medarbejdere, der
lobende forteeller mig om projek-

terne og den sikkerhedspolitiske
udvikling, og jeg har selvfolgelig
direkte kontakt til militeerradgi-
vere og forsvarsattacheeriomra-
det. Men at komme ned og ople-
ve det selv og made folk direkte,
det gor en afgorende forskel, si-
ger Jens Mortensen.

Treen treenerne

Mange mennesker forbinder for-
mentlig stadig Etiopien med tor-
ke, hungersnad og stattekoncerter.
Men detvar dengangi1980-erne.
Siden er Etiopien kommet langt.
Selvom landet stadig er fattigt,
havde Etiopieni2014 en afde ho-
jeste gkonomiske veekstrateriver-
den. Landet spiller en vigtig stra-
tegisk rolle i Ostafrika, der er en
ustabil region med mange kon-
flikter. Det er en veesentlig del af
forklaringen pa, at Danmark, der
tidligere primeert var repraesen-
teret i Etiopien pa grund af Den
Afrikanske Union, fra 2015 gi-
ver direkte stotte til det etiopi-
ske forsvars nye center til tree-
ning af soldater til fredsstetten-
de operationer.

- Vi sponsorerer kurser pa om-
rader, hvor de ikke selv har eks-
pertisen og kapaciteten. Det for-
ste kursus kalder vi Protection of
Civilians. Det handler om solda-
tens pligt til at beskytte civilbe-
folkningen mod overgreb. Der er
iflere missioner i Afrika konsta-
teret forskellige overgreb pa civi-
le, og derfor er det vigtigt, at sol-
dater kender de spilleregler, der
geaelder, nar de er udsendt pa in-
ternational mission, siger Claus
Pedersen.

Paranden af ssmmenbrud

Det neeste stop pa Jens Mortensens
rundrejse er Juba i Sydsudan. Ho-
vedstadeniverdens nyeste land er
vokset eksplosivtilebet af de se-
neste 10 ar. Men siden december
2013 er udviklingen i landet ga-
et den forkerte vej. Sydsudan er
splittet af borgerkrig, millioner
af mennesker er drevet pa flugt,
og der er ingen udsigt til snarlig
fred. Mellem selvstaendigheden og
udbruddet af borgerkrigen stot-
tede Danmark arbejdet med at
omforme den militeere del af den
sydsudanesiske oprarsbeveegelse

Den danske stotte til de Ostafrikanske lande handler om at hjcelpe afrikanerne, sa de selv kan tage vare pa sikkerheden
pa kontinentet. Danmark stotter blandt andet skoler, som uddanner soldater til fredsstattende operationer. Her er det
trening pa International Peace Support Training Centre i Nairobi i Kenya.

til en national haer, men i dager
Forsvarets indsats koncentreret
om de 13 officerer, der er en del
af FN’s mission i landet.
IlebetafentravldagiJubanar
Jens Mortensen bade at mode FN-
officerer, danske Ellen Margrethe

Loi, der er seerlige udsending i Syd-
sudan for FN’s generalsekreteer,
besoge en lejr for internt fordrev-
ne og at medes med nogle af de in-
ternationale organisationer, der
arbejder i landet. Dagen giver et
indblik i den verden, som Forsva-

retsudsendtei Afrikaarbejderi.
-Der er rigtigt mange samarbejds-
partnere at forholde sigtil. Der er
lokale lande og organisationer, der
er AU ogunderliggende organisa-
tioner, der er de internationale or-
ganisationer, og der er udenland-




ske partnere. Og med det jo ogsa
en masse bureaukratiske og kul-
turelle forskelligheder, som vo-
res medarbejdere skal handtere.
Det viser mig, at medarbejderne
skal have en masse viden, inden
vi sender dem herned, men ogsa
atdeharbrug for tid til at etablere

SYDSUDAN

Wy JuBa

v

Foto: Lars Bogh Vinther

netvaerk og forsta situationen me-
renuanceret, end man kan hjem-
mefra, fastslar Jens Mortensen.

Reaktionsstyrke i Kenya

FraJubagar rundrejsen videre til
NairobiiKenya, der ligesom Etio-
pien er et af de strategisk vigtige

Wy ADDIS ABABA

ETIOPIEN

KENYA

W NAROBI

lande i Ostafrika, og et land som
Danmark har stettet i mere end
40 ar. Her modes Jens Mortensen
blandt andet med de fire militeer-
radgivere, Danmark hariKenya.
Danmark stetter bade bilateralt
ogigennem nogle af de regionale
projekter, som Kenyaer en del af.
Et af dem er den regionale reak-
tionsstyrkestyrke, Eastern Afri-
ca Standby Forces (EASF), som
Danmark har stettet siden 2009
og forelobig har besluttet at stot-
te frem til 2017.

- EASF rader over mange forskel-
lige typer enheder - infanteriba-
taljoner, politifolk, observaterer
og civile eksperter. Styrken blev
erkleeretklartil deployering i slut-
ningen af 2014, og selvom der sta-
diger mangler, sd er styrkenidag
klar til at udsende enheder. Fak-
tisk er EASF netop blev bedt om
atudarbejde planer, sd den even-
tuelt kan seettes ind i Burundi i
forbindelse med de uroligheder,
der er der, siger oberst Jorn Ras-
mussen, der er den danske radgi-
ver ved styrken.

Det kommer til at tage tid
Nairobi er sidste stop pa Jens Mor-
tensens rundrejse i Ostafrika.
Chefen Jens Mortensen er bade
blevet klogere pa regionen og de
udfordringer, som Forsvaret via
stabiliseringsindsatsen bidrager
til at lose.

- Jeg har faet bekraeftet, at regio-
nen star overfor nogle meget sto-
re sikkerhedspolitiske udfordrin-
ger. Somalia, Burundi, Sydsudan
blot for at naevne nogle af dem, og
atmange afkonflikterne harutro-
ligt mange facetter. Jegkan ogsase,
at det er en lang og sej kamp at fa
opbygget lokale sikkerhedsstruk-
turer, der virker og at fa s mange
lande til at arbejde sammen. Men
jeg synes ogsa, at turen har bekraef-
tet, at man er pa rette vej, siger
Jens Mortensen, der nu ved selv-
syn har konstateret, at det inter-
nationale samfund har sat ind pa
en reekke omrader udover det mi-
liteere — uddannelse, politi, rets-
sektoren. Ogatdetarbejde rykker:
-Ikke sa hurtigt, at vikan lese kon-
flikter i dag eller i morgen, men
det skaber utvivlsomt en positiv
udvikling. m

' Kenya er blandt de mere
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Ostafrikaer preget afuro !

og konflikter. Etiopien og o .
Her pa kontinentet
siger man "afrikanske

stabile lande i regionen,
mens Sydsudan er splittet
af borgerkrig.

|psninger pa afrikanske
problemer’

oberst Claus H. Pedersen.

STABILISERINGSINDSATSEN

Forsvaret bidrager til at skabe langsigtet stabilitet rundt om i verden gennem
militeer kapacitetsopbygning. Det vil sige hjeelp til at opbygge modtagerlandenes
evne til at tage vare pa deres egen sikkerhed. Stabiliseringsindsatsen er en del af
den danske samteenkningsindsats, hvor myndigheder arbejder sammen pa tvaers
af sektorer for at na et feelles mal.

Indsatsen er finansieret afFreds- og Stabiliseringsfonden, der far midler fra
Udenrigsministeriet og Forsvarsministeriet. Fonden rader i 2015 - 2017 over kr.
215 millioner arligt til projekter i Afrika. Pengene bruges bade pa udviklingsbistand
og ikke-udviklingsbistand.

| @stafrika stgtter Forsvaret Den Afrikanske Unions mission i Somalia og opbygningen
af en gstafrikansk sikkerhedsstyrke med hovedkvarter i Nairobi. Forsvaret stgtter
0gsa uddannelsen af soldater til fredsstgttende operationer pa treeningscentre
i henholdsvis Nairobi og Addis Ababa, ligesom Forsvaret stgtter opbygningen af
Kenyas flade og bidrager til atimplementere Den Afrikanske Unions maritime strategi.

NYT ETIOPISK TRAENINGSCENTER INDVIET

Den 27. juni blev det etiopiske treeningscenter i Addis Ababa officielt indviet.
Centeret har fet navnet Federal Democratic Republic of Ethiopia Peace Support
Training Centre (FDRE PSTC). Centeret bestar af tre bygninger med auditorier,
klasseveerelser, bibliotek, internet café, cafeteria og lignende. Senere kommer en
indkvarteringsbygning med 90 enkeltveerelser til. Centeret skal efter planen veere
feerdigt i efteraret 2016, hvor der vil veere 136 medarbejdere. Centeret forventes
at uddanne ca. 2500 elever om aret.

De nye faciliteter blev taget i brug i juli, hvor centeret holdt et kursus om Protection
of Civilians in Peace Support Operations. Kurset var finansieret af Danmark via
Freds- og Stabiliseringsfonden. Det er planen, at Danmark vil stgtte FDRE PSTC
med 5 millioner kroner i perioden 2015-2017. Pengene vil ga til at holde kurser.

MERE HJ/LP TIL KENYAS FLADE

Gennem en dansk maritim radgiver i den kenyanske havneby Mombasa statter
Danmark udviklingen af Kenyas flade. Hjeelpen omfatter bade egentlig radgivning og
donation af materiel. Et af materielprojekterne drejer sig om en skibsbrosimulator,
der skal gare det lettere og billigere at treene kenyanske sgfolk. Den 29. juni kunne
en af Danmarks militeerrddgivere i Kenya, oberst Sgren Knudsen, skrive kontrakten
om simulatoren under. Danmark donerer simulatoren, der har en veerdi af ca. 12
millioner kroner, mens Kenya selv skal betale den bygning, som simulatoren skal
vaere i. Bygningen skal konstrueres, sa der ikke spildes ungdig energi pa at holde
de avancerede computere i simulatoren tilstraeekkeligt kolde i den kenyanske varme.
Brosimulatoren forventes indviet i juli 2016. Sgren Knudsen underskrev ogsa
en kontrakt om levering af reservedele til MTU-skibsmotorer. Danmark donerer
reservedelene for at sikre et hgjt operativt beredskab i den Kenyanske flade. Den
nye kontrakt har en veerdi af en lille million kroner.

o I DANSK MAND | AU

Kommandgrkaptajn Sgren Skovbjerg Nielsen er Forsvarets mand i Den Afrikanske
Union. Han har veeret med til at skrive unionens strategi for det maritime omrade
og hjeelper nu med at strukturere det videre arbejde, sé strategien kan fgres ud i
livet. Som sgfartsnation har Danmark en stor interesse i, at de afrikanske lande
far bedre styr pa sikkerheden i deres egne farvande, sa problemerne med pirater
i bade gst og vest og flygtningestremme i nord kan begraenses. P4 den anden
siden har Danmark en ekspertise, som er nyttig for de 54 medlemmer af Den
Afrikanske Union.

-Vi har en maritim model med et teet samarbejde mellem Forsvaret og civile
myndigheder. Sgvaernets skibe bruges ikke alene til militzere formal, men ogsa
til sgredning, forureningsbekaempelse og til opgaver for toldmyndighederne. Det
betyder, at de civile myndigheder i Danmark ikke behgver at anskaffe deres egen
skibe. Den model har vi set en ide i at introducere til de afrikanske lande, hvor
ressourcerne er knappe, forklarer Sgren Skovbjerg Nielsen.
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Psykologer
1 Forsvaret

Forsvarsavisen satter fokus pa de mange
forskelligartede opgaver psykologer
varetager i Forsvaret.

Fra udveelgelse til Forsvarets uddannelser
og behandling af psykiske efterreaktioner
hos veteraner, til forskning i soldaternes
psykiske helbred fgr, under og efter en
udsendelse.

Alle vigtige omrader, som har til formal
at stgtte op om soldaternes arbejde.

INTOPS-PSYKOLOGER

o

Beredskabet er pa i alt 25 psykologer

13 psykologer tilknyttet INTOPS-sektionen
varetager de fleste opgaver fgr, under og efter

soldaternes udsendelse

12 psykologer ved Militeerpsykologisk Afdeling

er dog ogsé en del af beredskabet

LOUISE HJORT ARENTZ

o

Udsendt 21 gange - 19 til Afghanistan,

1 gang til Abu Dhabi , 1 gang til Libanon
Specialist i Klinisk psykologi (2010)
Krisepsykolog i Veterancentret siden 2007
Bg@rne-og ungepsykolog (2003-2007)
Autoriseret i 2005

Uddannet cand.paed.psych (2003 )
Folkeskolelzerer (1986-2003)

Nogle gange

har jeg lyst

til at komme
dem 1 lommen
og tage dem

med hjem

Krisepsykolog Louise Arentz er sammen med en kollega klar til
indenfor 48 timer at rykke ud i missionsomrédet, nir soldater dor
eller bliver siarede. Et arbejde, hvor hun ikke kun bruger sin faglighed,
men ogsa inddrager sig selv som menneske.

AF KAREN DAHLIN / VETERANCENTRET

W Néir Louise er
pa beredskab,
er hun klar til at besvare sin te-
lefon 24./7. Indenfor 4.8 timer skal
hun nemlig kunne tage af sted
sammen med sin makker, hvis
der sker seerlige heendelser ude
imissionen.

- Nar chefen for INTOPS-psyko-
logerne ringer, er det bare om at
pakke stumperneirygsaekken og
tage af sted. Allerede pa det her
tidspunkt ved vi som regel, hvad
viskal ned til. Hvor mange er in-
volveretiulykken, er der dedsfald,
hvor mange er sarede, og hvor er
de henne. Saviaftaleriflyveren,
hvordan vi griber det an.

Nar hun og kollegaen er an-

kommet, forseger de at fa he-
le gruppen samlet til debriefing
og bagefter de enkelte til en in-
dividuel samtale. Erfaringen er,
atden made at yde krisehjeelp pa
er mest gavnlig.
- Vikan se, at krisearbejdet har
en stor effekt, selvom den hjeelp,
der seettesiveerk, er simpelifor-
hold til langvarig psykiatrisk be-
handling.

Debriefinger foregarigruppen
oggiver et samletbillede af, hvad
der er sket. Den skal helst finde
sted efter to degn, for soldaterne
har i forste omgang behov for at
veere sammen med deres gruppe.
Mange er i chok, sa de har brug
for at falde til ro, f noget at spi-
se og maske fa sovet lidt.

- Her kan gruppen virkelig hjeel-
pe hinanden, og vi psykologer
skal helst holde os pa sidelinjen.
Soldaterne har en ordentlighed

overfor hinanden rent menne-
skeligt, og de hjselper hinanden
og passer pa hinanden. Alle gor
deres bedste.

Klinik i krigszone
Krisepsykologerne er typisk af
sted i 14 dage, og mens de er i
missionsomradet, bruger de me-
get tid pa at tale med soldaterne
og gore sig synlige. Det kan vee-
re over en kop kaffe pa kuffen el-
ler under maltider. Men de abner
ogsaenlille klinik, hvor soldater-
ne kan komme forbi.

- Vi oplever, at mange soldater
skriver deres fulde navn pa vo-
res liste over besggende. De er
ikke forskraekkede over at give
sig til kende, for det med at me-
des med psykologen er géet fra
at veere en diskret handling til
at forega helt abent.

Men det er ikke kun, nar der er

sket seerlige heendelser, at krise-
psykologerne beseger missions-
omradet. De kommer ogsa ud og
atholder gruppesamtaler med al-
le undervejs i missionen.
- Sataler vimed dem om, hvad de
skal indstille sig pa, nar de kom-
mer hjem. Vi teenker pa det som
en del af reintegrationen.

Med hjem i lommen

Jobbet som krisepsykolog i en
krigszone adskiller sig veesent-
ligt fra andre psykolog-jobs. Pa
hjemmefronten skal bade Loui-
se og hendes familie veere indstil-
let p&, at hun kan blive sendt ud
to timer for bernefodselsdagen
eller op til jul. Det intense sam-
veer med kollegaen er ogsa ganske
seerligt for hendes job. Men det

der gor storst indtryk pa hende,
er modet med soldaterne.
- Vi moder folk helt ude i felten,
og man kan ikke komme teaette-
re paalvorlige kriser end her. Jeg
ser udmattede og dybt chokerede
unge soldater, og de fylder pa en
helt seerlig made, fordijeg selv har
born i samme alder. Nogle gan-
ge har jeg lyst til at putte dem i
lommen og tage dem med hjem.
De helt serlige forhold som
Louise arbejder under, betyder
0gsa, at greensen mellem menne-
sket Louise og hendes terapeuti-
ske rolle bliver udvisket.
- Her kan det veere en hjaelp ogsa
at veere et menneske og en mor.
Jeghavde en samtale med enung
pige, der havde veeret udsat for
nogle voldsomme oplevelser. Hun
fortalte blandt andet om sin hest
derhjemme, som hun savnede.
Det kunne jeg godt seette mig
ind i, for to af mine bern er selv
hestepiger.

Folger soldaterne hele vejen
Krisearbejdetimissionen er kun
en del af arbejdet. Louise er og-
sa med til at forberede soldater-
ne pa udsendelsen, hvor de far
en raekke veerktajer til at klare
stresshandtering og en lang ud-
sendelse.
- Jeg underviser dem i, hvordan
de hjeelper sig selv og hinanden
bedst muligt. Nogle gange kan
jeggodtveereitvivl, omjegtraen-
ger igennem, men jeg ved, at det
harlagret sig, nar soldaterne ude
imissionerne forteeller, at de har
brugt veerktajerne.

Nar soldaterne kommer hjem,
er det ogsa Louise og hendes kolle-

ger, der star for deres reintegrati-
on. Der bliver atholdt hjemkomst-
samtaler, opleeg og gruppesamta-
ler og fortalt om efterreaktioner.
- Vi prever at normalisere efter-
reaktionerne ved at fa gruppen til
attale om dem, sa de ikke foler sig
alene. Nar vi ser dem en méaned
senere og far dem til at huske til-
bage, kan de se, at der er sket en
bevaegelse. Ogsa tilbyder vi selv-
folgelig ekstrahjeelp til dem, der
har brug for det.

Ogsa en personlig rejse
Atveereienkrigszone er ikke kun
virkelighed for soldaterne. Louise
har meerket deres grundvilkar pa
egen krop. Farste gang Louise sad
ien PMVifuld udrustning, oglu-
genblevlukket over hende, teenk-
te hun: "Hvad har jeg dog gjort?
Hvad er det, jeg byder min fami-
lie og fireborn?”. Men med sine 21
udsendelser har jobbet som krise-
psykolog givet hende sa store op-
levelser og faglige udfordringer,
som hun ikke ville veere foruden.
Hun har oplevet en neerhed
med sine kollegaer, som de feer-
reste har provet, fordide har sta-
et i sa mange meerkelige situati-
oner sammen. Hun har veeret en
del af soldaternes steerke fzelles-
skab, og folt sig teettere pa livet,
fordi man er teettere pa deden i
krigszonerne.
- Nar man sidder pa Hescoen og
ryger en smeg, mens man serop i
den smukke afghanske nattehim-
mel oger heltudmattet ogtreet ef-
ter mange og lange samtaler med
voldsomme folelser pa spil, sd kan
jeggodttenke, at midtial gruen
er der ogsa en skenhed. m




ny bog forklarer.

AF MALTE D. HENNINGSEN / FORSVARSAKADEMIET
Den forste dansksproge-

m de forskningsbaserede bog

om krigen mod ISIS), under titlen Et Farvel
til terror? Krigen mod ISIS 2014-2015, er
pavej fraForsvarsakademiet. Bogen er re-
digeret af Carsten Jensen fra Kebenhavns
Universitet og David Vestenskov fra For-
svarsakademiet, og nogle af de skarpeste
hjerner pa omradet har leveret bidrag. Bo-
gens forleber var en konference af samme
navn, der blevatholdt pa Svanemellens Ka-
serne 19. februariar, og hovedparten af bi-
dragsyderne til bogen bidrog ogsa med ind-
leeg ved konferencen.

Bogen skal gore det nemmere for os at
forsta den krig, der udspiller sig mod ISIS
(Islamisk stat i Irak og Syrien) i disse da-
ge. Bogen belyser sporgsmal som: Hvem er
konfliktens parter? Hvordan er ISIS opsta-
et? Hvordan agerer ISIS - bade pa slagmar-
ken, strukturelt ogi medierne? Samt hvor-
dan bekeemper vi ISIS?

Gennem et interview med en af bogens
redakterer, konsulent ved Forsvarsakade-
miet David Vestenskov, har Forsvarsavi-
sen faet indblik i nogle af bogens hoved-
emner og temaer.

Hvordan er ISIS opstaet?

-ISISblev skabt af de svagheder, der opstod
ved siden af terrororganisationen, og seerligt
udviklingen iIrak og Syrien har haft afge-
rende indvirkning pa beveegelsens opstéen.
Den amerikanske invasion af Irak og den ef-
terfolgende handtering af Irak fra USA’s og
koalitionslandenes side har haft store kon-
sekvenser. Derudover havde man i Nur al
Malikis regering fra 2006-14 en shiamus-
limsk-domineret regering i Baghdad, der
ikke forte den kompromissegende og in-
kluderende politik, som man fra Vestens
side gerne havde set. Politikken medforte,
atdetsunnitiske mindretaliIrak er blevet
marginaliseretiforhold til politisk og sko-
nomisk indflydelse. Borgerkrigen i Syrien
og den manglende handtering frainterna-
tional side er som sagt et andet vigtigt pa-
rameter, dastore dele af civilbefolkningen
har levet under katastrofale forhold siden
2011. Feelles for begge lande er en civilbe-
folkning, der grundet deres situation ikke
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Farvel til terror?
Krigen mod ISIS

Hvordan er ISIS opstaet? Hvordan agerer ISIS -
bide pa slagmarken, strukturelt ogi medierne? Samt
hvordan beksemper vi ISIS. En af redaktererne bag en

foler den store loyalitet overfor magthaver-
ne, og samtidig er yderst pavirkelige over-
for en hvilken som helst bevaegelse, der kan
tilbyde et alternativ til de nationale magt-
havere. Det er lykkes for ISIS nogle steder
at fremsta som dette alternativ, og herigen-
nem har bevaegelsen vokset sig steerkere.

Hvem er ISIS?

-Daman invaderede Irak, oploste man sam-
tidig den irakiske heer. Fra den ene dag til
den anden stod hele den tidligere heer uden
arbejde og uden indflydelse. Nogle af de
ledende sunni-generaler fra Saddam Hus-
seins tid har siden da streaebt efter at fa
indflydelse igen, og her viste ISIS sig som
en attraktiv organisation at sege
indflydelse i. Ogsa selv om de ikke nedven-
digvis deler de ekstremistiske holdninger,
som vi kender fra ISIS. De selvsamme ge-
neraler har staet for store dele af ISIS mi-
liteer strategi og operative planlaegning.
ISIS er derfor ikke ’bare’ en gruppe ekstre-
mister med vaben. Det er en stromlinet or-
ganisation med szerdeles erfarne militzere
ledere, der ved, hvordan man forer krig og
koordinerer sine styrker effektivt. Selvom
sunni-generalerne er loyale overfor ISIS,
sa kan deres tilhorsforhold sagtens seendre
sig, hvis de ser mulighed for storre indfly-
delse andre steder.

Ibogensindledning star der; "ISIS
etablerer sig som de facto stat”, hvad
skal man legge i det?

- Det betyder, at ISIS bedriver noget, der
minder om statslig myndighed inden for de
territorier, de kontrollerer. ISIS-kontrolle-
rede territorier har fx eget politi, retsprak-
sis, transportsystem og man opstiller nogle
normer for, hvordan folk skal leve, ligesom
enhver anden stat ville gore det. Derfor kal-
der vi det i bogen for en de facto stat, for-
di de reelt har etableret sig som noget, der
ligner en stat.

Kan ISIS bryde med den almene opfat-
telse af, hvordan landegrenser fastscet-
tes?

- Det er i hvert fald det, som ISIS forse-
ger. De forseger at opbryde de statsgraen-
ser, som blev lavet efter 1. verdenskrig. I
deres gjne, sa blev "rovet” delt mellem for-

IS, ISIL, ISIL, DAESH?

Carsten Jensen

COMER (Copenhagen Middle East

Research Programme)

skellige vestlige magter, og kunstige graen-
ser blev tegnet ned gennem Mellemeosten.
Greenser, der delte folk pa etnicitet, og den
greensedeling skal efter ISIS’ mening ikke
respekteres. ISIS har tilegnet sig territori-
er patveers af den syriske ogirakiske green-
se og samlet det i det selvudrabte kalifat,
og pa den made har den udvisket nogle af
de greenser, der blev tegnet af Vesten. Jeg
tror dog ikke, at det gor op med, hvad vi i
Vestenvil betegne som en stat. Det er afgo-
rende for statsbetegnelsen, at en stat skal
anerkendes af andre stater, hvilket ikke
er tilfeeldet med ISIS. I den sammenheeng
bliver den nok mere kaldt Islamisk Stat af
ned end af lyst. Derfor er der ogsa mange,
der afviger fra at bruge den betegnelse, da
det giver beveegelsen legitimitet, at vi kal-
der det en stat. Viopfatter ikke ISISsom en
stat men som en terrorbevaegelse, som har
tilegnet sig nogle territorier.

Hvordan skal man tolke; "ISIS har en
robusthed, der ikke bor undervurderes”,
som I skriveribogen?

- ISIS har formaet at etablere sig indenfor
nogle territorier med nogle institutioner,
der har statslig karakter, og det er en ro-
busthed, man ikke har set blandt andre ter-
rorbeveegelser. For andre terrorbeveagelser
hardetveeret hit-and-run taktikken. Altsa
udfore etangreb eller et attentat og sa gem-
mer man sig efterfolgende blandt befolk-
ningen. Med ISIS er det anderledes. Den
gar ud og erkleerer kontrol med territori-
er og gor meget for at fastholde dem. Og
det har indtil videre ikke lykkedes det in-
ternationale samfund at fravriste ISIS en
reekke af disse omrader. Selvom bevagel-
sen har lidt nederlag nogle steder, sa har
den stadig kontrol med det, som den be-
tegner som kalifatets hovedstad, Raqqa,
samt Iraks naeststerste by Mosul. At kun-
ne fastholde kontrollen med sa store byer
er en robusthed, som man ikke har set tid-
ligere blandt terrorbevaegelser.

Hvordan adskiller ISIS’ mediestrategi sig
fraandre terrorbeveegelser?
-ISIS er den forste terrorbevaegelse, der har
brugt en aktiv mediestrategi og har haft
overhanden iforhold til det internationale
samfund. Strategien har fokuseret sigom-

BOGLANCERING STREAMES LIVE
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David Vestenskov
Forsvarsakademiet

kring de sociale medier, heriblandt Twit-
ter, som er blevet anvendt seerdeles effek-
tivt. En strategi som tyder pa, at ISIS har
bade know-how og forholdsvis store gkono-
miske resurser. ISIS udviklede fx en app,
som var i stand til at sende titusindvis af
tweets ud hver dag, og endvidere formae-
de disse folk at overtage nogle af de mere
kendte hashtags, som fx VM i Brasilien. Sa
nar folk segte pA VM i Brasilien, sd kom de
ind pa sider med ISIS-propaganda. ISIS le-
verer ogsa hejkvalitets propagandafilm og
etengelsksproget magasin, som erdirekte
henvendt til sympatiserer i Vesten. Bruta-
liteten er i centrum, da de vestlige medier
"bider pa krogen”, nar det bliver rigtig bru-
talt, og det er lidt af en ond cirkel.

- Mediestrategien har to formal: Den skal
skabe frygt hos fjenderne, og den skal re-
kruttere foreign-fighters. Stilen man har
lagter: jo mere brutalt, des bedre. I forhold
til rekrutteringen sa drejer det sig simpelt-
hen om at f4 fat i dem, der er mest bruta-
le. En af grundene til, at ISIS kunne indta-
ge Mosul var maske ogsa, at de havde lagt
et skreemmebillede ud inden angrebet pa
byen, saledes at den irakiske heer frygte-
de dem, inden de overhovedet havde madt
dem pa slagmarken.

Er det muligt at finde en diplomatisk
losning med ISIS?

- Der findes selvfolgelig fortilfeelde for, at
man har forhandlet med terrorbevaegelser,
men sdvil man normalt give dem en anden
label, inden man forhandler med dem. For
per definition forhandler man ikke med ter-
rorister. Salaenge vi giver ISIS det label, for-
handler viikke med den. Der bliver dogla-
vet studehandler rundt omkring. Et eksem-
pel padeteroliehandlen. Den olie som ISIS
rader over, bliver afsat pa det sorte marked.
Deciderede fredsforhandlinger med ISIS ser
jegsletikke som en mulighed pa nuvaeren-
de tidspunkt, hvilket yderligere forstaerkes
af den selvforstéelse, ISIS selv har bygget
op. Den er absolut ikke forhandlingsvenlig.
Derforvil beveegelsen have store beteenke-
ligheder ved at forhandle med nogen af frygt
for at miste legitimitet i forhold til den hi-
storie, beveegelsen har - og sandsynligvis
fortsat vil - fortzelle. m

o

- Siden oktober 2014 har den amerikansk-
ledede koalition til bekaeempelse af IS gaet
under navnet "Operation Inherent Resolve”
(OIR). OIR, der er koordineret af USA, har
to "ben”.

De vestlige styrker (heriblandt danske) opererer
i Irak under amerikanske ledelse, mens en
amerikanskledet koalition med de arabiske
lande opererer i det nordlige Syrien.

o

Betegnelserne IS (Islamisk Stat) og ISIS (Islamisk stat i Irak
og Syrien) er ofte at finde i de danske medier. Forsvaret bruger
nu forkortelsen ISIL (Islamic State of Iraq and the Levant).
Det er den officielle betegnelse pa den terrorbevaegelse, vi er
med til at bekaempe i Irak, og den bruges bade i Forsvaret og
af regeringen. Amerikanerne og franskmandene bruger fori
endnu hgjere grad at tage afstand fra ordet "stat” den arabiske
forkortelse DAESH (al-Dawla al-Islamiya al-Iraq al-Sham)
som i gvrigt lyder som det arabiske ord Daes (undertrykker).

o

Et Farvel til terror? Krigen mod ISIS 2014-2015 lanceres den 3.
september med oplaeg af Steffen Gram (DR), Charlotte Flindt Pedersen
(Det Udenrigspolitiske Selskab), Deniz Serinci (Journalist, historiker
og forfatter) og Naser Khader (MF for Det Konservative Folkeparti).
Boglanceringen streames live pa www.forsvaret.tv, og kan ses efterfglgende
pa Forsvarsakademiets Youtube-kanal Royal Danish Defence College.
Et Farvel til terror? Krigen mod ISIS 2014-2015 kan downloades som
e-bog pa Itunes eller Google Books, eller bestilles i hardcopy pa www.
FAK.dk/publikationer
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AGS

Alliance Ground Surveillance.
NATO-udviklet program til
at kunne foretage luftbaren
overvagning af jorden.

Global Hawk

UAV (Unmanned Aerial
Vehicle) produceret af den
amerikanske virksomhed
Northrop Grumman.

ISR
Intelligence, surveillance og
reconnaissance. System som
giver NATO et omfattende
billede af situationen pa
landjorden.

JISR
Joint Intelligence, Surveil-
lance and Reconnaissance
(eller Joint ISR)

Samler information pa tveers
af diverse kapaciteter som fx
AGS og NATO AWACS.

NAGSMO
NATO AGS Management
Organisation. Det agentur
inden for NATO der driver
AGS-programmet.

AF SOFIE CHRISTIANE MAAGAARD JENSEN / FMI

Den 4. juni 2015 i Palmdale, Cali-

fornien, USA, blev sloret loftet for
ethelt nyt type ubemandet luftfartej baseret padet
NATO-udviklede system, Alliance Ground Surveil-
lance (AGS). Nyskabelsen er den forste af i alt fem
droner, der vil blive bygget af det amerikanske fir-
ma Northrop Grumman ud fra Global Hawk-model-
len. Fem droner er nedvendigt, for konstant at kun-
ne have eniluften, sad man kan overvage landjorden
24/7. Paden made vil NATO kunne overvage even-
tuelle konfliktzoner i degndrift og indsamle infor-
mationer af hvad der sker pa landjorden.

30 timer flyvetid

Dronen, eller UAV’en (Unmanned Aerial Vehicle)
som er den tekniske betegnelse, kan flyve op til 30
timer ad gangen og vil under hele flyvetiden vaere i

NATOS NYE
SUPERDRONE
STAR KLAR

stand til at producere billeder aflandjorden. Den er
udstyret med intelligence, surveillance og recon-
naissance-kapaciteter (ISR), et system der vil give
NATO et omfattende billeder af situationen pa land-
jorden. Dronen vil derfor vaere et veerdifuldt mate-
rielt bidrag i fremtidige NATOmissioner i form af
beskyttelse af tropper og den civile befolkning pa
landjorden, savel som overvagning i form af green-
sekontrol, maritim sikkerhed, bekeempelse af terro-
risme, crisis management og humaniteaer assistan-
ce i forbindelse med naturkatastrofer.

15 NATO-lande

AGS systemet er udviklet gennem et samarbejde mel-
lem 15 af NATOs allierede lande: Bulgarien, Tjek-
kiet, Danmark, Estland, Tyskland, Italien, Litau-
en, Letland, Luxembourg, Norge, Polen, Rumaeni-
en, Slovakiet og USA. Systemet forventes at kunne
veere klar til operationel brug i 2017-2018. m
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Til sommer vil den for-
ste af fem nye NATOdro-
ner vaere klar til sin forste
flyvning. Dronerne vil vee-
re udstyret med et sakaldt
AGS system, gor det muligt
at kunne udfore dogndrifts
overvagning over eventuel-
le konfliktzoner.
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Vingefang: 39.8m
Lengde: 14.5m
Vaegt: 6,781 kg
Tophastighed: 575 km/t
Radius: 16,113 km

O Fzllesejet drone
AGS-systemet er som noget helt
ejet af NATO. Som regel er det
medlemslandenes egne F-16fly,
Hercules-maskiner og andet materiel,
der anvendes under NATOs operationer,
men de nye droner vil som det fgrste
materiel veere faelleseje i NATO.

Samtlige allierede landes industrier har
haft en vaesentlig rolle i udviklingen

af AGS-systemet og dets kapabiliteter
enten med finansielle bidrag eller med
national overvagnings systemer, der vil
blive gjort tilgeengelige for NATO.

Nar AGS-systemet er klar til operationel
brug, vil Frankrig og Storbritannien
underskrive en Memorandum of
Understanding (MOU) med The Supreme
Allied Commander Europe (SACEUR),
den gverstkommanderende for NATOs
styrker i Europa, der vil seette rammerne
for, hvilken karakter deres bidrag til
alliancen vil tage.

O Styres fra Italien
AGS operative base, som vil fungere
bade som NATO Joint Intelligence,
Surveillance and Reconnaissance base
(JISR) og som datahandterings- og
treenings center, vil veere i Sigonella
Air Base i Italien. Det betyder, at det
kun er fra Sigonella, man ville kunne
styre dronerne. Der vil dog veere
udstationeret mobile enheder, som
bl.a. Dansk Industri har veeret med til at
udvikle, der kan indsamle og analysere
det data, som dronerne indsamler. P&
denne made er dronernes information
ikke udelukkende begreaenset til basen
i Sigonella, men kan deles mellem alle
NATO medlemslande.

© Danmarks rolle
Danmark var i 2008 et af de fgrste
lande, der tilsluttede sig projektet, men
i 2010 meldte Danmark sig ud for at
spare penge. Ved et topmgde i Chicago
i maj 2012 blev det annonceret, at
Danmark skulle genindtreede i projektet
i forbindelse med Helle Thorning-
Schmidts ambition om at ggre Danmark
til et "kerneland” i militeeralliancen i
NATO.

Nu syv ar efter projektets start er den
forste af de fem droner snart klar til at
foretage sin fgrste flyvning. | forbindelse
med Danmarks medvirken i projektet er
der udpeget ni danske militeerfolk, der
skal veere med til at sta for driften af de
fem maskiner.

PEOPLE'SPRESS.

HERCULES

OPLEVELSER PA DANSKE VINGER

| FLYVENDE @
BOG-FORM

Foto-Henning og MET taler sammen efter en just overstaet tur i F-16 Fighting
Falcon. Foto: Regina Melgaard.

Pa flagdagen den 5. september udkommer godt 40 nye kapitler i
historien om transportflyet C-130, Hercules, og dets tid i Flyvevabnet.
En pensioneret fotograf og en F-16 pilot star bag bogprojektet - og der er

flere bager pa ve;.

AF THORBJORN FORSBERG / VFK

Inaesten 40 ar
varjeg med pa
opgaver og ture for Flyvevabnet
for at dokumentere, fotografere
og samle historier. Det er en for-
nojelse fortsat at have relationer
til det Flyvevaben, som jeg holder
sd meget af, oghave samveer med
mennesker, jeg respekterer hojt.
Sadan skriver Henning Kri-
stensen - ogsa kendt som Foto-
Henning -isin nye bog, Hercu-
les - Oplevelser Pa Danske Vin-
ger. Bogen er kommettil verden i
samarbejde med et veeld af skri-
benter og med F-16 pilot Thomas
"MET” Kristensen som den pri-
maere samarbejdspartner.
Det er ikke forste gang, de to
arbejder sammen om et bogpro-
jekt: 12011 udgavde bogen F-16
- Oplevelser P4 Danske Vinger,
som fik psene anmeldelser oger
solgt i naesten 7000 eksempla-
rer. Begge boger er sat sammen

af et veeld af bidrag fra forskel-
lige skribenter, som har leveret
uden vederlag. Alle honorarer og
eteventuelt overskud gar ubeska-
rettil Soldaterlegatet - sadaner
det med alle seriens boger.

Pensionisten og piloten
Bogprojekterne har kun kunnet
realiseres pa grund af utallige
timers frivilligt arbejde af de to
energiske herrer. Deres teette ven-
skabbegyndte for alvor at sla red-
derioktober 1997, da MET invi-
terede Henning Kristensen med
paenbagsaedeturietF-16 fly. Det
havde fotografen provet for, men
hanvaraldrigblevet involvereti
hele processen med briefinger og
planleegning, som MET gavham
mulighed for.

-Fraden forste gang jeg flaj med
hamiF-16til nu, har viveeret rig-
tig neere venner, og det er et ven-
skab, der betyder meget for mig,
fastslar Henning Kristensen, som
gik pa pension som oversergent

i2010. Han var allerede uddan-
net fotograf inden sin veerne-
pligt, og derfor kom han til Fly-
vevéabnets Fototjeneste efter sin
rekruttid. Detvariig7i. Efter 39
ariForsvaretendte han sin kar-
riere bag hegnet som leder af Fly-
vevabnets Fototjeneste pa Flyve-
station Aalborg.

Flere boger pa vej

Henning Kristensen og MET er
allerede i gang med deres tred-
je bog sammen. Konceptet er
det samme som de foregaende,
men den neeste skal dreje sigom
EH1o01-helikopteren. Pa tegne-
breettet er ogsa en bog om Lynx-
helikopterens liv i Seveernet og
senere i Flyvevabnet.

- Hele vejen rundt er vi blevet
medt af en vanvittig velvilje fra
Flyvevabnets gverste chefer og
ned til manuelt niveau. Nar jeg
har vaeret ude med besaetninger
iforbindelse med den nyeste bog,
sé har det givet rigtig meget ba-

re atsidde og snakke, efter at da-
gensopgaver er udfert, forklarer
Henning Kristensen.

Seerligt én oplevelse star steerkt
ierindringen for fotografen, som
har veeret pa Grenland en del
gange i forbindelse med sit job:
-Jegfiklovat tage billeder af PI-
TUFIK-gvelsen, hvor man sover
paindlandsisen. Daviskulle for-
lade stedet, ville jeg sige et sidste
farvel til det storslaede land, hvor
jegnok aldrig mere kommer op.
Ogdet kunne piloten - som lede-
de holdet, og som jeg kendte i for-
vejen - godt se, sd han sagde til
mig, at jeg bare kunne blive til-
bage og tage mig god tid til at si-
ge farvel, de skulle nok vente pa
mig. Jegvar s rortover det. Det
var en storslaet gestus.

Hercules - Oplevelser Pa Dan-
ske Vinger udkommer den 5. sep-
tember 2015 pa forlaget People’s
Press. Den kan kebes hos bog-
handlere savel online somiden
virkelige verden.m

FOTO-HENNINGS
FOTOUDSTYR:

© Canon EOS 7D

© Tre gode objektiver: 10-22 mm,
24-105 mm og 70-200 mm

© Skyder billederne i RAW
og fremstiller dem i DxO

FOTO-HENNINGS
YNDLINGSKAMERA

O Hasselblad med dias-film pga. kvaliteten

FOTO-HENNINGS
FOTO-RAD:

O TANK: Hvad vil du fortzelle med billedet?

og farvemaetningen. Et Hasselblad-kamera

har ikke lysmaler eller auto-fokus, og dias-film

har ingen eksponeringstolerance.

O Henning Kristensen betegner det som "en slags
eksamen, hver gang man bruger kameraet.”

- 0g husk at fokusere!

© KOMPONER: Overvej beskeering, det gyldne snit
og hvordan din komposition bedst kan forteelle historien.

© EKSPONER: Indstil lukketid, bleende og ISO
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Chef for Strategisk HR i Forsvarsministeriet,
Peter Wass. Foto: Trine Axelholm
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~Som led i HR-Strategien implementeres i perioden
oktober 2015 til juni 2016 ledelsesevaluering for le-
dere med personaleansvar i de myndigheder og sty-
relser, der tidligere 1& under Forsvarskommandoens
myndighedsomrade. Det vil sige Veernsfeelles For-
svarskommando, Forsvarsministeriets Personale-
styrelse, Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbs-
styrelse, Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse og
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.

- Evalueringen skal fremadrettet gennemfares hvert
tredje ar.

-Evalueringen tager udgangspunkt i et spargeskema,
der besvares af medarbejdere, lederens naermeste
foresatte og af lederen selv.

- Nar sporgeskemaundersggelsen er afsluttet,
genereres en rapport til lederen.

-Af hensyn til anonymitet genereres der ingen rapport
ved faerre end fem medarbejderes besvarelser.
Dette geelder dog ikke, hvis det er personer med
ledelsesansvar. Her generes en rapport uanset
antallet af besvarelser.

- Senest otte uger efter evalueringen er afsluttet,
skal lederen til en FOKUS udviklingssamtale, hvor
resultatet af evalueringen indgar. Endvidere skal den
evaluerede leder gennemfare en opfelgende dialog
med sine medarbejdere om resultatet af evalueringen.

FORSVARSAVISEN 06. UDGAVE / ARGANG 4 / SEPTEMBER / 2015

VALUERING SKAL
IVE BEDRE LEDERE

Fra oktober skal alle militsere og civile ledere med personaleansvar
evalueres af deres medarbejdere, nsermeste foresatte — og sig selv.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK

PERSONALEANSVAR  [RUE:REEAC
ledere

er ifolge HR-erfaringer lidt
usikre, forste gang de skal
igennem en evaluering. Men
detbliver ikke desto mindre en
realitet, nar samtlige Forsvarets
ledere med personaleansvar -
savel civile som militeere - fra
oktober 2015 skal vurderes af
bade medarbejdere og foresatte.
Chef for Strategisk HR i For-
svarsministeriet, oberst Peter
Wass, er formand for den sty-
regruppe, der har arbejdet med
at indfere ledelsesevaluering i
Forsvaret. Og han er fuldt ud
opmeaerksom pa, at det kan vee-
re en graenseoverskridende af-
feere. For teenk engang at skul-
le bedemmes af en medarbej-
der. Men erfaringen taler for,
at de fleste ender med at veere
glade for den ret unikke mulig-
hed for input.

- Det kan godt foles lidt usik-
kert forste gang, men jeg har
selv pravet det flere gange, og
jeg har brugt evalueringen til

at fa gje pa, hvad jeg kan gore
bedre, oghvad mine medarbej-
dere synes om min ledelsesstil,
siger Peter Wass.

Nérledelsesevaluering nuind-
foresihele Forsvaret, er formalet
daogsaatudvikle bedre ledelse.
Det er en del af HR-strategien,
derblev aftaltiforbindelse med
indevaerende forsvarsforlig. For-
skellige former for ledelseseva-
luering har dog allerede veeret i
brugiblandtandet Flyvevabnet
ogidepartementet. Det er hen-
sigten, at ledelsesevaluering i
lighed med resten af HR-stra-
tegien skal anvendes i hele mi-
nisteromradet, men det er ble-
vet besluttet atbegynde med den
del af ministeromradet, som tid-
ligere var Forsvarskommando-
ens myndighedsomréde.

Svar via spergeskema

Evalueringen foregar ved, at le-
derens medarbejdere, lederens
foresatte oglederen selv modta-
ger et sporgeskema via Forsvars-
ministeriets Arbejdsmiljedata-
base (FAD), som man kender det
fraarbejdspladsvurderingerne.

Sporgeskemaet er udarbejdet af
Forsvarsakademiet ogbygget op
om Forsvarets ledelsesgrundlag
0g FOKUS-kompetencerne. Det
bestar af 41 spergsmal og tager
10-15 minutter at besvare.

Ud fra de besvarede sporgeske-
maer genereres en rapport, som
inddrages i den efterfelgende
udviklingssamtale mellem lede-
ren og vedkommendes foresat-
te. Her drofter man resultatet,
og hvad der kan gores, for at re-
sultatet af naeste evaluering bli-
ver bedre. Mulige lesninger kan
veere kurser, sparring eller me-
re supervision. Udover at dref-
te rapporten med sin chef skal
lederen ogsa i dialog med sine
medarbejdere om resultatet.

- Det er meget veerdifuldt at fa
input fra sine medarbejdere om
ensledelsesudevelse, og heldig-
vis er erfaringen den, at de fle-
ste far gode evalueringer, men
der er altid mulighed for at go-
re det bedre, siger Peter Wass.

Der vil veere konsekvenser
Ifelge chefen for Strategisk HR
erudgangspunktet selvfolgelig

den enkelte leders udvikling,
men evalueringen vil ogsa do-
kumentere eventuel darligledel-
se. Det er et fatal, der vil sidde
tilbage med en rapport, som er
meget darlig, og som de vil have
sveertved at finde ud af, hvad de
skal stille op med. Men det vil
ske. Ikke for at genere nogen,
men fordi Forsvaret i lighed
med alle andre virksomheder
og organisationer af hensyn til
opgavelasningen gor, hvad der
er muligt for at forbedre ledel-
sesudevelsen.

- Alle sporger, om der vil vaere
konsekvenser af - sat pa spidsen
-en markantdarligevaluering
og eventuelt flere pa hinanden
folgende dérlige evalueringer.
Og ja, det vil der. Specielt hvis
vedkommende udviser manglen-
deinteresse eller evne for at for-
bedre sig. Hvad der i givet fald
sé skal ske, er i sidste ende op
til den enkeltes foresatte, un-

derstreger Peter Wass.
Den forste runde evaluering af

samtlige Forsvarets ledere med
personaleansvar skal veere af-
sluttet senestijuni2016.m

OKONOMIKURSER
- NU SOM E-L/ERING |
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FRS har omlagt falgende kurser til blended learning:

© DEMARS 901, Budgetregistrering i DeMars, CO

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse har faet gode
erfaringer med helt eller delvist at omlaegge kurser til
e-leering. Nu er okonomikurser ogsa kommet med pa

paletten.

AF FORSVARSMINISTERIETS REGNSKABSSTYRELSE

Forsvarsministe-
riets Regnskabs-
styrelse (FRS) har gennem de
senere ar gjort sig gode erfarin-
ger med at omlaegge kurser, sa
de kan gennemfores elektronisk
—det sakaldte e-leering. Styrel-
sen har derfor valgt at priorite-
re omradet ogudvide antallet af
tilgeengelige kurser.
- Der er en lang raekke forde-
le ved anvendelse af e-leerings-
kurser frem for kurser med fy-
sisk tilstedeveerelse, forteeller

chefen for forvaltningssektio-
nenved FRS, Jesper Jungclaus.
Han forklarer, at de enkelte myn-
digheder sparer ressourcer ved,
at kursister og instrukterer ik-
ke skal pa tjenesterejser for at
gennemfore kurserne. Samtidig
bliver den enkelte kursist mere
fleksibel i forhold til at gennem-
fore kurset, fordi tempoet kan
tilpasses den gvrige tjeneste.

- Det er blandt andet derfor, at
FRS fortsat arbejder med om-
leegning af kurser til e-leering i
det omfang, de enkelte kurser
egner sig til det. De kan enten

blive til rene elektroniske kur-
ser eller en del af blended lear-
ning-princippet, hvor der bade
erene-leeringsdel og en tilstede-
veerelsesdel. Her vil sidstnaevn-
te dog veere reduceret markant
iforhold til tidligere, forteeller
Jesper Jungclaus.

- Blended learninger iseer brug-
bart ved de kurser, hvor dialog
og holdningsmaessige droftelser
mellem kursusdeltagerne giver
endynamik pa kurset, der ikke
kan genskabes elektronisk, for-
klarer han.m

FOTO: SARA SKYTTE

© DEMARS 905, Grundlzeggende skonomi i Forsvaret
© DEMARS 920, Bkonomisk disponent

DEMARS 901 afvikles fremadrettet kun som fjer-
nundervisning. Kurset suppleres 1-2 gange arligt
med workshops.

DEMARS 905 og 920 afvikles med en forudsaet-
ningsskabende e-leeringsdel og en tilstedeveerelses-
del. E-leeringsdelen af kurset skal veere gennemfart,
inden man kan indtraede pa tilstedeveerelsesdelen.
For DEMARS 920 betyder omlaegningen, at kurset
reduceres til en enkelt dag pa tilstedevaerelsesdelen.

Tilmelding til kurserne sker fortsat gennem arran-
gementsstyring i DeMars, da kursuslederen udta-
ger de kursister, der opfylder kvalifikations-kravene
for kurserne i prioriteret reekkefglge.

For DEMARS 905 og 920 vil dette ske 14 dage for
indtraedelse pa tilstedeveerelsesdelen.Du kan laese
mere om Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelses
uddannelser pa FRS’ hjemmeside pa FIIN.
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Forsvarets ambassaderer deltager bl.a. pa uddannelsesmesser som her i Bella Centret tidligere pa aret. Foto: Forsvaret

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE
Nar Forsvarets

REKRUTERING
Rekruttering

markedsforer job og uddannelser i
Forsvaret, spiller ambassaderord-
ningen en stor rolle. Ambassadoerer-
ne er personer, der selverigang med
enuddannelse eller arbejde i Forsva-
ret, og som har sagtjatil frivilligt at
veere det gode eksempel i markeds-
foringen. Og det er en vigtig opgave
at magde de unge i gjenhgjde og over-
raske positivt: - Forsvarets oplevel-
se af sig selvligner ikke helt det bil-
lede, de unge ser. Undersogelser af-

slorer, at en del unge ser Forsvaret
som etlevn fra fortiden med et tungt
hierarki og anseettelse pélivstid, si-
ger Gitte Colding fra Forsvarets Re-
kruttering og fortseetter: - Fordom-
mene smelter til gengeeld hurtigt,
nar de unge moder Forsvaret ’live’
pamesser eller ved arrangementer.

Ambassadererne oplever da ogsa,
at de bidrager med noget unikt: -
Forsvaret adskiller sig fra en lang
reekke civile arbejdspladser, og
derfor er det naturligt, at man
kan have mange sporgsmal for en
ansaettelse eller uddannelsesstart.
Det kan veere sveert at finde ud af,

hvor man skal fa besvaret disse
spergsmal, men det synes jeg, at
ambassadererne kan veere med til,
siger Trine Hainer Madsen, der er
Kontakt- og Velfzerdsbefalingsmand
ved OPLOG Korser.

Og flere giver udtryk for, at det
absolut er umagen veerd: - Personligt
synes jeg, vigor en rigtig stor forskel,
daviermedtil atgive deunge etbedre
overblik af Forsvaret, og de mange
forskellige aspekter der eriat vaere
soldat. Vidanner grundstenene for
de unge, som har sveert ved at se sig
selviuniform siger Arash Mansouri,
der er sergent i Air Control Wing. m

FORSVARETS
ANSIGTER
UDADTIL

Mange unge ser Forsvaret som et sted
med tungt hierarki og anseettelse pa
livstid. Forsvarets Ambassaderhold
er med til at skyde fordomme ned.

BLIV EN DEL AF FORSVER
AMBASSAD@RHOLD

AMBASSADBR
HOLDET

((TL3

En ambassader skal bruge ca. 5 dage om aret p& opgaven.
Ordningen er frivillig og Forsvarets rekruttering afholder de direkte
relaterede omkostninger.

Der er planlagt en Ambassadgrdag og et Kick off-mgde i efteraret, sa er
Ambassadgrordningen noget for dig, kan du laese mere og tilmelde dig pa
forsvarsambassadgr.dk

NY KAMPAGNE FOR

AFFALDSSORTERING

Under sloganet “Ram rigtigt!” iveerksaetter Forsvars-
ministeriet Ejendomsstyrelse en landsdaekkende
kampagne, der skal oge kildesorteringen af pap, papir

og metal blandt medarbejderne ved Forsvarsministeriets
myndighedsomréde.

AF FORSVARSMINISTERIETS REGNSKABSSTYRELSE
m Frauge 36 bliver kam-
pagnenudrulletilan-
dets Driftsomrader og Beredskabs-
centre. Kampagnen indeholder bade
plakater og informationsmateria-
le, om hvorfor og hvordan medar-
bejderne kan sikre at papir, pap og
metal kildesorteres sa genanven-

delsen oges.
12014 viste en containersortering

af smatbraendbartaffald, at nesten
halvdelen kunne have veeret genan-
vendt frem for at ga til forbreending.
Forsvarsministeriets Ejendomssty-
relse saetter fokus pa genanvendel-
se, bade fordi det er godt for miljeet,
men ogsa fordider er penge at spare
nar affald genanvendes i stedet for
at ga til forbreending.

Kampagnen er led i Forsvarsmi-
nisteriets miljo- og naturstrategi
2012-2015, der har som mal at 65%

af det affald der produceres af For-
svarsministeriets myndigheder skal
genanvendes.

Ilobet af kampagneperioden, der
streekker sig fra uge 36 til uge 45,
kan alle medarbejdere deltage i
konkurrencen om at vinde en af i
altni store lagkager. Tilmelding til
konkurrencen findes pa facebook.
com/ramrigtigt, hvor der ogsa fin-
des yderligere informationer om
kampagnen og affaldssortering. m

LEDIGE LEGATER

Af fglgende legater er et antal legatportioner ledige:
Feelleslegatet for haerens befalingsmand og deres slaegt
Generalmajor von Ohmes Legat

Hofrad David Amsel Meyers Legat

Kaptajn Harald Balduin Julius Reinwald og hustru
Laura Sophie Margrethe Reinwald, fgdt Langkildes Legat

Kaptajn, Kgl. Hofvinhandler Lorentz Christian Petersens Legat
for officersdgtre og officersenker

Kommandgrinde Olivia Rothe, fadt Kirsteins og tidligere afdgde
egtefeelle kommandgr Andreas Bjgrn Rothe’s Legat

Kontorchef i Marineministeriet Thomas Frederik Leopold Brun Cold
og hustru Elise Margrethe Armgaard Cold, fgdt Svendsens Legat

Oberst Franz Wilhelm Albrecht von Schnitters Legat for officersdatre
Oberstlgjtnant Steinmanns Legat

Soveernets Feelleslegat

@nsker du at sgge et legat, skal du bruge ansggningsskemaerne, som

du finder pa HR-portalen pa internettet: www.medarbejder.forsvaret.dk.
Brug sggeordet 'Ledige legater’ eller klik pa linket under 'Aktuelt’.

Du kan ogsa henvende dig til kaptajn Christian Aarhus pa tlf. 728 19107.

Du skal sende din ansggning med brevpost til:
Forsvarsministeriets Personalestyrelse
Lautruphgj 8

2750 Ballerup

Att. BDKOOR Legater

Ansggninger skal veere FPS i heende senest 15. oktober 2015.




“uddannelse og karriere

KLAR TIL
TAKE-OFF

Efterarets elever til de nye
officersuddannelser er fun-
det. Flere kandidater end for-
ventet blev indkaldt til afprov-
ningsforlebet hos Forsvarets Re-

kruttering.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE
I ar er der for

OFFICERSKOLER
forste gang re-

krutteret til Forsvarets officers-
uddannelser fra et nyt segment,
nemlig bachelor- og professions-

HO
SO0S
FLOS

De tre skoler blev ved
arsskiftet 2013-2014
en del af

FAK (

De forste elever pa de nye officersuddannelser begyndte 3. august. Pa billedet ses nogle af’
de unge, der madte op til et abent-hus-arrangement som led i rekrutteringen til de nye
uddannelser. Foto: Knud Grenge Mortensen

bacheloruddannede. 63 er opta-
get pa uddannelserne og de for-
ste startede 3. august.

- Paneer til en enkelt uddannelse
modtog vi flere ansegninger og
havde flere kandidater til afprov-
ning, end vores malsaetning, og det

er naturligvis tilfredsstillende, si-
ger kaptajn Brian Begemann Jorgs-
holm fra Forsvarets Rekruttering.
Og begejstringen spores ogsa hos
de nye kadetter pa Heerens Ser-
gentskole, der gar pa med krum
hals: ’Vikan lige sa godt veenne os

tildet allerede frastart. Vistarter
lige pa oghardt og derfrabygger vi
detop’. Der er ogsa rosende ord til
instruktererne: 'De prover virkelig
at passe pa os, selvom det er stres-
sende. Samtidig med, at de passer
paos, presserde os’. m

SADAN
FOREGAR
AFPROVNINGEN

Afprgvningsforlgbet for optagelse til of-
ficersuddannelser er opdelt i to mo-
duler. Modul | indeholder fysiske test,
kundskabsmeessige prgver og andre di-
gitale test samt et anseettelsesinter-
view med en militeer sagsbehandler.

Efter modul | bliver resultaterne vur-
deret af en militeer sagsbehandler og en
psykolog fra afprgvningssektionen, der
vurderer egnethed til at gennemga nee-

ste modul. Modul Il indeholder en indivi-
duel planleegningsopgave, gruppeopgave,
psykologinterview samt helbredsunder-
spgelse. Pilotansggere gennemgar des-
uden en flyvemedicinsk undersggelse.
Endelig vurdering af den enkelte an-
sogers egnethed sker pd baggrund af en
helhedsvurdering, hvor informationer lige
fra selve ansggningsskemaet, til resulta-
terne fra de enkelte dele i afprgvnings-

forlgbet indgar. Helhedsvurderingen sker
i en kommission, der bestar af en mili-
teer kommissionsformand, en psykolog
fra Forsvarets Rekruttering og en mili-
teer repreesentant fra Forsvarsakademiet.

Forsvarets Rekruttering gennemfarer
lobende opfelgning pa uddannelserne,
hvor formalet er at sikre, at de tests og
profiler, der anvendes er tidssvarende og
lever op til de fastsatte krav. m
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Sadan gik det ansggerne
Nedenstaende tal er opgjort umiddelbart
efter afpravningens afslutning i juni 2015:

Haeren: Ud af 202 ansggere blev 130
indkaldt til afprgvning. 102 gennemforte
hele forlgbet og ud af disse blev 49 fundet
egnet til start. 35 er optaget pa uddannelsen
pr. 3. august 2015.

Sgvarnet/Taktisk officer (TAK): Alle 48
ansggere blev indkaldt til afprgvning. 36
gennemfgrte hele forlgbet og ud af disse
blev 18 fundet egnet til start. 15 er optaget
pa uddannelsen pr. 3. august 2015.

Sgvaernet/Vaben- & Elektronteknik (VEO):
Alle 13 ansggere blev indkaldt til afprgvning
og gennemforte hele forlgbet. Ud af disse
blev 7 fundet egnet til start. Alle 7 er optaget
pa uddannelsen pr. 3. august 2015.

Flyvevabnet/Kontrol & Varsling: Alle 30
ansggere blev indkaldt til afprgvning. 18
gennemfgrte hele forlgbet og ud af disse
blev 6 fundet egnet il start. Alle 6 er optaget
pa uddannelsen pr. 3. august 2015.

Flyvevabnet/Pilot*: Alle 546 anspgere blev
indkaldt til afprgvning. 113 gennemfgrte hele
afpravningen og efter modul Ill (FLYMED)
var der 29 egnede til start pa uddannelsen.
24 er optaget pa uddannelsen, hhv. pr. 3.
aug. 2015/ 17. sep. /10. dec.

* For pilotuddannelse har de grundlaeggende
adgangskrav ikke andret sig i forhold til tidligere. Det
vil sige, at ansggere fortsat kan sgge om optagelse
pa pilotuddannelsen med en gymnasial baggrund.

ER DU VORES
NYE TOLK?

Taler du fransk, arabisk, somali, farsi (iransk) eller
Kinesisk (mandarin)? Og er du nuveerende eller
tidligere ansat i Forsvaret eller Hiemmeveernet,
inkl. Reserven og de frivillige?

7
i i

Internationale samarbejder og militeere
indseettelser stiller ofte krav om tolkning.
Derfor udvider Forsvarsakademiets
Sprogofficerskorps med et antal militeere
tolke, der taler fransk, arabisk, somali, farsi
(iransk) eller kinesisk (mandarin).

Vi vil derfor gerne i kontakt med nuvaerende
og tidligere ansatte i bade Forsvaret og
Hjemmevearnet inkl. Reserven og de
frivillige, der taler et af ovennzevnte sprog.

Kravene til dig lige nu:

Du skal allerede nu kunne tale sproget pa
et niveau, hvor du kan forsta og gengive
indholdet af en lokal nyhedsudsendelse. Du
skal endvidere kunne gennemfgre en samtale

pa sproget. For eksempel om fordele og
ulemper ved at besgge Danmark som turist
- og ikke kun tale om vejret.

Vi forventer ikke, at dit militeere ordforrad
pa sproget er seerligt stort. Vi stiller heller
ikke seerlige krav til dine skrivefeerdigheder,
men det er gnskeligt, at du nogenlunde kan
leese sproget.

Hvad kan du forvente:

Vivil gennemfare en sprogscreening pr. telefon
eller ved en test pa Svanemgllens Kaserne.
Dine kompetencer i sproget vil blive anfgrt i
vores systemet, sadan at vi eller Forsvarets
Personeltjeneste, efter behov, kan kontakte
dig og din (militeere) chef med henblik pa

uddannelse og anvendelse af dig som tolk.
Selve uddannelsen til tolk varer fra 3-5 uger
og gennemfgres som udgangspunkt farst,
nar der er behov derfor.

Om end vores efterlysning geelder alle
i Forsvaret - og alle grader - vil vi gerne
seerligt opfordre personel af Reserven
og Hiemmevaernets frivillige til at bringe
deres sproglige ressourcer i spil. Bemeerk,
uddannelsen kan ikke sammenlignes med
den to-arige uddannelse til sprogofficer.

Hvad skal du ggr nu?

Skriven mail eller brev til Forsvarsakademiets
Institut for Sprog og Kultur, attention kaptajn
Klavs Vedel. Angiv hvilket sprog du taler, og

hvordan du har leert det, f.eks. i gymnasiet,
ved ophold i landet, i familien m.v. Skriv
ogsa kort om dine militeere uddannelser og
evt. udsendelser. Opgiv din grad, adresse,
telefonnummer, e-mailadresse, enhed du
tilhgrer, og hvem din neermeste chef er.

E-mail: fak-isk-op03@mil.dk.

Har du spgrgsmal kan du ogsa ringe til
Institut for Sprog og Kultur telefon pa
728 17671.
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Mikkel Behrens pa "Graduation Day” den 10. Juni 2015, ! ==
hvor han netop har modtaget sit diplom for veloverstaet
uddannelse. Bag ham ses SAASS-monumentet "The

Wright Flyer”, der er en kopi af det fly, som Wright L : o= i s L= ik
brodrene anvendte ved verdens forste bemandede flyvning, i | X — : &
der fandt sted i Kitty Hawk, North Carolina i 1903. : ‘ . & A7 N
: 3 f \/) N - R /
Foto: Privat 4 i f?»f‘ .vff
i l-,-r'r'?z‘/ ﬁ.ﬁf :
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USAF School of Advanced
Air and Space Studies (SAASS):

- Har eksisteret i 25 &r.

- Har haft studerende fra Frankrig, Storbritannien,
Tyskland, Australien, Canada, Indien, Norge, Sveri-
ge, Israel og nu Danmark.

- De fleste studerende pa SAASS har, for de star-
ter pa uddannelsen, gennemgéet Air Command and
Staff College eller som minimum en adgangsgiven-
de mastergrad.

-Uddannelsen fokuserer pa strategi, og udgangspunk-
tet erairpower, som kort beskrevet er evnen til at fore-
tage strategisk nyttige handlinger i luften.

- Uddannelsen er tveerfaglig og veksler mellem teo-
ri og historie, som anvendes til behandling af bade
nutidige og fremtidige strategiske udfordringer. Sko-
lens motto er da ogsa: "From the past, the future”.

- Efter veloverstdet uddannelse tildeles man graden

"Master of Philosophy in Military Strategy”.

- Den viden om strategi, som studerende pa SAASS
fér, kan bade bruges i et mindre flyvevaben som det
danske, i en keempe organisation som US Air Force
og de gvrige vaern i det amerikanske forsvar eller i en

starre virksomhed.

JEG LZESTE 175 BOGER PA ET AR

Mikkel Behrens har som den forste dansker nogensinde gennemfort uddannelsen pa USAF
School of Advanced Air and Space Studies i USA. Det kraevede ekstremt hoj arbejdsdisciplin
og mange timers hardt arbejde.

AF CHARLOTTE JANSEN / VFK

Mikkel Behrens har altid veeret
streebsom. Han har klaret sig godt
gennem al sin skolegang og er mal-
rettet gdet efter de store udfordrin-
ger. Da han som 35-arig ville lae-
se videre til major, fik han mulig-
hed for at tage uddannelsen ved
Air Command and Staff College i
AlabamaiUSA. En mulighed han
uden toven takkede ja til.

-Dajeg sogte ind pauddannelsen
til major, kunne jeg veelge at soge
ibade Danmark og USA. Jeg har
tidligere veeret udsendt til Afgha-
nistan, og fik her et godt indtryk
af de amerikanske officerer og det
amerikanske forsvar. Derfor valg-
te jegat gribe chancen, siger Mik-
kel Behrens.

Ny tilveerelse i USA

Mikkel Behrens var ansat i Air
Control Wing, da han i somme-
ren 2013 pakkede sit liv sammen
og rejste over Atlanten for at pa-
begynde en ny tilveerelse som stu-
derende. Med sig havde han segte-
feellen Claudia og sennen Otto, og
den lille familie gleedede sig til de
nye udfordringer.

Detviste sigogsa ret hurtigt, at

Mikkel Behrens befandt sig godt
som studerende pa skolen i Alaba-
ma, hvor han var den eneste dan-
sker blandt 500 studerende fra 55
nationer.
- Jeg syntes, det var super fedt at
studere i USA. Der var et godt mil-
jo pa skolen, og jeg havde nogle
virkelig dygtige undervisere, si-
ger Mikkel Behrens.

Pa Air Command and Staff Col-
lege blev Mikkel Behrens optaget
pa et seerligt forleb, hvor han og
en gruppe medstuderende fik spe-
cielundervisning i mere tungt og
kompliceret stof end de andre stu-
derende. Og den nye viden og det
speendende studieliv gav Mikkel
Behrens blod pa tanden til at so-
ge videre i systemet.

Den ypperste uddannelse i US
Air Force

Efter nogle méneder pa skolen blev
Mikkel Behrens og de andre elever
praesenteret for en af sveervaeg-
terne i US Air Force’s uddannel-
sessystem, nemlig USAF School
of Advanced Air and Space Studi-
es (SAASS). Bag navnet gemmer
sig ikke en stor skole med mange
elever men den ypperste akade-
miske uddannelse, der findesi US
Air Force, med fa elever og stren-
ge adgangskrav.

Uddannelsen pd SAASS er ikke
bare sveer at komme ind pa, dener
ogsa ekstremt kraevende. Der skal
arbejdes intensivt, og eleverne har
kun meget lidt fritid i det ar, ud-
dannelsen varer.

-Vifik atvide, at det er en uddan-
nelse, hvor arbejdsmaengden he-
le tiden accelererer for til sidst at
slutte afien spurt. En af de davee-
rende elever fortalte, at han enten
leeste, deltog i de daglige semina-
rer eller lavede skriftlige opga-
ver fraklokken syv om morgenen
til klokken elleve om aftenen al-
le ugens syv dage, kun afbrudt af
maltiderne, siger Mikkel Behrens.
Den straebsomme dansker blev

ikke skreemt af advarslerne om et
kraevende studie, og dahan af sin
vejleder blev opfordret til at soge
ind pd SAASS, valgte han atslatil.

Den forste dansker pa SAASS
Ilobet af foraret 2014 fik Mikkel
Behrens besked om, at han var
optaget pa SAASS. Og da Forsva-
ret i Danmark ogsa sagde god for
det, var det en keempe personlig
sejr. Ingen danskere er nogensin-
de kommet ind paA SAASS, og Mik-
kel Behrens havde ikke turdet ha-
be paatkomme igennem nalegjet.
- Detvar en drom, der gik i opfyl-
delse. Jeg klarede mig rigtig godt
paAir Command and Staff College,
og jeg tror, det var en klar fordel
for mig, at jeg er dansker. Vi har
ry for at veere seriose og professi-
onelle, ogjeg fik indtryk af, at der
er stor respekt for vores nation og
de folk, visender afsted, siger Mik-
kel Behrens.

Kun finationer har haftelever pa
SAASS. Flagraekken, der star for-
an dekanens kontor, er ikke lang,
men da Mikkel Behrensblevopta-
get, kobte skolen straks et dansk
flag. S& Dannebrog var hejst og pa
pladsireekken, da Mikkel som den
forste dansker startede pa USAF
School of Advanced Air and Space
Studies.

Syv nationer og én kvinde

Mikkel Behrens havde afsluttet ud-
dannelsen pa Air Command and
Staff College med topkarakter, da
han sammen med 45 andre elever
startede pa SAASS. Storstedelen
af de studerende var amerikane-

re, og foruden danskeren var der
en engelsk, en tysk, en fransk, en
australsk og en indisk officer. Og
en enkelt kvinde.
- Ligeistarten havde jeglidt som-
merfugle i maven over den udfor-
dring, der la foran mig. Jeg vidste,
atdet kun er seerligt udvalgte ele-
ver, der kommerind, ogatalle un-
dervisere ogsa er seerligt udvalg-
te. Det var lidt respektindgyden-
de at skulle ind i sddan en fold af
dygtige mennesker, men omvendt
sé teenkte jeg ogsa, at jeg nu havde
chancen for virkelig at blive udfor-
dret, siger Mikkel Behrens.

Ogudfordretblevdanskeren. No-
getafdet, der fylder meget pa ud-
dannelsen pa SAASS, er de man-
ge boger, der skal laeses. Pa et ar
blev det til 175 beger om blandt
andet videnskabsteori, klassisk
og nutidig militeerteori, airpower-
og militeerhistorie, teknologi, in-
ternational politik, og space- og
cyberspaceteori. Det hele med et
gennemgaende tema om strategi.
- Vileerte ret hurtigt, hvordan man
mest effektivt lzeser en bog, sa man
forstarindholdet uden at bruge for
meget tid pa det. Og da jeg havde
leest den forste stak, folte jeg al-
lerede, at jeg sé verden pa en helt
ny made, siger Mikkel Behrens.

Foruden leesningen skulle ele-
verneilebetafaretaflevere en del
opgaver og et omfattende master-
speciale. Den bergmte slutspurt
var en tre timer lang mundtlig ek-
samen, hvor de skulle redegore for
og tage stilling til alt det, de hav-
de leertiarets lob.

Mikkel Behrens repraesentere-

de Danmark pabedste vis, oghan
afsluttede sin tid pd SAASS med
et A, som er den bedste karakter,
man kan opné i det amerikanske
uddannelsessystem.

- Deter det mest givende, men og-
sad dethardeste, jeg nogensinde har
provet. Jeg har laert at anvende
teoriog historie paen helt ny made
til at sige noget meningsfyldt om
strategi. Ogjegharleert atbehand-
le helt enorme meengder af infor-
mation og koge det ned til meget,
megetlidt og tage selvsteendig stil-
lingtildet. Det er det mest centra-
le, jeg har leert pa det ar.

Retur til Danmark

DaMikkel havde faet armene ned
efter den flotte eksamen, rejste han
og familien hjem til Danmark. I
august 2015 startede han i Fly-
verstabens Udviklingssektion, og
han haber, at hanisit nye jobvil fa
brug for noget af det, han har leert
omkring strategi. Men feerdig med
SAASS er han ikke.

- Deter ikke sddan, at fordi jeg er
feerdig med SAASS, sé er jeg feer-
dig med uddannelsen. SAASS er
livslang leering. Jeg har bygget
flyet, men det er forst nu, det skal
ud at flyve. Og for at det kan lade
sig gore, skal jeg fortsat oriente-
re migvia sterre og storre maeng-
der litteratur. Derfor har jeg kebt
endnu en veeg med beger, som jeg
vil i gang med at leese, siger Mik-
kel Behrens. m
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Itreningsbassinet har man mulighed for at lave en virkelighedstro men stadig kontrolleret ovelse med bolger, rag, regn,
storm og torden.

HARFOLK 0G FLYVERE
VIL VARE SOMAND

Et jobskifte til Sevsernet er sa populsert, at
Marinestaben har oprettet en helt ny basisuddannelse.

TEKST 0G FOTO: EMMA KIRKETERP / VFK

Et plask, og syv
mand er alle hop-
petibassinet fraden tre meter ho-
jeplatform. Vierisvemmehallen
hos Center for Sergent og Maritim
UddannelseiFrederikshavn. Red-
ningsvestenes lys blinker blandt
belgerneibassinet. Svammetage-
ne er store for at na frem til de an-
dre og danne kaede for sa at kom-
me i sikkerhed i redningsfladen.
Tretten folk fra Heeren og Flyve-
vabnetbefinder sigidenne svem-
mehal - langt fra deres naturlige
habitat. Det er selvvalgt, for de er
igang med faget Redningsmidler
pa uddannelsen Basisomskoling
til Seveernet, BTS; en helt ny ud-
dannelse, oprettet som resultat
af stigende interesse for at skif-
te fra et job i Heeren eller Flyve-
vabnet til et i Soveernet. Uddan-
nelsen er nedvendig, sa de kom-
mende someend kan indgd ideres
nye funktion.

Stor interesse for Sevaernet

Normalt bliver omskolingsele-
verne uddannet sammen med Sg-
veernets veernepligtige, men i de
seneste to ar har Center for Ser-

gent og Maritim Uddannelse ople-
vet et stigende antal elever. Og det
harlagt pres paholdene. I januar
var der saledes otte overflyttere,
der fulgte de veernepligtige. Som
regel er det tal mellem ét og tre.

Derfor fik man en idé hos Se-
veernets Basisuddannelse tilba-
ge i december sidste ar.
-Vikunne se, at der var oget inte-
resse for vores omskoling. Derfor
teenkte vi, at hvis vi nu kiggede pa
de kvalifikationer, de havde i for-
vejen og sa tilrettelagde et kursus
med de elementer, de manglede,
saville dét veere lasningen pa pro-
blemet, siger chefsergent Henrik
Hansen, leder af Sevaernets Basis-
uddannelse.

Semand pa koncentrat
Basisomskoling til Sevaernet va-
rer atten dage og er saledes mere
koncentreret end uddannelses-
forlebet sammen med de veerne-
pligtige. Det har fokus péa de ele-
menter, som omskolingseleverne
mangler for at kunne gebaerde sig
som semeend.

Uddannelsen blev godkendt
i marts 2015, og det forste hold
med syv elever startede allerede
iapril 2015. Andet hold startede

ijuniogbestod af tretten elever.
- Ud fra evalueringerne fra det
forste hold fornemmede vi, at vi
ramte rimelig godt i forste om-
gang. SA mavi se, efter hold to er
feerdigt, om der skal justeres lidt,
siger Henrik Hansen.

Mangel pa fagleerte

Hos Marinestaben er man glad for
uddannelsen Basisomskoling til
Severnet, da det er en mulighed
for at fa udfyldt nogle af de tom-
me arbejdspladser pa blandt an-
det de tre nye fregatter og de to
stotteskibe.

Deter primeert faglaerte med et

sort svendebrev, der er mangel pa
om bord pa skibene. Det drejer sig
blandt andet om elektrikere, ma-
skinmeend, elektronikmekanike-
re og automatikteknikere.
- Vimangler folk med faglige ud-
dannelser, sd hos Marinestaben
ervirigtig glade for uddannelsen.
Det 14 jo lige til hojrebenet at la-
ve et samlet kursus for overflyt-
terne, siger orlogskaptajn Knud
Engmarksgaard fra Marinesta-
bens uddannelseselement.

Yderligere et omskolingshold
gik i gang i august, og der er pla-
ner om endnu et i december. m

SIG HALLQJ TIL
DORK, POS 0G
LEJDERFLYVERE

Der er mange ting at lsere, nir man
skal omskoles til somand. Blandt andet
skal man have udvidet sit ordforrad
med en masse maritime udtryk.
Men for enden af kurset venter nye
muligheder.

AF EMMA KIRKETERP / VFK

- Fri af lejder, raber den forste oppe fra rebstigen.
Meldingen blander sig med lyde af torden og skyderi

isvemmehallen. De andre omskolingselever sidder i en gyngende red-
ningsflade neden for den platform, der skal forestille et redningsskib.

Udover kurset i redningsmidler skal de kommende semend pa
uddannelsen Basisomskoling til Seveernet undervises i militeer op-
treeden, Seveernets organisation, handvaben, forstehjeelp, idreet,
brandslukning og regdykning. En del af fagene er til for at holde de-
res grundliggende militeere kundskaber ved lige, men noget nyt for
dem alle er faget Somandskab.

En spand er ikke en spand

Her skal de leere de forskellige knob og stik, at forteje skibe pa den rig-
tige made, og hvordan et skib er bygget op. Men en stor del er ogsa at
leere de rette maritime udtryk. Og det kan veere en kundskab i sig selv.
- Man ma ikke kalde en spand for en spand. Det hedder en pos. Og
gulvet hedder derken, s der er mange smating at leere, siger Rasmus
Guldborg Jensen.

Han er marinekonstabel. Han
har tidligere arbejdet i Haeren,
men med en baggrund som elek-
triker fik han lyst til at sege nye

jobmuligheder i Soveernet. Han
er ikke i tvivl om, at det var den
rigtige beslutning at skifte vaern.
= spise - Det er superfedst, jeg skulle have
teenkt pa det noget for, siger han.

ggmand’sk

skaffe

Havgal =

Nye muligheder

Kollegaen marineoverkonstabel

Nicolai Aagaard har arbejdet seks

ar i Heeren blandt andet som pan-

serinfanterist og radiomand. Nye

muligheder, andre arbejdsgange

og mere ansvar var det, der tiltrak

ham ved Seveernet.

- Der sker ikke sa meget speendende i Heeren, og jeg
treengte til nogle nye udfordringer. Det tilbed Seveernet mig.

Sa jeg tog chancen og kom ind, siger Nicolai Aagaard.

- Den storste omveeltning er, at der er lidt bedre forhold. Man skal ik-

ke sove ude under treeerne mere, og man far god mad, smiler han. m
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Basisomskoling til Sgveernet har til formal at
omskole medarbejdere, der har gennemfgrt
deres basisuddannelse i Heeren eller Flyvevabnet,
sa de kan arbejde ombord pa Sevaernets enheder
og tjenestesteder.

Uddannelsen foregar ved Center for Sergent
og Maritim Uddannelse og Center for Skibssikkerhed.




N

Huis du ikke lige kan genkende alle medlemmerne af Forsvarsakademiets nye Advisory Board, kan du lese nermere pd www.fak.dk.

Et nyt Advisory Board pa Forsvarsakademiet skal fungere som teenketank og kvalitetssikring
af akademiets forskning og uddannelsesvirksomhed.

TEKST OG FOTO: CHARLOTTE JANSEN / VFK
- Vi skaber et fo-

m rum, hvor vi kan

drofte vores udfordringer og mu-
ligheder med yderst kompetente
reprasentanter fra civile, mili-
teere og uddannelsesfaglige om-
rader, samt fa input til hvilken
retning Forsvarsakademiet skal

styre mod i forhold til organisa-
tion og faglighed, siger chefen for
Forsvarsakademiet, kontreadmi-
ral Nils Wang.

Advisory Boardets sammensaet-
ning afspejler Forsvarsakademiet
mange roller og opgaver i fremti-
dens forsvar. Medlemmerne kom-
mer fra mange anerkendte orga-
nisationer i ind- og udland, som

alle har forskellige tilgange til ud-
vikling, uddannelse og forskning.
Som formand sidder generallgjt-
nant og everstansvarlig Per Lud-
vigsen, mens Nils Wang er naest-
formand. Boardets medlemmer
skal stotte Forsvarsakademiets
ledelseiat sikre at strategier, pri-
oriteringer og konkrete projekter
passer ind i det akademisk-mili-

teere univers, hvor Forsvarsaka-
demiet skal levere.

-Danmark uddanner seerdeles kom-
petente officerer, der efterhanden
har stor erfaring med og har vist
deres veerd gennem operationer i
forskellige dele af verden og under
forskellige indsaettelsesvilkar. Det
skal vi blive ved med at holde fo-
kus pa. Viskal samtidigaltid strae-
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be efter at styrke vores faglighed,
hvilket er kernen iudviklingen af
de nye officersuddannelser. I den
forbindelse er Forsvarsakademi-
ets Advisory Board en vigtig kom-
ponentiatsikre et hojt fagligt ni-
veauiforskningen oguddannelser-
ne, siger Per Ludvigsen. m

DE SPILLER OM LIV ELLER DOD

Nyt computerspil treener flyvevibnets unge officerer i den komplekse hverdag
i internationale missioner.

AF THOMAS JERICHOW/ FAK
m En dansk officer styrer
sin drone hen over det
telt, hvor krigsforbryderen blev
set for 25 minutter siden. Ordren
erklar, ogderergivet gront lys til
ataffyre et missil mod teltet. Man-
den skal uskadeliggares. Pludselig
ser officeren, at der er holder en ny
bil foran teltet. Den var der ikke
sidste gang, han kunne se gennem
skyerne. Er det malets kone og fem
born, der nu er i teltet? Er det lo-
kale landsbyboere, eller er krigs-
forbryderen slet ikke i teltet me-
re? Skal missilet stadig affyres?
Den slags dilemmaer er ikke
ukendte under internationale mis-
sioner, men kan veere svaere at tree-
ne med de unge kadetter hjemme
paskolebaenken. Derfor afprovede
Flyvevabnets Officersskole et nyt
computerspil, som ogver kadetter-
ne i netop den slags dilemmaer.
- Traditionelt er vi rigtig gode til
at leere de unge officerer at plan-
leegge, men hvad sker der, nar pla-

nerne rammer den rigtige ver-
den? Saudvikler det sig sjeeldent
helt, som man troede. Derfor har
vi reelt manglet en mulighed for
attreene nogle af de mange dilem-
maer, som preeger hverdagenide
internationale missioner, forteael-
ler major Karsten Marrup, der er
leerer ved officersskolen.

Laering gennem deltagelse
Han og Michael Frost, der er pee-
dagogisk konsulent ved Forsvars-
akademiet, har udviklet spillet
sammen med det civile firma Se-
rious Games Interactive. Det stil-
ler en reekke sporgsmal om svee-
re situationer til eleverne, som sa
kan veelge mellem forskellige svar.
Svarene demonstrerer, hvordan
en situation kan se forskellig ud
alt efter, hvor man sidder i mis-
sionens organisation. Dermed er
det ikke altid klart, hvad der er
det rigtige svar eller den rigtige
reaktion.

Eleverne pa Flyvevabnets Officers-
skole arbejdede sammen i grup-

per omkring spillet og point sik-
rede, at de kunne vurdere deres
egen indsats.

- Jeg tror, det er ret naturligt for
min generation at anvende com-
puterspil til at leere noget. Gene-
relt tror jeg, man leerer mere af
at skulle agere pa dilemmaerne,
end man leerer af at fa det forkla-
ret oppe fratavlen. Men det er vig-
tigt, at vi bagefter snakker dilem-
maerne igennem og forstar hvil-
ke dynamikker, der var i spil og
hvilke lgsninger, der var bedst,
forteeller lgjtnant Jesper Krab-
be, der deltog i spillet.

Amerikansk interesse

Blandt observatgrerne under af-
prevningen af computerspillet var
oberstlgjtnant Samuel Shearer fra
US Air Force Academy i Colorado.
Detamerikanske flyvevabens offi-
cersskole folger det danske projekt
med interesse.

- Vier klart pa vej mod flere simu-
lationsspil af denne type i under-
visningen pa US Air Force Acade-

my. De missioner, vi sender vores
flyvevabenud i, er langt mere kom-
plekse end for bare 20 ar siden og
kreever, at personellet kan handte-
re mange forskellige dilemmaer i
missionsomradet, forteeller Samuel
Shearer. Han ogandre allierede kan
fritanvende de undervisningsspil,
som Flyvevabnets Officersskole og
Forsvarsakademiet har udviklet.

Neeste fase bliver at udvikle flere
omrader med dilemmaer i spille-
ne, sa eleverne ogsa kan traenes i
for eksempel logistiske eller juri-
diske udfordringer. Udviklerne ser
neesten ingen begraensninger pa,
hvilke omrader spillet kan anven-
des til at forberede officererne pa
fremtidens komplekse missioner. m

¢ Flyveleder

* Flyvelederassistent
e Militaerpoliti

e F-16 vabenassistent

— ansggningsfrist 28. september
— ansggningsfrist 28. september
— ansggningsfrist 2. oktober
— ansggningsfrist 9. oktober

FORSVARETS UDDANNELSER
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“sport og sundhed

Marinefemkamper slog verdensrekord
PENTATHLON: Den danske marinefemkamper Marie Lynge har slaet
verdensrekord i disciplinen finneforhindringsbane til europamesterskabet i
marinefemkamp, CISM Open European Cup, i Eckernforde i Tyskland. Marie
Lynge svemmede i tiden 50,1 sekunder, hvilket er 2,5 sekund bedre end hendes
personlige rekord. Og det rakte til en samlet forsteplads. Marie Lynges rekord
var et helt sekund bedre end verdensrekorden.

- Jeg er rigtig glad. Det er noget, jeg har treenet malrettet for i et ar, siger
premierlgjtnant Marie Lynge, der til daglig er sprogofficer.

Ved samme konkurrence opnaede det danske herrehold en placering som
nummer tre i holdkonkurrencen. Udover Marie Lynges verdensrekord pa
finneforhindringsbanen satte Mads Lunde dansk rekord pa forhindringsbanen.
Det danske landshold vandt fire individuelle medaljer. m

FORSVARSAVISEN 06. UDGAVE / ARGANG 4 / SEPTEMBER / 2015

NMARINE-
EMEANIP

hestar af fem discipliner:
finneforhindringsbane, livredning,

forhindringsbane, semandskab
0g amfibielgb.

the BAT@N

THE BATON RUN DENMARK

o

The Baton Run Denmark skydes i gang pd kasernen i

Slagelse kl 17.00 den 4. september.

Pa turen fra Slagelse til Kebenhavn vil Igberne stoppe ved
en mindesten for udsendte soldater, ved en mindesten for
faldne frihedskaeempere og yderligere et pa straekningen
mellem Ringsted og Roskilde, hvor der bliver opsendt 114
lyslanterner. En for hver af de soldater, der har mistet
livet under de international missioner siden 1948, en
for de fysisk sarede, en for de psykisk séarede, en for
de pargrende og en for de soldater, der har taget deres

eget liv efter at vaere kommet hjem.

Pa dele af turen vil borgmestre fra nogle af de kommuner,

som Ipbet kommer i gennem, lgbe med.

Deltagerne lgber ind pé Kastellet mellem 08.45 0g 09.20
pa Flagdagen den 5. september. Her leegger lgberne
kranse og blomster ved Monumentet for Danmarks
International Indsats for at mindes de faldne, og senere
deltager Igberne i Flagdagsparaden pa Kastellet.

VI LOBER FOR AT MINDES

16 veteraner og parerende lober fra Slagelse til Kebenhavn for at mindes udsendte,
faldne og sarede fra de internationale missioner.

AF ANDERS V. FRIDBERG / VFK
Folelserne kommer
til at sidde uden pa
lobetgjet, nar 16 stafetlobere 4
september starter pa deres del
af de 120 km fra Antvorskov Ka-
serne i Slagelse til Kastellet i Ko-
benhavn med en stafet i handen.
Lobet er den forste danske udga-
ve af The Baton Run og formalet
er at mindes alle de, der er blevet
berort at Forsvarets internationa-
le missioner.
-Tanken bag lebet er, at man skal
huske de soldater ogalle andre, der
harveeretudsendt. Men man skal
ogsa huske, atder er andre end de
udsendte, der bliver pavirket. Det
gaelder i lige sa hgj grad de pare-
rende til de draebte og sarede. Det
ervigtigt at huske alle, siger Kim
Eg Thygesen.
Han har faet ideen til lebet og

star selv for al planlaegning. Kim
Eg Thygesen er selv ramt af Post
Traumatisk Stress Syndrom ef-
ter flere harde missioner, og han
er ogsa veteranen, der tog initia-
tivet til Flagdagen for Danmarks
Udsendte, som 5. september fej-
res for 7. gang.

Alle er ramt

Stafetlgbet handler om andet og
mere end at skabe opmerksom-
hed og pirke til den nationale sam-
vittighed over for de udsendte og
deres familier. Formalet er i lige
sé hej grad at give loberne en op-
levelse af feellesskab.

-Det handler om at give lgberne
en oplevelse af, at vi er sammen
om opgaven at bringe stafetten
fra Slagelse til Kebenhavn. Det
erikkealle loberne, der har veeret
udsendt, men alle er berort, ogjeg
haber, at oplevelsen kan veere med

tilat bringe veteraner og pareren-
de teettere sammen, siger Kim Eg
Thygesen, der understreger, at lo-
betikke bare handler om soldater,
men ogsa politibetjente, sygeple-
jersker og alle andre udsendte.

Vi mindes Mads

Stafetten, som lgberne skal have
i handen, er fremstilet af hand-
taget fra en bare, der har veeret
brugt i Afghanistan. De 16 delta-
gere, der lgber to og to sammen -
fem km mellem hvert skift, er en
blanding af raske veteraner, sare-
de veteraner og parerende til tidli-
gere udsendte. En afloberne er Se-
ren Lerche Rasmussen, der er far
til Mads Lerche Rasmussen, som
sammen med to kammerater blev
dreebt i Afghanistan i juni 2009.
-Vihar altid veeret en lobeglad fa-
milie, ogvi synes, det er en god ma

de at mindes Mads og de andre,
der er blevet dreaebt eller er kom-
mettil skade. Men det er ogsé for,
atingen glemmer det, der er sket.
Vi, der har veeret ramt, glemmer
det ikke. Desveerre synes jeg, der
er en tendens til, at mange andre
gor, siger Seren Lerche Rasmussen.

Stafet i hele verden

Stafetlobet knytter sig til det bri-
tiske projekt The Baton. Det ska-
ber opmeerksomhed om udsendte
soldater og viser taknemmelighed
for deres indsats ved at medbrin-
ge etbarehandtag ved motionsleb
rundt om i verden og ved seerlige
Baton-lgb. Kim Thygesen madte
manden bag The Baton, den briti-
skeveteran Alan Rove, da de begge
leb US Marine Corps Marathon i
2013. Kim Eg Thygesen har siden
lobet med The Baton flere gange i
Storbritannien.

-Der er et helt specielt sammen-
hold og en speciel folelse, nar man
leber om natten. De snakke, man
har derimerket, om hvad man har
oplevet, og de problemer man ma-
ske har, er mere personlige og gar
mere idybden, og det haber jeg at
kunne bringe videreilebetiDan-
mark, siger Kim Eg Thygesen.

Vi skal veere stolte

Men selv om lgbet pa den made
kommer til seette meget fokus pa
ofre for de international missio-
ner, handler det for Kim Eg Thyge-
senlige sd meget om stolthed over
det, soldaterne har ydet.

-Jeg synes, det er vigtigt, at vi hu-
sker at veere stolte over, at vi har
en masse maend og kvinder, som
tor seette alt til side for at tage ud
iverden oggive andrelovtil attro
pa dagen i morgen, siger Kim Eg
Thygesen. m




TRANINGSTIPPET

Sommerferien er overstaet. Vi
vender tilbage til hverdagen og
prioriterer denne gang at fa hele
kroppen i gang igen.

Programmet er et cirkelprogram pa 12 minutter. Det
er et hérdt program. Du skal veere aktiv i 30 sekunder
0g holde pause i 15 sekunder.
His du synes, det er for hardt efter ferien, kan du s&t-
te pausen op til 30 sekunder.

Der er otte gelser, og du skal gerne tage to runder i
alt; det kan anbefales at se de tilhgrende videoer pa
http://traenmed.forsvaret.dk/ for at udfare gvelserne
korrekt. Du kan ogsd se dem ved at hente Forsvarets app
"Treen med Forsvaret” til din smartphone eller tablet.

Skyggeboksning
Mavecykling
Et-bens squat

Bokshop

Mountain climber
Dips pa stol

Maveliggende benlgft

Sving med handvaegt

CIRKELPROGRAM PA 12 MINUTTER

NM | SKYDNING

(JORDE SERGENTELEVER

EKSTRA SKARPE

Normalt har sergenter fra staende kompagnier assisteret under Nordisk Mesterskab i
Militeer Skydning. Nu er det VUT- elever fra Sergentskolen i Varde, der korer showet som en
del af deres uddannelse.

AF KIM VIBE MICHELSEN / VFK
- Vi kunne sim-

FOMURRECE R

ve klaret os uden.

Sa klar er udtalelsen fra staev-
neleder og major Kurt Nicolaisen.
Han har veeret med til at gennem-
fore de seneste tre nordiske me-
sterskaber i militaer skydning for
garnisoneniVarde, ogifolge ham
havde byen ikke kunnet fortseette
som veert, hvis ikke Sergentsko-
len tradte til.

I de tidligere nordiske mester-

skaber har Kurt Nicolaisen bare
kunnet hente befalingsmend ind
frastaende styrker i de batterier,
der tidligere har veeret pa kaser-
nen. Men med nedlaeggelsen stod
steevnet uden befalingsmaend til
at fungere som de banekomman-
dorer, skytterne er sa athaengige
af, sa da Heerens Efterretnings-
centeriVarde fik buddet i ar, skul-
le der teenkes nye tanker som alt-
sa endte med at pege pa Sergent-
skolens elever.
-Da ideen havde bundfzeldet sig,
var alle glade for den. Vi fik ba-
nekommanderer. Sergenterne fik
mulighed for at afpreve uddannel-
sen. Deter ren win-win, siger Kurt
Nicolaisen.

Passer godt ind
Nordisk Mesterskab i Militeer Skyd-

ning foregar over tre dage. De for-
ste dage er der baneskydninger pa
civile anlaeg, ogher er der ikke be-
hov for ekstra mandskab, men pa
konkurrencens sidste dag skal de
fire landshold fra Finland, Norge
Sverige og Danmark skyde i felten.
Det er mere avancerede skydnin-
ger, der kreever mere planlegning
og mere sikkerhed end i de civile
skydeanleeg.
Oversergenteleverne er ved at
uddanne sigtil skydeledere pa Hee-
rens Sergentskole i Varde. Under
skydningerne til nordisk mester-
skab far de lov til at indrette ba-
nerne og vaere banekommande-
rer, mens deres kursuschefer sky-
deleder. Han er ikke tvivl om, at
anvendelsen af dem giver mening
i forbindelse med uddannelsen.
- Det passer godt ind i uddannel-
sen. Normalt star de for skydnin-
ger med deres klassekammerater,
men her far de lov til at instruere
skytter, de ikke kender. Samtidig
er konkurrenceskytterne mere
kraevende, og det, at det er en rig-
tigkonkurrence, tilfgjer en ekstra
skarphed, siger Mads Timm, der
er major og kursuschef for over-
sergenteleverne.

Ville gerne tage
den fulde pakke
Ude hos oversergenteleverne er be-
gejstringen dog ikke helt sd udelt.

Deermidtideres eksamen, og selv-
om de godt forstar, at timingen af
nordisk mesterskab ikke passer
fuldsteendig sammen med deres
uddannelse, ville de gerne have
haft mere ansvar.

"Det her er et udmeaerket brush
up pa at veere banekommandaer.
Vi kommer ud og far frisket op,
hvordan vi taler til skytterne og
indretter banerne, men vi er né-

NM Nordisk Mesterskab | Militaer Skydning

o

- 86 deltagere fra Finland, Norge Sverige og Danmark.
- Afholdes hvert &r pa skift mellem nationerne.
- Norge vandt i 2015

- De nordiske nationer er verdens bedste
- Danmark er regerende verdensmester, og det er normalt
et af de fire nordiske lande, der har den titel.

- Naeste VM er i Syd-Korea i september 2015

et laengere end det i vores uddan-
nelse, og jeg tror, at det havde gi-
vet mere at fa lov til at veere sky-
deleder pa den, ” siger Emil, der
er oversergentelev fra Gardehu-
sarregimentet.

Ifolge major Mads Timm er der
flere grunde til, at banekomman-
dorernesrolle var eendret i forhold
til tidligere ar.

Vi har valgt det anderledes,

ikael Hansen

fordi det her er en ret avanceret
skydning. Skytternes specielle
konkurrencevaben indgar ikke
ide militeere reglementer, og jeg
harveeret nedt til at fa speciel po-
lititilladelse for at bruge dem pa
de militeere anleeg. Derfor ville
viikke lade eleverne std med he-
le ansvaret. De er stadig under
uddannelse. m
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Sovaernet
far sin forste

parorendekontakt

En personlig frustration over ikke at have et sted at gia hen med sine folelser har nu
givet Familienetveerket den forste kontaktperson for parerende i Soveernet.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / VFK
Som i Heeren og Flyvevab-
net, s ma parerende til
ansatteiSeveernetundveere deres kaere i
leengere perioder. Det kan veere, nar de er
udsendttil operationer omkring Afrikas
Horn, eller nar de hjeelper med at fragte
kemiske vaben ud af Syrien. Men det dag-
lige arbejde i Seveernet betyder, at nogle
ansatte er veek fraderes parerende ilaen-
gere perioder, selvom de ikke er i missi-
on. Derfor kan familie og parforhold bli-
ve belastet pa samme made, som hvis de
var pa mission. Oven i det har de pare-
rende til ansatte i Sovaernet ikke haften
kontaktperson i Familienetvaerket, som
de kunne ga til, nar det breendte pa. Det
har Mette Hjorth Olsen nu teenkt sig at
lave om pa. Hendes mand, Kim, sejler
pafregatten Peter Willemoes. Det bety-
der, athaniperioder er meget veek hjem-
mefra, nir det nye skib er ude i verden.
- Ideen om at blive kontaktperson er op-
staet ud af min frustration over, at jeg
synes, at det var rigtig sveert at sta alene
med den her nye situation. Og sa en fru-
stration over, at der ikke er noget, der er
rettet til Sovaernet. Meget fokus er pa de-
ciderede udsendelser. Det betyder me-
get for mig, at nar man gar ind pa hjem-
mesiden, sa er der en mailadresse til en,
der ved noget om Sevaernet. Jeg kan for-
std pa min mand, at der er en del af dem
derhjemme, der savner, at der er en kon-
takt. De kanaler jeg kunne finde, var alle
sammen hezengt op pa en specifik mission
eller direkte pa Kims medarbejdernum

mer, forteeller Mette Hjorth Olsen, der
nu er blevet kontaktperson for pareren-
de i Soveernet under Familienetveerket.

De grimme ting
Selvom der er forskel pa, om en pareren-
de er udsendt til en international missi-
on eller "kun” sejler i Nordatlanten, sa
er der alligevel mange ting, der er fzelles.
Det er derfor, der ogsa er brug for fokus
pa Sevaernet i Familienetveerket.
-Baredetathave et sted at gd hen med
det, dererlidt grimt. De her folelser, man
har omkring, at han eller hun skal veere
vaek hjemmefra. Der kan man jo godt vee-
revred. Ma man det? Eller skal man veere
ked af det, og hvor ked af det ma man vae-
re? Hvad med de ting, man er bekymret
for? Hvad nu hvis man er presset, mens
han eller hun er ude, hvor gar man hen
med det?, sperger hun.

En udfordring for parforholdet

Det er ikke kun reaktionerne, mens den
parerende er ude at sejle, der kan give pro-
blemer. Ogsa nar de kommer hjem, kan
reaktionerne veere de samme som, hvis
de har veeret udsendt pa mission.

- Deter jo meget menneskelige ting, som
jalousi, vrede og at skulle indrette sit liv
efter, athan nu er hjemme, hvor han for
var ude. Jeg kan hore pa de andre, der
har meend, der har veeret udsendt for et
af de andre veern, at de oplever de samme
ting, som jeg oplever. De oplever bare og-
sa, at det nar et normalt leje, hvor de far
rettet op pa det. Det, der er specielt ved
Seveernet, er, at ofte sa skal han af sted
igen. Selvfolgelig kan det blive en vane,
og selvfolgelig kan man blive dygtigere
til det, men det er deeleme en udfordring

for ens parforhold og ens familieliv, for-
teeller Mette Hjort Olsen.

Men selv inden for Seveernet er der

forskel pa, hvordan jobbet pavirker den
enkelte.
- Altefter hvilken enhed og hvilken funk-
tion du har, sé er det forskelligt, hvor of-
te du er ude. Dem, der sejler nord pa, de
hartrodsalten cyklusidet. Dem der sej-
ler pa fregatterne og stotteskibene, de
har ikke en gang en rytme. Det er en af
de ting, der presser det hele, ved jeg fra
mig selv. Selvfolgelig bliver vi dygtigere
tildet, men jeg trorikke, at det holder op
med at veere svaert, siger hun.

Ikke terapeut

Som kontaktperson bliver det Mette
Hjorth Olsen, parerende kan ringe til og
tale med om de problemer, der er i hver-
dagen - parerende til parerende.

- Deter vigtigt for mig, at folk ved, at der
ernuer et telefonnummer og en mailad-
resse, de kan kontakte. Jeg er ikke tera-
peut. Men nogen gange, sa kan det gore
en keempe forskel bare det at tale med en,
derved, hvad det er, man selv stari. Ma-
ske gor det forskellen, sd man husker at fa
talt med sin soldat om det, der er sveert,
eller at man sa kan rumme, at bernene
er besveerlige, siger hun.

Ud over at veere kontaktperson er Met-
te Hjorth Olsen ogsa kommet i bestyrel-
sen i Familienetveerket. Her haber hun
pa, at fa indflydelse pa de ting, der om-
handler Seveernet.

- Mit meget specifikke fokus er pareren-
de i Sevaernet. Jeg oplever, at vi er over-
sete. Sa er jeg optaget af den generelle ve-
teranpolitik og vores adfeerd over for de

mennesker, der har veeret af sted, og de
familier der er berort af de her traumer,
som nogen er kommet hjem med. Sa der
er en masse forskellige projekter, der er
super spaendende, forteeller hun.

Bornemedalje

For Seveernet har hun allerede specifik-
ke ting, hun vil ga i gang med.

- Jeg vil prove at fa lavet et samarbej-
de med de fa parerendearrangementer,
der er i Seveernet, og ogsa presse pa for,
at der kommer flere parerendearrange-
menter. Et andet eksempel er, at Fami-
lienetvaerket har lavet de her berneme-
daljer til bern, der har en neer pareren-
de, der har veeret udsendt. Der er jeg i
gang med at prove at finde ud af, hvem
i Seveernet, vi bor sende en medalje til,
slutter Mette Hjort Olsen.

Kontakt til Mette Hjorth Olsen

Du kan kontakte Mette Hjorth Olsen pa
telefonnummer 51 63 06 32 og mailadres-
sen familienetvaerket.fli@gmail.com .m

Familienetvaerket sgger nye kontaktpersoner

Vild u veeren ed tila t hjeelpea ndre
pargrendem ed dep roblemer der kan
opsta,n ar en pargrendes r udsendt?
Er du selw argrendé ile n veteran?
Sé har familienetveerket brug or din
hjeelp.

Vi forventer af dig:

- At du er pargrende/ven tile n
veteran.

- At du er venlig, impdekommende,
nerveerende g ummelig.

- At du har lyst tila t dannen etveerk,
arrangere og deltage i forskellige ar-
rangementer,s amt forteelleo m et at
veerg argrende a forsvarets gr/un-
der/efter udsendelsesarrangementer.
- At du har bearbejdet egnegp roblem-
stillinger som pargrende.

- At du kan indleved ig,u den at blive
overinvolveret.0 g an saetteg raenser,
hvis ngdvendigt.

- At du kan deled inee gnee rfaringer
men samtidign g¢dea ndre argrende

der,h vor dee 1,0 g an tages dgangs-
punkt id ereso plevelse fs ituationen
og rumme deres fglelser.

- at du deltager iF amilienetveerkets
seminarer.

Vi tilbyder dig at vaere en del af en
organisation hvor:

- Der er god mulighed for at pavirke
vilkarend or pargrenddéh eld andet.

- Der er pladst ilf orskellighed.

- Der er gode muligheder for at realise-

re/afproven yd deer.

- Der er en god gkonomi.

- Der er et godt samarbejdem ed
Forsvaret og Veterancenteret.

- Der er muligheder for at goree n for-
skelf or voksneo @ @rn med tilknyt-
ning til udsendte og veteraner.

Der er mulighed for at veeren ed tila t
arrangere eksempelvis: sommerlej-
re,b grnegrupper,f oredrag,t eaterture
eller lignende; bade i Familienetvaer-
kets egie ller is amarbejdem ed an-

dre frivillige eller professionelle orga-
nisationer.K un fantasien,o verskuddet
og konomien seetter graenser,n ar vi
holder os nden for Familienetveerkets
overordnede formal.

Ved interesse kan du kontakte Famili-
enetveerkets naestformand Vinnie Hgj-
markp atlf.51 63 06 30 eller pa mail
familienetvaerket.kal@gmail.com.

Du kan lese mere om familienetvaer-
ket pa Familienetvaerket.dk m
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LEOPARDENS SKUD
-DET MEST DOWNLOADEDE

En kampvogn, en F-16 og en
fromand. Det er motiverne pa
de mest downloadede billeder i

forsvarsgalleriet.

AF SUNE WADSKJ/ER NIELSEN / VFK
Forsvarsgalle-

W rieteren fzelles

billedsamling, som har eksiste-
ret siden juni 2013. Og som hel-
digvis bliver brugt mere og me-
re. Alenei2015er omkring 7000
billederiskrivende stund down-
loadet fra Forsvarsgalleriet. De
tre mest populeaere viser hen-
holdsvis en Leopard 2 i Oksbel,
en F-16 og en fremand, der be-
vogter et skib. Disse tre fotos
har Forsvarets medarbejdere
brugttilatillustrere historier pa
hjemmesider og Facebook eller
tilbriefinger ogipreesentationer.
Malseetningen med forsvarsgal-
lerieter, at Forsvarets medarbej-
dere og offentligheden altid kan

finde relevante billeder af For-
svarets aktiviteter.

Download eller upload fotos
Som medarbejderiForsvaretkan
du fa adgang til 154..000 fotos i
forsvarsgalleriet. Du far et log
ind ved at skrive til email for-
svarsgalleriet@mil.dk. Alterna-
tivt kan du benytte den offentli-
ge tilgeengelige samling pa for-
svarsgalleriet.dk, der rummer
66.000 fotos. Forskellen pé de
to samlinger er, at der er sorte-
ret mange darlige fotos og dub-
letter fra i den offentlige del af
forsvarsgalleriet. Hvis du ta-
ger flotte fotos i tjenesten, ma
du meget gerne uploade dem til
forsvarsgalleriet, hvis de ikke er
klassificerede. m

Forsvaret

Pa mange tjenestesteder er der kommet nye veernepligtige. Velkommen ftil
og held og lykke med jeres tid | Forsvaret.

Hzerens Efterretningscenter

] Flere indtrvk fra daaen. hvor vaarneoliatioe mader til tieneste ved

T Klaus Simoni Glemmer aldrig den dag i Februar 1989 (2) F jeg var presset...
. Og blev bit af det system og er stadig fanget... TAK...

Synes godt om - Svar - ¢4 3

PN Uife Klixbiill Serensen Taenker tit tilbage p& min tid som veemepligtig i 1991.
Den gendrede mit liv og elskede at kunne forszette | forsvaret som
kampvognsmand. Nyd jeres tid derinde det kommer godt tilbage.

Synes godt om - Svar - €1 - 4

e Henrik Krambeck Pihl Held og lykke i far brug for det

JEG LASER

Heerens Efterretningscenters opslag

SLAGTEBAK DYBB@L

Tom Buk-Swienty

[ Sidste fordrs 150-ars jubileeum for slaget ved Dybbgl i
1864 indbgd i hgj grad til mere fokus pa de slag, der var med
til at forme Danmark som nation. | Slagtebaek Dybbgl gen-
nemgas hele folelsesregistret i selskab med alle fra soldaten
i skyttegraven til D. G. Monrad pa ministergangene hele vejen
til og med slaget d.18. april 1864 samt det politiske efterspil.

JORDENS S@JLER
Ken Follett

WX Sommerferiens absolutte tidsraver! Fik endelig kastet
mig ud i Ken Folletts fantastiske forteelling om livet i og om
den fiktive by "Kingsbridge” i 1100-tallet. Den indlevende be-
skrivelse af alle fra hgj til lav i det lille ekspanderende bysam-
fund er yderst feengende, og de 779 sider gled langt hurtige-
re ned end forventet.

REJSEHOLDETS HISTORIE
Frederik Strand og Ove Kryger Rasmussen

= Spaendende fortaelling om béde den velkendte politien-
hed Rejseholdet og udviklingen inden for kriminalteknik i Dan-
mark. | bogen gennemgas ogsa nogle af de mest opsigtsvaek-
kende mord, der har fundet sted pa dansk jord. God under-
holdning pa farten.

NATIONAL FOOTBALL LEAGUE: WWW.NFL.COM

Frederik Strand og Ove Kryger Rasmussen

= Saesonen for amerikansk fodbold naermer sig. Efter off-
season skal man lige have styr pa de forskellige spillerhand-
ler og nye NFL-spillere. Den bedste indgang til statistikker, in-
formation og videoer fra sporten er nfl.com..

t 11 nye billeder.

relevant ~

Daniel Andreasen
LB Premierlgtjnant ved

Haerens Efterretningscenter /, =

godt om r

Forsvarsgalleriet
mest populcere fo-
to: Det er taget fra
endroneafen Leo-
pard 2A5 kamp-
vogn fra panserba-
taljonen i Jydske
Dragonregiment,
der 24/6 tester ny
ammunition i Oks-
bol Ovelsesterrcen.
Foto: Bo Norgaard,
VFK.

I juni blev forsvarsgalleriet udvidet med 45.000 fotos fra hele Soveer-
nets historie. Disse billeder bliver ogsa downloadet flittigt. Det mest po-
pulcere i dene kategori er dette maleri af orlogsskibe under Store Nor-
diske Krig 1709-1720. Fra venstre sandsynligvis PRINS CHRISTIAN
(1697) 0g LOVENDALS GALEJ (1712). Oliemaleriaf B. H. Grodtschilling.

e AL

Veernsfeelles Forsvarskommando har fdet scannet
 omkring 35.000 negativer, som oprindeligt kommer
fraForsvarets Oplysnings- og Velferdstjeneste. Om
lordagen pa Forsvarets facebookside hjelper vores
Jolgere os med at identificere tid, sted og andre
detaljer. Opmod 9.000 fotos er pa den made tilfojet
forsvarsgalleriet. Dette foto (t.v.) med militeerpoliti
og Nimbusmotorcykler pd Jegersborg Kaserne
er fra omkring 1960. Det er i top 10 over de mest
downloadede. Fotograf ukendt.
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M S Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver?

| Stafetten stiller vi spergsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Vi skal ogsé,
kunne fore 1 nuet

n kold januarmorgen knap fire uger efter, jeg var til-
tradt som chef for Veterancentret, besogte jeg KFUM
Soldaterhjem i Fredericia, hvor Esther er veert. Den
kolde morgen blev hurtigt fortreengt af medet med
en meget hjertevarm og passioneret veert, som brzendte for at
hjeelpe veteraner. Hun vil gerne gore det endnu bedre, men lag-
de ikke skjul pa de udfordringer, der folger med. Esther er klar
til at hjeelpe de veteraner, som bor pa soldaterhjemmet 24/7.
Opgaverne speender fra at hjeelpe dem med at sta op til at ska-
be rum og mulighed for, at de kan have samveer med deres bern
pa hjemmet. Det sidste havde vi en lang snak om, og Esther vi-
deregav ikke alene en masse viden til mig. Hun fik ogsa synlig-
gjort de udfordringer, der folger med veteraners mulighed for
atveere sammen med deres born, nar de bor pa et soldaterhjem.

Detblev et vigtigt emne, som jeg tog med tilbage. Samtidig kunne
jegtaenke over, hvilket succeskriterium medet med Esther sa horte
ind under? Hvad var malssetningen med madet? Svaret er ingen
af delene. For et mode mellem to mennesker - og dermed alle ak-
tiviteter eller handlinger - skal ikke nedvendigvis kunne henfores
tilmal- ogrammestyring. Til gengzeld fik jeg mulighed for at hore
om Esthersvirkelighed; hvad hun havde brug for og havde afidéer.

Kort tid efter besegte jeg Flyverstaben. Det stod hurtigt klart,
at den nuveaerende belastning pa personellet er stor, men at der
sandsynligvis er tale om en anden type belastning end den,
Heeren oplevede under de store udsendelser til Irak og Afgha-
nistan. Vi ved ikke nok om, hvad det betyder for de udsendte
soldater. Kan vi undersege det neermere, vil det veere en rig-
tig god ide. Seerligt fordi langt de fleste af vores procedurer in-
den for veteranomradet i dag er baseret pa Heerens erfaringer.

Det at lytte og fa input, nar man medes med sine samarbejds-
partnere, er der intet nyt i for Veterancentret — og sd maske al-
ligevel. Det nye ligger i at gore det i endnu hejere grad, pa flere
mader og ikke mindst skabe rammerne for, at det kan lade sig
gare. Veterancentret skal evne at kunne identificere behov tid-
ligst muligt, seette behovene pa dagsordenen og efterfolgende
iveerkseette en helhedsorienteret stotte og indsats. Det geelder
pa alle omrader. Men hvis vi tror, at vi kan planlegge og styre
alt ud fra analyser foretaget aret for og ikke ogsa evner at tage
hgjde for situationen, som den udvikler sig, og den kendsger-
ning, at vi arbejder med selvsteendigt teenkende mennesker, sa
mister vi evnen til at agere og til at fore i nuet.

Jette Albinus
oberst
chef for Veterancentret

TAFETTEN

KULTUR
0G KRIGS-
FORELSE

Kultur anses i stigende
grad som central i forbindelse
med tidens krigsforelse

Som antropolog har Maya
Mynster Svendsen undersogt
soldaterkultur bade ved den
afghanske heers officersskole
i Kabul og ved det britiske
militeerakademi Sandhurst.
Foto: FAK

AF THOMAS JERICHOW / FAK
KULTUR Antropologer er ofte forbundet med
en slags opdagelsesrejsende, der

drager til eksotiske atkroge af verden for at studere
stammefolk og andre fremmede folkefzerd. Antro-
pologer bevaeger sig dog i stigende grad ogsa i mere
hjemlige sammenhenge, hvor de udforsker menne-
skers sociale og kulturelle verdener og derigennem
tilbyder en forstéelse af, hvorfor og hvordan indivi-
der handler i samfundet. Men hvad laver en antro-
polog egentligidet
danske Forsvar?
Maya Mynster

Sporgsmalet

Christensen er for-
skerved Forsvarsa-
G STl antr(?polog kademiets Institut
ved Forsvarsakadeim et? for Sprog og Kultur,

hvor hun arbejder
med at udvikle ny
viden om, hvordan kultur pavirker militeere opera-
tioner. Den viden skal forbedre danske officerers og
militeere stabes evne til at indarbejde kulturelle for-
hold i militeere planleegningsprocesser ogiden tak-
tiske udferelse af internationale operationer.

Som antropolog sidder man ikke blot ved skrive-
bordet og arbejder. Antropologen tager ud i felten
for at fa et indblik i praksis. For at kunne bidrage til
optimering af Forsvarets internationale opgavelos-

ning har Maya blandt andet veeret pa feltbesog ved
den afghanske heers officersskole i Kabul, hvor ogsa
danske soldater fungerer som mentorer, og ved det
britiske militeerakademi Sandhurst, hvor vestlige
koalitionsstyrker traenes for deployering. Her har
hun gennem observationer oginterviews indsamlet
datamateriale, der anvendes tiludviklingen afana-
lyseveerktojer, der skal sikre en effektivanvendelse
af kultur i den militeere teenkning og planleegning.
Den indsamlede data bruger hun ogsa til at under-
stotte forskningsbaseret uddannelse af Forsvarsa-
kademiets kadetter og til at stotte kulturuddannel-
se af Forsvarets ovrige ansatte.

Kultur anses i stigende grad som central i for-
bindelse med tidens krigsforelse. Som antropolog
i Forsvaret haber Maya pa at kunne bidrage med et
nyt blik pa kulturelle processer i missionsomrader,
men ogsa med et nyt blik pa kultur internt i Forsva-
ret. For at kunne optimere Forsvarets internationa-
le operationer er det vigtigt ikke blot at fokusere pa
’de andres’ kultur, men ogsa at blive klogere pa vo-
res egen kultur, mener Maya. m

MAYA MYNSTER CHRISTENSEN SP@RGER:

Hvad laver en ansat ved den nye
specialoperationskommando?

Forsvaret decentraliserer i disse ar en del af produktionen til internetplatforme, Forsvarsavisen, sociale medier og de
fleste andre informationstiltag. Det betyder at din enhed selv skal styrke jeres kommunikation og medie-produktion.
Samtidig vil der - ogsa i fremtiden - veere behov for Presseofficerer bade herhjemme og i de internationale missioner.
Derfor opretter Forsvarsakademiet i uge 40 Presseofficerskursus og senere pa efteraret udvidet skrive og fotokursus.

Kurserne er tilgeengelige for alle med nuvaerende eller kommende relevant funktion.

Laes mere pa www.fak.dk under kurser - eller ring til Thomas Jerichow pa 51 59 07 27 og fa mere at vide.




"LAN” GIVER ET

BIDRAG MERE

Henrik Kanstrup har mange ar som chef med sig i
bagagen. Lige nu er han med Flyvevabnets helikopterbidrag i
Afghanistan. Og selv om hans karriere startede som kamppilot,
vil han ikke demmes pa sin flyvervinge.

AF EMMA KIRKETERP / VFK

m - Til august har jeg veeret i Flyve-
vabneti 32 ar, og hold op, hvor har
det veeret speendende. Sa man kan godt sige, at jeg
er gift med jobbet, men det gor ikke noget, for jeg
erglad hver dag, jeg gar pa arbejde, siger oberstlajt-
nant Henrik Kanstrup. Han er til daglig chef for
Operationsafdelingen pa Helicopter Wing Karup.

Da Henrik Kanstrup med pilotnavnet LAN tog af

sted til Afghanistan i begyndelsen af juli maned,
var det som chef for Resolute Support Missions dan-
ske helikopterbidrags hold 5. Dermed har han vee-
ret udsendt med samtlige af Flyvevabnets kapaci-
teter - kampfly, transportfly, radar og helikopter -
og vel at meerke som chef.
- Et helikopterbidrag er det sidste, jeg mangler i
min raekke af udsendelser, og det er lidt unikt. Det
er jo helt fantastisk at preve kreefter med det her,
og jeg har vaeret rigtig heldig at prove sa meget, si-
ger Henrik Kanstrup.

Han ser frem til stillingen som chef for helikop-
terbidraget. Bidraget har base i det nordlige Afgha-
nistan lige uden for byen Mazar-e-Sharif. Det har
vaeret udsendt siden januar 2015 og bestar af cirka
75 personer og to EH101 troppetransporthelikopte-
re. Deres opgave bestar i at yde transport-helikop-
terstotte og veere pa evakueringsberedskab for koa-
litionsstyrkerne.

Fra ét fly til det naeste

Henrik Kanstrup flgj som 20-arig sin ferste solo-
tur i treeningsflyet T-17 Supporter pa Flyveskolen
Avne. Det var helt tilbage i 1984, og to ar efter var
han feerdiguddannet F-16 pilot. Herefter fulgte nog-
le ar som F-16 pilot, instrukter pa Flyveskolen, in-
strukter i USA og senere eskadrillechef for Eska-
drille 726 i Aalborg. Her havde han sin forste ud-
sendelse til Balkan som chefi 1999. Men F-16 blev
ikke det eneste fly, han fik med at gore.

I 2003 var det tid for Henrik Kanstrup til at ga

om bord i et noget storre fly. Han blev omskolet til
transportflyet C-130 Hercules og endte som eska-
drillechef for Eskadrille 721 i Aalborg. I 2005 var
han chef for C-130 bidragets forste hold til Afgha-
nistan. Herefter fulgte nogle ar i forskellige chef-
stillinger i Flyvertaktisk Kommando.
- Det er lidt utraditionelt som pilot at have provet
sa meget forskelligt, som jeg har. Det, der har dre-
vet mig, er, at jeg ikke har veeret bange for at prove
kreefter med noget nyt, forklarer han.

I 2012 skiftede Henrik Kanstrup endnu en gang
job. Denne gang til chef for Operationssektionen pa
Helicopter Wing Karup. Han kom hermed til at ar-
bejde med en ny flytype, nemlig helikoptere. 12013
var han udsendt som nzestkommanderende for Kan-
dahar Airfield i Afghanistan.

-Detvar en keempe oplevelse at prove kraefter med le-
delsesansvaret for driften af Kandahar Airfield med
30.000 mennesker og at leegge planen for, hvordan
man skulle lukke den ned, siger Henrik Kanstrup.

Tager fanen med hjem
Udsendelsen med EH101-helikopteren bliver hans
fierde med chefansvar. Dermed har han veeret ud-

sendt med alle Flyvevabnets kapaciteter.
-Jegharjorigeligerfaring med atlede og trzeffe be-
slutninger, men jeg er ikke opdateret pa at flyve he-
likopter, sa det lader jeg veere med at gore mig klog
pa, siger Henrik Kanstrup.

Udover opgaven som chef kommer Henrik Kan-

strup formentlig hjem med fanen. Hold 5 bliver ef-
ter planen Danmarks sidste helikopterbidrag til
Resolute Support Mission. Og Henrik Kanstrup
skal sdledes sammen med sine medarbejdere luk-
ke missionen ned.
- Mit job er at varetage en opgave, der virker, og fa
den afsluttet pa en veerdig méade. Ikke mindst skal
jeg sorge for, at alt personel og materiel kommer
hjem i god behold. m

BLA BOG

(>

Oberstlgjtnant
Henrik Rieland Kanstrup, pilotnavn LAN
Fodti Aalborg i 1964, 51 ar

LAN’s flyhop

Uddannet F-16-pilot i 1986

Omskolet til transportflyet C-130 Hercules i 2004 for at blive chef
for Eskadrille 721.

12012 chef for Operationsafdelingen pa Helicopter Wing Karup, der
huser EH101, -Fennec- og Lynx-helikopterne, samt T-17 og opera-
tionsstgtteeskadrille 660.

US Bronze Star

12014 modtog Henrik Kanstrup det amerikanske militeers medal-
je Bronze Star som anerkendelse for sin indsats som naestkom-
manderende for Kandahar Airfield.

#
PROFIEN

Mentor-mission
i Afghanistan
er uhyre vigtig

ogle mener, at en mentor-udstationering i Afghani-

stan er spild af tid, men jeg vil gerne sla et slag for,

at netop denne opgave er uhyre vigtig. Det er her, vi

giver afghanerne veerktejerne til selv at lose de op-
gaver, som andre i mange ar har lgst for dem.

NATO indstillede alle kampopgaver i landet og erstattede ISAF
med Resolute Support Mission den 1. januar 2015. Mange lan-
de har skaret ned pa deres tilstedeverelse, og det geelder og-
sa Danmark. Det betyder i praksis, at afghanerne selv skal sta
for opretholdelse af sikkerheden.

Danmark har nu et styrkeloft pa ca. 160 mand. Tolv af os er ud-
stationeret i Camp QarghaiKabul ved den afghanske officers-
skole, hvor vi virker som mentorer (radgivere) for bade befa-
lingsmaend, kompagnichefer og delingsforere, hvoraf mange
af dem underviser pa skolen.

Men hvordan er det sa at mentorere soldater med markant an-
derledes arbejdsvilkar og -metoder, end vi er vante til hjem-
mefra? Et eksempel:

Det er en helt almindelig lordag - forste arbejdsdag i ugen -
og jeg sidder til mede ved mit afghanske kompagni. Det min-
der om et ugemede i Danmark, og vores overordnede gnske fra
mentorernes side er, at det faste personel i kompagniet er klar
over, hvem der atholder de enkelte lektioner, og hvornar de har
tid til at forberede dem.

Det starter da ogsa meget fint, men allerede efter kort tid er vi
langt uden for dagsordenen. Efter en time haeves modet, og re-
sultatet er noget vagt: Der er truffet lase aftaler om, hvem der
muligvis kan atholde nogle af de enkelte lektioner, men der er
ikke koordineret hjeelpemidler, cases, booking af faciliteter el-
ler noget andet. Og hvad ger man sa som mentor?

Afghanernes tilgang til planleegning ligger lysar fra den dan-
ske. Ydermere har vi som mentorer ikke befalingsret over vo-
re afghanske kolleger, og vi kan derfor kun radgive og stotte.
Det giver et konstant dilemma mellem at hjeelpe pa den ene
side og at lade underviserne falde igennem pa den anden. For
selvfolgelig skal de laere af deres fejl - men konsekvensen ved
ikke at radgive er ofte, at skolens elever ikke far laert de ting,
der er ngdvendige.

Men hvornar er det sa godt nok? Vi arbejder med begrebet
“Afghan good enough”. Det bliver aldrig en heer, som vi ken-
der den hjemmefra, og det er heller ikke meningen. Mit man-
traer, at hvis resultatet i dag er bedre end i gar, sa er det “godt
nok under afghanske forhold”. Man er nedt til at streebe mod
fremskridt men uden at forvente perfektion. Gor man det, bli-
ver man skuffet. m

Michael

kaptajn

udsendt mentor pa DANCON
RSM hold 2, ANAOA.
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F-16 hjem til tjek

- Regeringen agter at tage flyene hjem
for at lave en grundig reparation af dem,
restituere personalet og efteruddanne
piloterne. Sa agter vi at genudsende dem
i forsommeren 2016, sa de kan deltage i
bekempelsen af ISIL.

Udenrigsminister Kristian Jensen (V)
om det danske F-16 bidrag til kampen
mod ISIL.

Fredericia Dagblad
24, august 2015

Falsk melodi
om forsvaret

- For hver dag der gar, uden at den nye
minister gor op med de staerke embeds-
meends styre af departementet, patager
han sig et storre medansvar for forsva-
rets skeeve udvikling.

Berlingske Tidende pa lederplads om
forholdet mellem ressourcer og ambitioner
iForsvaret.

Berlingske Tidende
24. august 2015

Fredericia far sit
eget krigsskib

Detervigtigt for Seveernet at have et forhold
til befolkningen. Vi har en professionel
stolthed over vores arbejde og vil gerne
vise arbejdspladsen frem. Og sé er det
vigtigt for befolkningen at kunne se, hvad
skattekronerne bliver brugt pa.

Skibschef og kommanderkaptajn Jens
Bjernsteen om at Fredericia har adopteret
fregatten Iver Huitfeld.

Fredericia Dagblad
25. august 2015

Ledertalenter strommer
til erhvervslivet

- Det er en klassisk misforstaelse, at
Forsvaretsledere er sidan nogle, der raber
ordrerud. Detindtryk har man frakrig og
kamp, men deter sletikke sidan, det foregar.
De er vant til at lede enormt forskellige
mennesker, og det gor dem til nuancerede
og demokratiske ledere.

Erhvervspsykolog Merete Wedell-
Wedellsborg om Forsvarets lederes
evner idet civile erhvervsliv.

Dagbladet Holstebro-Struer
22. august 2015
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Alt kan
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RONNY EMBORG / KDKKENCHEF

lade sig gore,
hvis man har
modet

Den danske kok Ronny Emborg er et stjerneskud pa den
internationale madseene. Karrieren startede pa Kongeskibet
Dannebrog, hvor han som nyuddannet kok havde ansvaret for at
lave mad til bessetning, kongelige og ggester ombord.

AF CHARLOTTE JANSEN / VFK
Da Ronny Emborg i
2005 var souschef pa
Hotel d’Angleterres restaurant pa Kon-
gens NytorviKebenhavn, blev han og ste-
dets kekkenchef smidt pa porten, fordi de
neegtede at servere den gamle, danske fi-
skeret ”Stjerneskud”. Otte ar senere blev
Ronny Emborg bedt om at komme tilbage
til d’Angleterre, for efter en totalrenove-
ring afhotellet var restauranten klar til at
vaere den gourmetrestaurant, som Ronny
Emborg og den tidligere kekkenchef hav-
de forsegt at gore den til.
- Efter kort tid fik vi den forste Michelin-
stjerneihotellets 260-arige historie. Deter
jeg ret stolt af, siger Ronny Emborg.

Stjerneskud er ogsa et af de ord, danske
og internationale branchefolk bruger om
Ronny Emborg. Siden dengang han naeg-
tede at servere den traditionelle fiskeret,
har han veeret kokkenchef pa flere danske
gourmetrestauranter, blandt andet AOC
og Geranium. Han har veeret ansat pa tre
forskellige udenlandske restauranter, har
hostet Michelinstjerner og er blevet kéaret
som arets kok i Danmark.

Som ung aftjente Ronny sin veernepligt

paKongeskibet Dannebrog, oghan er ikke i
tvivlom, aterfaringen herfraeren afarsa-
gerne til, at han efter kun 10 ar har opnaet
stjernestatus i kokkeverdenen.
- Jegharveeret mange stederilebet af min
karriere, og jeg har taget noget med mig
hver gang, ogsa fra Dannebrog. Og selv-
folgelighar jeg ogsa brugt min erfaring fra
Dannebrog til at promovere mig selv, siger
Ronny Emborg.

Ikke lyst til veernepligt
Ronny Emborg startede sin karriere som
opvasker, inden han i 2004 blev uddannet

kok pa Molskroen. Da han efterfolgende
skulle aftjene sin veernepligt, var han hel-
digat fa plads som kok pa Kongeskibet Dan-
nebrog. Men den unge Ronny Emborg folte
sigiforste omgang ikke heldig, for han var
ambities og havde andre planer.

- Jeg var lidt frustreret over, at jeg skulle

Jeg tror, at hvis
man hele tiden
udvikler sig

og fokuserer pa
at gore det godt,
sé bliver man
ogsa belonnet.

ind og aftjene min veernepligt. Pa det tids-
punkt var jeg pa kokkelandsholdet og var
pavej til OL, og jeg syntes ikke, jeg havde
tid til det, siger han.

Trods modvilje og manglende lyst blev
Ronny Emborg alligevel hurtigt glad for at

veere en del af beszetningen pa Dannebrog.
For selvom han pa Molskroen havde brugt
det meste af tiden pa at lave gourmetmad
og deltage i forskellige kokkekonkurren-
cer, sa leerte han ogsa noget af at veere en
del af det hold, der skulle sorge for mad til
folkene om bord.

- Under min uddannelse lavede jeg aldrig
mad til store selskaber. Det interesserede
mig ikke. Men det fik jeg provet pa Dan-
nebrog, for inden vi tog pa sommertogt,
skulle vi std i Kebenhavn og lave 100 ku-
verter, som skulle serveres fem forskelli-
ge steder pa Gronland. Maden skulle klar-
gores og konserveres eller fryses ned. Nar
vi sd kom til Grenland, fik vi nogle enkel-
te ting at supplere med, inden vi skulle sta
klar med det hele. Det var en stor udfor-
dring at leere at organisere det, og det var
her, jeg leerte kunsten at langtidstilbere-
de, siger Ronny Emborg.

Kokkenchef for de kongelige

Afde omkring 40 veernepligtige, der sam-
men med Ronny Emborg aftjente deres vaer-
nepligt pa Kongeskibet Dannebrogi2004,
var der tre kokke. De to lavede mad til be-
setningen, mens Ronny Emborg havde den
uofficielle titel af hofkok og skulle sorge for
at bespise de kongelige. Men de unge veer-
nepligtige hjalp hinanden, for kammerat-
skabet ombord var godt.

-Jegvar den, der havde mest erfaring som
kok, sé det var helt naturligt, at det var
mig, der lavede mad til de kongelige. Men
vihjalp selvfelgelig hinanden. Viville alle
gerne lave noget godt, men der skulle ogsa
veere tid til at have det lidt sjovt sammen,
siger Ronny Emborg.

Hanvar dagligtidialog med Prinsgema-
len, hvor de sammen planlagde dagens me-
nu. Den korte tid til planleegning var ny for
Ronny Emborg, der havde vaeret vant til, at

Ronny Emborg

Kok og kekkenchef pd Restaurant Atera i New York.

32 ar gammel, bosiddende pa Manhattan i New York
sammen med keresten Malene og sgnnen Viktor pd
to ar.

Kok og veernepligtig pa4 Kongeskibet Dannebrog
2004/05.

Har veeret chef pa AOC, Geranium, Restaurant
Herman og d’Angleterre, der alle har en eller to

Michelinstjerner.

Blev i 2007 udnaevnt til Arets kok i Danmark ogi
2002 som "Culinary Star of Europe”.

Livret: @llebrad.

Det meerkeligste jeg har spist: Sganemoner med
kaninhjerne.

Om feltrationer: Det er skam udmaerket mad, og hvis
bare man er sulten nok, sa smager en feltration godt.

alting blev planlagt til mindste detalje, og
atderblevlavet proveretter og smagt til, for
maden blev serveret for gaesterne. Men det
var der ikke tid til pA Dannebrog.

Den unge kok blev indimellem ogsa ud-

fordret af at skulle lave mad af mere sjeeld-
ne ravarer. Selvom han fra Molskroen var
vant til at lave speendende og eksperimen-
terende mad, kom han ofte ud for at std med
ravarer, som han ikke kendte noget til. Det
kunne vere snekrabbe pa Greonland eller
ukendte fisk i Athen, hvor Dronning Mar-
grethe og Prinsgemalen den sommer var
til Olympiske Lege.
- Jeg modte mange nye udfordringer om-
bord pd Dannebrog. Det var rigtigt speen-
dende, og jeg er glad for mit ophold der, si-
ger Ronny Emborg.

Nye eventyr i New York

I foraret 2015 blev Ronny Emborg kontak-
tet af ejeren af Atera, en af New Yorks fo-
rende gourmetrestauranter. De sogte en
ny kekkenchef og ville gerne smage Ron-
nys mad. S& han rejste til New York, hvor
han serverede en treretters menu for dem.
De var begejstrede, og i maj maned flytte-
de Ronny Emborg og familien fra Vanlese
til det sydlige Manhattan.

Det er forste gang, en dansk kok er ble-

vet headhuntet til en tostjernet Michelin-
restaurantiudlandet, sa detisigselverlidt
afenbedrift. For nogle kunne det maske li-
gefrem veere det ultimative mal, men Ron-
ny har planer om mere.
-Vi skal have tre Michelinstjerner. Men
det handler ikke bare om at fa flere stjer-
ner. Jeg tror, at hvis man hele tiden udvik-
ler sig og fokuserer pa at gore det godt, sa
bliver man ogsa belonnet. Ivores branche
sker det med stjerner, og jeg er overbevist
om, at hvis man har modet, sa kan alt lade
sig gare, siger Ronny Emborg. m




“bagsiden

FORSVARSAVISEN 06. UDGAVE / ARGANG 4 / SEPTEMBER / 2015

DE NYE RETTER |
FELTRATIONERNE

Vers on 2 af projekt ny feltra-
tion er landet. Der er tale om
en justering primeert af hoved-
retterne. Grundleeggende er
de nye rationer samlet set de
mest energirige nogens nde.
Men hvad synes du umiddel-
bart ord e nye etter?

29

| hvert nummer af Forsvars-
avisen beder vi syv ansatte i
forsvaret om at forholde & g til
et sammep grgm al.

| denne omgang har vi p urgt
tidligere udsendte soldater fra
1. logistikbataljon 2. sanitets-
kompagni.

29

Den er meget kraftig
ismagen, og selvom
det er en feltration
bliver den ikke kedelig
ilsengden.

AMALIE, PREMIERL@JTNANT
KYLLING SUR/S@D MED RIS

Den msetter godt,
men jeg synes, den
bliver lidt vammel i
leengden.

CASPER, SERGENT
KYLLING MED CHAMPIGNON 0G PASTA

HVAD SYNES DU

UMIDDELBART OM
DE NYE RETTER?

29

Den var faktisk god.
Det virkede til, at
der var noget power i
den. Det var dog lidt
svaert at rore rundt i
Kkartoffelmosen.

SOREN, OVERKONSTABEL
OKSEK@D MED KARTOFFELMOS

2

Den smagte for meget
af kikeerter og var

en smule melet, men
ellers havde den

en god substans og
maettede godt.

CARLSEN, SERGENT
KIK/RTER MED KARRY, LOG 0G KARTOFLER

Den er blevet bedre.
Iszer er det en forbed-
ring at kedsovsen, og
risene er blevet sam-
let i en pakke, sa det
bliver bedre kogt.
Improvement.

TORBEN, OVERKONSTABEL AF 1. GRAD
CHILI CON CARNE

2

Den smager vel okay.
Den er godt nok meget
ensformig. Men alt
ialt er det en okay
feltration.

STEFFEN, OVERKONSTABEL 1. GRAD STEFFEN
KYLLING SUR/S@D MED RIS

Den var fin. Hvis man
varmer den lidt loen-
gere tid end angivet og
giver den lidt salt og

peber, si er det en ud-
meerket feltration.

MICHAEL, SERGENT
OKSEK@D MED PASTA 0G GRONTSAGER

Bliv ven med forsvaret pa Facebook

FLANST STRUKT
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