Maritim indsats

SAMARBEJDE: Minedykkere, mili-
teerpoliti og fromeend. Alle arbejder
de sammen om pirathekaempelse. Det
sammenbragte hold af specialister
har faet navnet Speciel Maritim
Indsatsstyrke.m

O Side 19

Ny arktisk chef

NUUK: Nuveerende chef for Arktisk
Projektorganisation, Kim Jorgensen,
overtager 15. februar chefstolen for
Arktisk Kommando. Han gleeder sig
til at prove kreefter med bade storpoli-
tik og natur. m

O Side 22

Set udefra

KO@KKENLIV: Respekt, disciplin
og styr pa stumperne. Veerdierne
er egentlig de samme, hvad end
man arbejder i Forsvaret elleriet
kekken. Mad Kosovo-veteranen,
der blev kokkenchef. m

O Side 30-31

Blad nr. 1000

STRIBER: Nu 93-arige Mort Walker
(billedet) har tegnet tegneseriebladet
Basserne siden 1950. 11972 udkom
serien forste gang pa dansk.

Nu kommer blad nummer

1000. m

O Side 32
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Grej, gear, stumper, materiel. Kaert bam har mange navne. Men vigtigheden af at have det rigtige udstyr og at det
bliver repareret, nar det gar i stykker, er ikke til at komme uden om. :

Danskere i
Oscarkrig

Laes side4-9 -

Radarbidrag
er operativt

FILM: Dramaet "Krigen’, der har en stribe
danske soldater pa rollelisten, er blevet
genstand for stor opmeerksomhed efter at
veere blevet nomineret til en Oscar. Filmen
har veeret vist for veteraner i Pentagon, og
instrukter Tobias Lindholm og kaptajn Martin
Tamm Andersen har geestet CNN-journalist
Christiane Amanpour. Om der bliver mere
amerikansk anerkendelse af "Krigen” afgores

ved Oscar-fest den 28. februar. m

UDSENDT: Det danske radarbidragtil Operation Inherent
Resolve er nuigang med atlese sin opgave med dels et ra-
darelementiIrak, dels et operativt element i luftoperati-
onscenteret i de Forenede Arabiske Emirater.

- Siden den forste snak om udsendelsen har vi planlagt og
forberedt. Folketingets beslutning kom i november 2015,
og nu er vi deployeret og klar til at kontrollere den mili-
teere flytrafik, forteeller holdets chef oberstlgjtnant Kim
Poulsen. Bidraget skal i forste omgang veere udsendti12
maneder med mulighed for forleengelse.m
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Ny folder om syge- og raskmelding

INFORMATION: Hvordan melder jeg mig syg? Hvem kontakter jeg, hvis
det er mit barns 1. sygedag? Og hvilke rettigheder og pligter har jeg,
hvis jeg ma sygemelde mig i leengere tid? Fa svar pa dette og andre
sporgsmal om syge- og raskmelding i Sygemeldingskontorets opda-
terede folder, som du finder ssmmen med denne udgave af Forsvars-
avisen. Folderen er opdateret med info om blandt andet erstatnings-
ferie og e-Boks. Du far ogsa en magnet med Sygemeldingskontorets
telefonnummer, 3266 3266. Hvis duikke har modtaget folder og mag-
net med din avis, kan de rekvireres via FIIN-mail til FPS-KTP-Syge-
meldingskontoret. m

Elite-styrker under lup

FORSKNING: Forsvaret samlede sidste ar specialoperationsstyrkerne
Jeegerkorpset og Framandskorpset under en helt ny kommando, Spe-
cialoperationskommandoen (SOKOM). Den skal udvikle og koordi-
nere brugen af specialoperationsstyrker for at kunne indsaette dem
smartere og i nye sammenhaenge. Det findes der nemlig ikke en ma-
nual for. Derfor indleder Forsvarsakademiet nu et forskningsprojekt
for at identificere nye mader at anvende specialoperationsstyrker pa.
Blandt de sporgsmal, som forskerne fra Forsvarsakademiets Institut
for Strategi skal kigge pa, er, hvilke oversete eller nyudviklede roller
SOF kan anvendes i, samt hvor de passer ind i de udfordringer, Dan-
mark star overfor lige nu. Projektet korer frem til efteraret 2016 og be-
star af seminarer, forskningsartikler om konkrete problemstillinger
og en storre international konference. m

Billigste bud vinder kontrakt

RENOVERING: Arkill A/S har netop faet tildelt kontrakten pa renove-
ring af kajanleegget pa Frederikshavn Havn. Fem firmaer var pree-
kvalificeret til at give tilbud, og alle firmaer indgav tilbud uden fejl og
mangler. Tilbuddet fra Arkil A/S vandt pa laveste pris. Renoveringen
af Frederikshavn Havn er delt op i to entrepriser. Kajanleeg og el-an-
leeg, og det er altsa kajanleegget, som Arkil A/S har vundet. Arbejdet
her garigangilebet af februar 2016. Tilbudsfrist pa renoveringen af
el-anlaegget eriuge 4, og den endelige tildeling af kontrakten sker in-
den udgangen af februar. m

FOTO: SUNE WADSKJAR

Forsvarets
idraetspris til
Erik Madsen

Chefsergent Erik Lindholm Kirk Madsen, der siden
2007 har veeret leder af Kompetencecenter Idrzet pa
Seveernets Officersskole, fik 25. januar Forsvarets
idreetspris 2015. Han far den for sit iheerdige arbejde
for at styrke den militaere fysiske treening i Sevaernet,
sa idreetten ikke bare har karakter af et frikvarter fra
studier eller tjenesten, men gor udeverne til bedre
soldater. Erik Madsen fik ogsa Forsvarets Idraetspris i
2006. Prisen blev overrakt af Forsvarschefen, general
Peter Bartram. m

OMBYGNING

Vaedderen er gjort klar til Seahawk

Inspelktionsskibet Veedderen er som det forste af Sovernets fire inspektionsskibe ombygget til at kunne operere med de nye
Seahawkhelikoptere. I januar var Vedderen pd den forste af flere provesejladser efter ombygningen. Foto: Vedderen.
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EN NY FLADE AF LASTBILER

Forsvaret har modtaget fire bud pa nye lastbiler. For
der bliver truffet en beslutning, skal kandidaterne blandt
andet testes. Det bliver med udvalgte soldater ved rattet.

AF FLEMMING DIEHL / FMI

Enstordel af forsva-
rets flade af lastbi-
ler er ved at veere godt brugte, og
iperioden indtil 2020 vil mange
af dem blive udskiftet. Det dre-
jer sigbade om taktiske lastbiler,
der kan brugesinationale-ogin-
ternationale operationer, og om
kommerecielle lastbiler det vil si-
ge lastbiler, der er magen til dem,
som civile virksomheder bruger
til fx transport af gods.
Indkebet af disse lastbiler mar-
kerer begyndelsen pa implemen-
tering af heerens nye logistikkon-
cept, som er meget fleksibelt, da
meget funktionalitet loftes gen-
nem containerlesninger. Anskaf-
felsen af nye lastbiler gennemfo-
res af Forsvarsministeriets Mate-
riel- og Indkebsstyrelse (FMI), der
som offentlig myndighed er for-
pligtet til at kere udbuddet som
et EU-udbud. Det betyder, at der
er en fastlagt proces for, hvordan
udbuddet skal forega, og det geel-
der alt fra formalia til, hvad der
skalveere af tidsfrister med mere.
Latbilprojektet ndede en mi-

lepeel den 22. december 2015, da
MAN, Scania, Mercedes-Benz og
Ivecoleverede deres tilbud pa ma-
teriel, vedligehold, systemansvar
mm. Hvor mange lastbiler, Forsva-
retkonkret ender med at kebe, af-
haenger helt af, hvad leveranderer-
ne mener, prisen skal veere, men
pa grund af det forventede antal
er det en milliard-anskaffelse.
FMI har i udbudsbetingelserne
angivet, at man som minimum
onsker at kabe 200 taktiske last-
biler, men at man skal have mu-
lighed for at kebe vaesentligt flere

Brugerne skal teste dem

Som det naeste bliver tilbudde-
ne gennemgaet, og herefter bli-
ver det besluttet, hvilke af tilbud-
dene man onsker at tage videre i
processen, hvor brugerne, altsa
udvalgte soldater fra VFK, skal
vaere med til at teste lastbilerne.
Testene omhandler blandt andet
korsel i terreen, og de prover vil
blive gennemfortiforste halvdel
af 2016. Under og efter testen vil
der veere lobende dialog med le-
verandererne, og som EU-udbud-
det er skruet sammen, sé skal le-

verandererne i anden halvdel af
2016 levere et opdateret og ende-
ligt tilbud til FMI.

Iden endelige vurdering af'til-
buddene, kigger man pé kvalitet,
brugernes vurderinger fra testen
og pris. Alt det tilsammen forer
til, at en afleverandererne far til-
delt kontrakten, og det sker for-
venteligt ogsaislutningen af2016.
Herefter begynder udviklingen af
prototyper. Selve leverancen sker
iperioden 2018-2025. m

NYE LASTVOGNE
>

Store dele af Forsvarets lastbilsflade er
ved at blive nedslidt, og derfor er Forsva-
rets Materiel- og Indkgbsstyrelse i gang
med et EU-udbud, som skal resultere i, at
fladen af almindelige og taktiske lastbiler
kan udskiftes og heerens logistik koncept
kan implementeres. Forsvarsavisen vil Ig-
bende skrive om udviklingen i indkgbet.

Reportage: Siriuspatruljen pa dyrleegekursus. Lees side 12

HURTIG REAKTION PA ARCTIC RESPONSE

AF MAJOR HARDER DAHL SORENSEN / SOUSCHEF | TEK-
NOLOGI- OG ETABLISSEMENTSSEKTIONEN. HARSTABEN

m I en tid hvor fokus er
pé de store og meget
komplekse anskaffelser, kan det
faktisk lade sig gore ogsa at til-
godese mindre materielbehov,
som ofte har stor betydning for
de enkelte soldaters hverdag.
Akut opstaede materielbehov
kan rent faktisk imedekommes.

Detbeviser reaktionen pa gvel-
sen Arctic Response 2015, som 2.
Brigade gennemforte i Gronland
iseptember. Ovelsen viste tydeli-
ge mangler pa materielomradet,
narenheder skal kunne indseet-
tesunder arktiske forhold, og der
blev derfor hurtigt etableret god
dialog mellem 2. Brigade, For-

svarsministeriets Materiel- og
Indkebsstyrelse samt Heersta-
ben med henblik pa at finde los-
ninger, inden brigaden igen skal
paovelse i Gronland maj 2016.
Allerede inden juleferien kunne
Heerstaben meddele brigaden, at
der snarest ville blive anskaffet:

« 35x 4 personers Hillmann Tel-
te (som Jeegerkorpset anvender).

« 70 x Multifuelbrzendere (to
pr. telt).

+ 130 Vinterliggeunderlag (som
Jaegerkorpset anvender).

2. Brigade star desudeniforste
reekke til den kommende levering
afuldundertaj, saledes at solda-
terne kan udrustes med 2 x uld-
frotteundertoj samt 2 x net-uld-
undertaj (se side 6) inden de del-
tageringeste ovelse pa Grenland.

Leveringen af de sidste dele for-
ventet pa plads primo april 2016.m

En lang liste
med materiel

n stor leder sagde engang, at han havde en drem.

Nu kunne jeg bruge den samme vending og sige, at

jegdremmer om flere penge til materiel, men lad os

veere erlige. Jeg skal slet ikke begynde at sammen-
ligne mig med verdenskendte ledere, og det er fint at enske
sig flere penge, men rammerne for os er fastlagt i forsvars-
forliget. Hvad neeste forlig bringer os, ved vi af gode grun-
de ikke, men indtil da laegger jeg selv drommene lidt til side
og fortsaetter jagten pa at levere materiel og forsyninger, sa
I som professionelle soldater kan yde jeres bedste. Om s det
er hjemme eller ude.

Hvert ar keber vi materiel, forsyninger og serviceydelser for
op imod 6 milliarder kroner — alt sammen efter en ngje koor-
dineret plan med vores kunder, hvor VFK og HJV er de stor-
ste. Efter nogle af de store anskaffelser ikke helt forlgb efter
planeniz2o1s,saerderingen tvivl om, at deri2016 vil ske no-
get pa materielomradet. I midten af dret vil den forste nye Se-
ahawk-helikopter lande, vi tester nye almindelige og taktiske
lastbiler og skriver nok kontrakt sidst pa aret. Vi har genop-
taget anskaffelsen af nytartilleri og vil veere kommet godt vi-
dere med anskaffelsen af ni nye MASTIFF III og nye pansre-
de patruljekoretgjer.

Byggeriet af vores nye inspektionsskib vil ogsa veere kom-
met godt videre, og vores leverander af nye pansrede mand-
skabsvogne af typen Piranha 5 vil have gang i produktions-
linjen, sa de kan levere et antal vogne til yderligere test ved
HKIC. Listen med materiel pa vej er faktisk lang, men des-
vaerre kan hverken jeg eller leverandererne trylle, og ikke alt
kan komme til at sta foran jeres der i 2016. Noget vil blive le-
veret i arene efter, men det er pa vej.

Ambitionen ber altid veere, at I som soldater skal veere tilfred-
se med materiellet, og derfor vil vi til stadighed streebe efter at
gore arbejdet endnu bedre, sa I kan lykkes med operationerne.

Men som naevnt er der de penge, der er, og skal vi sikre jer
mere materiel, sa skal vi leegge tyngde i arbejdet med at fin-
de frem til, hvordan vi kan fa mere for pengene.

Mere konkretvil visammen med blandt andre VFK fortsaette
med at se pa antal og krav til nyt materiel, s vi far det bedste
ud af vores samlede ramme. Oven idet har vi faet ekstra res-
sourcer til at lave endnu flere rammeaftaler, hvor vi sa vidt
muligt puljer vores indkeb, for sa kan vi presse leveranderer-
ne endnu mere ipris. Det arbejde ager ogsa produktionskapa-
citeti FMI, idet rammeaftaler er hurtige og effektive, nar der
skal kebes ind. Det kan lyde teknisk. Men siadan far vi mere
forsvar for pengene. Helt uden at dagdremme.

|

Niels Henrik Bundsgaard
generallgjtnant
chef FMI

Foto: Flemming Diehl
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TEMA
KUNSTEN AT TESTE EN PMV: 6 SIDER

FRIHOJDE,
PANSRING 0G
HURTIGHED

Der kan opsta mange myter og rygter, nar Forsvaret keber
stort ind. Det geelder ogsa for den nye pansrede mandskabsvogn.
Men hvad gar forud for en anskaffelse péi flere milliarder kroner?
Det forseger Forsvarsavisen her at give dig svar pi.
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AF THORBJORN FORSBERG / VFK

For snarttre ar siden, i marts 2013,

medtes fem PMV-mandskaber med
folk fra Forsvarsministeriets Materiel - og Indkebs-
styrelse i Oksbols avelsesterrsen. Opgaven var klar:
De fire kandidater til den kommende milliardinve-
stering i nye pansrede mandskabsvogne (PMV) skul-
le gennemga en lang reekke prover. Mal: At finde ud
af hvilken type, der samlet set ville klare sig bedst.
Resultaterne skulle indgé som en del af grundlaget
for at beslutte hvilken PMV, Forsvaret skulle veelge
atinvestere i.

Detkanlyde simpelt - og er det maske i princippet
ogsa - men en sadan afprevning med hundredevis af
malepunkter alene til infanteri-versionen bliver der
paingen made taget let pa.

Fem kandidater

Nér Forsvaret skal veelge mellem flere gode bud, er det
nedvendigt at opstille en lang reekke krav, sd man ud
fra dem kan udveelge de mulige kandidater. FMI op-
rettede derfor en afprevningsorganisation, som ef-
ter direktiv fra Heerens everste myndighed blev stot-
tet af Heerens Kamp- og Ildstettecenter.

Ansvarligtestleder af afprevningsorganisationen

blev major Henrik Kolding Kristensen, som pa det
tidspunkt var chef for studieudviklingssektionen for
panser i Panserafdelingen pa HKIC.
- FMI udvalgte de kandidater, der var mest interes-
sante i forhold til kravsspecifikationerne i udbuds-
materialerne. De operative krav skulle vi sd ud at pro-
ve af. Vi havde skaffet os nogle dygtige og erfarne be-
seetninger til at afprove koretajerne. Alle beeltekorere
blevomskolet til kandidaterne med beelter, og de, der
normalt kerer pa hjul, blevuddannet pa hjulkereto-
jerne, forteeller Henrik Kristensen.

Det var fabrikkerne selv, der uddannede de dan-
ske beseetninger. De skulle leere at kore henholdsvis
APC G5,ASCOD, CV90 Armadillo, VBCI og Piranha
5. Alle skulle males ud fra de samme cirka 350 male-
punkter for at fa et s sammenligneligt overblik over
ydeevne som muligt.

Afprevningen

Afprevningerne varede omkring fem en halv maned.
Her blev koretajerne testet grundigt og ofte lige til
greenserne af deres ydeevne.

- Vitestede alle mulige teenkelige og naesten uteenke-
lige punkter ved mandskabsvognene. Det var for ek-
sempel omkring lysudslip om natten, pansring, va-
benplacering og sa videre. Erfarne mekanikere fra
Treenregimentet bidrog ligeledes og testede blandt
andet, hvor nemt det var at skifte motor. I alt har nee-
sten 100 personer fra Forsvaret pa den ene eller an-
den made bidraget til testen, forklarer Henrik Kri-
stensen. Han tilfejer:

- Opgaven var helt overordnet at szette flueben ud for
flest mulige mélepunkter hver dag. Bagefter fulgte
nogle lange aftener med rapportering, for det er me-
get vigtigt, at den udferes grundigt.

Grundigheden giver det mest retvisende resultat.
Men den er ogsa vigtig i forhold til, at producenter-
ne bag de fem kandidater ikke efterfolgende ma kun-
ne sa tvivl om afprevningernes gyldighed eller rap-
porternes ordlyd. Det kan nemlig fore til klager eller
sagsanlaeg fra de virksomheder, der bliver valgt fra.
- Man skal helt nagternt beskrive, hvad der har vee-
ret af forhold og oplevelser hos beszetningen vedre-
rende hver enkelt méalepunkt. Der er mange penge
pa spil, og klager og retssager kan potentielt forsin-
ke indkebet i arevis. Det er vi bestemt ikke interes-
serede i, fastslar majoren.

Producenterne taget med

PMV-producenterne er normalt ikke med under af-
provningerne, men afprevningsteamet havde lidt
usaedvanligt valgt at invitere dem til dele af testen,
der blandt andet handlede om indretning af kereto-
jerne med dansk udstyr. De fik mulighed for at se,
hvordan fuldt udstyrede danske soldater kunne vae-
reiPMV’en.

-Detgavdem en idé om forholdene, og soldaterne var
rigtig gode til at komme med tilbagemeldinger over
for producenterne. Det er jo vigtigt, at man trods ki-
lovis af udstyr kan sidde nogenlunde behageligt og




genvinde kampkraft. Det stiller nogle krav til den
ergonomiske indretning, forklarer major Henrik
Kristensen.

Ud over det havde producenterne sendt teknike-
re til Danmark under afprevningerne. Disse mat-
te dog ikke deltage i selve afprevningerne men var
stand-by, hvis der var behov for deres hjeelp ved for
eksempel nedbrud.

Og vinderen blev ...
Hvert enkelt koretaj blev testet i en sdkaldt absolut
afprevning. Det betyder, at de ikke blev testet mod
hinanden men istedet blev evalueret med point mod
en fast skala. Det er et lovkrav, som sikrer lige og
fair konkurrencebetingelser for alle kandidaterne.
I sidste ende faldt valget som bekendt pa en af de
pansrede mandskabsvogne, der kommer frem pa
hjul, nemlig Piranha 5.
- Detvar Piranha 5, der samlet set klarede sigbedst.
Jeg mener, vi her far en rigtig god PMV. Det er nee-
ste generation i forhold til Piranha IIIC, som vi i
2003/2004 kebte 91 af. Den her er mere mobil med
et meget bedre beskyttelseskoncept, og sd er den hur-
tigere i alle typer terreen, siger Henrik Kristensen.
Pade sociale medier er valget af Piranha 5 blevet
diskuteret en del, ikke mindst det faktum, at den
korer pa hjul og ikke baelter som eksempelvis den
gamle PMV M/113.
- Der er nogle fordele ved hjul og andre fordele ved
beelter. Men Piranha 5 ER samlet set den bedste af
de PMV’er vi afprevede, konstaterer Henrik Kri-
stensen og tilfajer:
- Det kan godt ske, at man har oplevet Piranha ITIC
kore fastiOksbel, men det her er en meget anderle-
des maskine, som har en storre frihgjde, storre hjul
samt en styrende 4. aksel. Det betyder, at den har
en vaesentlig bedre mobilitet og faktisk preesterer
pa stort set samme niveau som traditionelle beelte-
koretajer ved korsel i bladt terreen eller i dybe spor.
Piranha5erbestilti 309 eksemplarer fordelt over
seks typer til henholdsvis infanteri, KSN (komman-
dostation), ingenierer, mortér, ambulance og meka-
nikere. Koretgjerne skal dog forst fremstilles samt
godkendes og testes. Levering forventes pabegyndt
112018 og afsluttet i 2023.
De nye pansrede mandskabsvogne har en samlet
pris pa 4,5 milliarder kroner. m

Laes en detaljeret artikel om hele afprevningspro-
cessen, skrevet af major Henrik Kolding Kristen-
sen pa www.krigeren.dk/omfatter-afproevning-
koeretoejer/

Sevideo frakrigeren.dk med afprevning af PIR 5:
https://vimeo.com/108059416

PIRANHA 5

o

Producent: General Dynamics European Land
Systems-Mowag GmbH.

Tophastighed: 105 kilometer i timen.
Passagerer: 9 personer (12 i alt).
Aktionsradius: 1000 kilometer.
Beseetning: 3 personer.

Leengde: 8,3 meter.

Bredde: 3 meter.

Hgjde: 2,5 meter.

Veegt: 32 tons.

Q&A

Vigtigt materiel

Materiel fylder meget i bevidstheden hos ansatte i
Forsvaret, og gear og grej er en vigtig del af den mili-
teere identitet. Det er det med god grund. Det rigtige
materiel er nemlig ikke blot fascinerende maskiner
og leekkert gear. Det er ofte en forudseetning for op-
gavelgsningen - og i nogle situationer er det direkte
kampafgerende. Sé ien branche, hvor arbejdet ind i
mellem indebzerer fare for liv og helbred, er der ikke
noget at sige til, at der er fokus pa materiellet.

Forsvarsavisen har spurgt Forsvarschef General
Peter Bartram, hvordan han ser pa materielsitu-
ationen, og pa de udfordringer, der er pa omradet.
- Lige nu er jeg godt i gang med en rundtur, hvor jeg
modes med sa mange soldater og medarbejdere som
muligt rundt omkring pa tjenestestederne i Dan-
mark ogudlandet, siger Peter Bartram. Det er en tur,
jegblandt andet har iveerksat pa baggrund af 4. HR-
maling, der som bekendt afslerede, at mange ansat-
te i Forsvaret oplever, at hverdagen er blevet svaere-
re. En af de udfordringer, jeg herer rigtigt meget om
rundt omkring, er materielsituationen. Der er be-
kymring over, hvorvidt vi har det nedvendige vaerk-
toj til at udfere vores opgaver. Folk mangler materiel
og/eller reservedele til at reparere det materiel, man
allerede har. Det tager jeg og Forsvarets ledelse i det
hele taget meget alvorligt, fastslar Forsvarschefen.

Forsvarschefen uddyber:

-Heldigvis er der jo en del materiel pa vej, og det var
for eksempel rigtig godt og vigtigt, at der nu er taget
beslutning om anskaffelse af nye pansrede mand-
skabsvogne. I den sidste fase lykkedes det at ege an-
tallet af PMV’er fra godt 200 til 309 stk. Mine ar-
gumenter var, at vi, hvis der ikke er nok materiel til
alle, far flaskehalse i forhold til uddannelse af perso-
nale, hvilket skaber en kaedereaktion af frustration
hos personellet. Det er derfor gleedeligt at vi fik sat et
sidste vigtigt fingeraftryk paindkebet. PMV’erne er
et leenge ventet og vigtigt left til vores professionel-
le heer. Men de lgser jo ikke alle problemer, det er jeg
klar over, tilfgjer Forsvarschefen.

- Det er jo en vigtig del af en soldats hverdag at have
det rigtige grej. Det er et faktum. Vi kan ikke kom-
munikere os ud af eller pa nogen skenmale den vir-
kelighed, vores soldater og avrige medarbejdere ople-
ver. Nar de pagrund af manglende eller defekt udstyr
oplever, at det er blevet svaerere at passe deres arbej-
de, er det selvfolgelig et reelt problem.

Hvordan ser du fremtiden pa materielomradet?
- Selvom der arbejdes stenhardt pa at tilvejebringe og
optimere materiellet, sa lever vijoien hverdag, hvor
vimaseigjnene, atbehovene og enskerne om materi-
el overstiger den skonomiske ramme. Derfor foreta-
ger vi konstant prioriteringer. De prioriteringer be-
tyder, at nogle indkeb er nedt til at vente. Ogsa selv
om der er fornuft bag enskerne. Det betyder ogsa at
indsatte enheder eller enheder under klargering til
indseettelse er dem, der forst far gleede af, at der bli-
ver foretagetindkeb af viben, udrustning, keretajer,
ammunition med videre. Mens for eksempel enheder
under uddannelse maklare sig uden den fulde pakke.
Deter ogsa et faktum, at materielindkeb ofte er en dyr,
besveerlig oglangsommelig proces, hvor kravom EU-
udbud o.s.v. betyder lang ventetid og deraf folgende
udfordringer med mangler og nedslidninger. De reg-
ler kan vi ikke sendre pa. Det samme gaelder de oko-
nomiske rammer i indeveerende forlig. FMI, FPS og
VFK ma derfor bruge de eksisterende midler pa den
rigtigste og smarteste made, sa vi hurtigt kan fa lagt
tyngde der, hvor behovene er storst.

Forsvarschefen praeciserer: - Jeg synes, vi er nedt
til at prioritere en sa stor dybde som muligt i de ind-

satte operative kapaciteter, sa vi ikke “har skudt ter
efter forste traefning”. Pa kort sigt har jeg givet direk-
tivom, at materielomradet i storst muligudstraekning
understotter en sammenhaengende produktion, op-
stilling og indsaettelse af robuste militeer styrker. Det
vil der veere enheder i den knap sa skarpe ende, der
lider under, og der beder jeg om forstaelse for, at det
afsavn kommer kollegerne til gode. Det er vigtigt, at
viforholder os til den virkelighed. Heldigvis er vores
soldater sé professionelle, at nok er der ensker, men
nar alt kommer til alt, sa lefter vi opgaven, ogsa nar
betingelserne er mindre gode. Det har jeg stor respekt
for, tilfajer Peter Bartram.

- Det er selvfolgelig ikke ensbetydende med, at vi i
ledelsen lzener os tilbage og affinder os med situatio-
nen. Vi er i gang med en raekke konkrete initiativer,
hvor vi afseger mulighederne for at fremrykke priori-
terede projekter pa baggrund af input fra de operati-
ve enheder. Desuden har jeg taget iniativ til sammen
med cheferne for FMI og FPS at udvikle en handlings-
plan for at fa lost de mest presserende problemer. Vi
gor, hvad vi kan inden for de eksisterende rammer.

Sa kort og godt?

- Materielsituationen er vigtig, der er problemer, og
det er en kilde til frustration mange steder. Det skal
jeg ikke forsege at labe fra. Til gengeeld kan jeg for-
visse om, at der arbejdes konstant pa at speede pro-
cesser op, nar det er muligt og pa at foretage de ned-
vendige omprioriteringer. Og heldigvis er der jo grej
pavej. Den leenge ventede beslutning om nye PMV’er
er truffet, og ogsa pa den korte bane er der mulighe-
der. I slutningen af sidste ar fik vi for eksempel mu-
lighed for at haste en bestilling pa enkeltmandsud-
rustning (TYR) igennem.

Foto: Sara Skytte
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GREJ PA VEJ: 2016 - 2021

Oversigten er et udpluk over det materiel, som Forsvarsministeriets Materiel- og Indkobs-
styrelse investerer i de kommende fem ar. Oversigten er et gjebliksbillede, som afspejler Forsvarets
og Hjemmeveaernets aktuelle materielle og logistiske behov. Omprioriteringer pa forsvars- og hjemme-
veernsomradet eller politiske aftaler som fx (forsvarsforlig) pa forsvarsomradet og hjemmevsernsom-
radet kan gore, at der sker sendringer. Det kan veere fremrykninger, udskydelser, seendringer af omfang
eller prioritering af nye eller eksisterende kapaciteter.

PA VEJ
| NAERMESTE FREMTID

SEAHAWK

Forsvaret har kgbt ni stk amerikanske Seahawk-helikoptere. Tre
ventes at lande allerede i Iobet af 2016. De erstatter den britiske
Lynx. | forbindelse med kgbet bygges en ny hangar i Karup,
ligesom der foretages en ombygning af inspektionsskibene af
Thetis-klassen.

UNDERT@)J

To slags ekstra varmt undertgj ventes at lande i farste halvar af
2016: Dels langaermet merino-uldfrotté undertrgje med polo-
lynlds (200 gram) med tilhgrende lange underbukser, og
dels en langaermet Merino-uld netundertrgje med Crew-
Neck og tilhgrende lange netunderbukser.

INSPEKTIONSFART@J AF KNUD RASMUSSEN-KLASSEN

| lpbet af 2017 far Forsvaret et nyt inspektionsfartgj, Lauge Koch,
hvis opgaver vil veere overvagning, suveranitetshandhaevelse,
fiskeriinspektion, patruljetjeneste, sgredning samt
stgttende opgaver for det civile samfund for eksempel
forskningsprojekter. Lauge Koch bygges som erstatning

for inspektionskutteren Tulugaq.

PIRANHA 5

Forsvaret har kgbt 309 stk Piranha 5-kgretgjer hvor
af de fgrste ventes at ankomme i Igbet af 2018.
Derefter skal personellet uddannes pa de nye
koretgjer, inden de tages i brug ved enhederne
fra 2019. De sidste af de 309 PMV’er forventes
fuldt indfasede i Forsvaret i 2023. Valget af
Piranha 5 er foretaget efter en omfattende test

af fem forskellige pansrede mandskabsvogne

(se side 4&5).

PA ONSKELISTEN,

MEN ENDNU IKKE BESLUTTET:
Artilleri til erstatning for M-109

Nye kampfly til erstatning for F-16.

Forbedring af Leopard 2 A5 DK
Kampvognens ildledelsessystem
og airconditionsystem forventes at
blive forbedret.

Pansrede patruljekoretgojer
PPK

Der anskaffes op til 36 nye pansre-
de patruljekoretgjer i konfigurati-
onerne: electronic warfare, patrul-
je, stotte og rekognoscering (aben
og lukket).

Vabenstationer

Der indkebes nye vabenstationer til
Heerens pansrede koretgjer. Stati-
onen skal aflese Lemur vabensta-
tionen.

Det nyindkobte undertaj
er anskaffet specifikt pd
grund af erfaringeri
Gronland. Foto: FMI

Vognaffutager (Ringmount)
M/15

Der indkebes nye pansrede vognaf-
futager til det tunge maskingeveer.
Sammen med det tunge maskinge-
veer skal affutagen anvendes pa Hee-
rens panserede koretgjer.

Lastvogne (vejkeorsel og terreen-
korsel)

Der anskaffes nye taktiske og almin-
delige lastvogne, som vil veere mo-
dulbaseret.

MASTIFF III

Der anskaffes ni pansrede koretajer
aftypen MASTIFF II1til Heerens In-
geniorregimentets 2. Explosive Ord-
nance Disposal Bataljon.

120 mm mortersystem
Der anskaffes et nyt 120 mm mor-
tersystem.

Merkekampmateriel
Der anskaffes nye natbriller.

Observations- og sensormateriel
Der anskaffes nyt termisk sigte- og
sensormateriel.

Laser Target Designator

Der anskaffes nye Laser Target De-
signator til observaterer, speciale-
styrker og forward air controllers.

Containere
Der anskaffes nye containere inkl.
interiorseet, flatracks og personel-
containere.

Koretojsbaret ECM-7
Der anskaffes nyt koretojsbaseret
ECM system.

Radioer
Der anskaffes nye taktiske radioer
og dataradioer.

Vabensigter

Der anskaffes nye vabensigter til
geveerer, maskingeveerer, dysseka-
noner og finskytterifler.

Seopmalingsfartejer
Der anskaffes to nye ssopmalingsfar-
tajer, og der installeres opmalingsud-
styrietinspektionsfartgj af KNUD
RASMUSSEN-klassen.

Redningsfartejer
Der anskaffes nye redningsfartejer
til kystredningstjenesten




Motorredningsbade

Der anskaffes tre motorredningsbade
til Kystredningstjenesten, som erstat-
ning for andre motorredningsbade.

35 mm Close-In Weapons
System

Der anskaffes tre 35 mm artilleri-
pjecer til fregatter og statteskibe.

Landbaseret Elektrooptik
Der etableres et semi-automatisk
kamera- og sensorsystem.

Terminal Area Radar

Der anskaffes nye Terminal Area
radarer til flyvestationer i Alborg,
Karup og Skrydstrup.

Mobil Satellit Kommunikation
(SATCOM)

Der kobes mobilt satellitkommu-
nikationsudstyr til montering pa
militeere koretgjer.

FENNEC

Der skal ske en teknologisk opdate-
ring af FENNEC helikopterne i for-
hold til blandt andet Avionics, VHF
radio og sensorer.

EH101

EH101 helikopterne skal have ud-
skiftet hovedcomputer, skeerme og
helikopternes software opdateres.

EH1o01 Simulator
Der kobes en EH-101 simulator, der
skal placeres i Karup.

Targeting Pods (ATP)

Der anskaffes yderligere Advanced
Targeting Pod af typen ”Litening
G4”. Targetting pod anvendes til ma-
lerkendelse, -identifikation, -udpeg-
ning og vabenaflevering for laser- og
GPS-styrede bomber pa F-16.

CL-604 sogeradarer
Der anskaffes nye sogeradarer til CL-
604 med tilherende missionssystem.

PERSONLIG UDRUSTNING

o

PROJEKT BESKYTTELSESUDRUSTNING

"Projekt Beskyttelsesudrustning’ er oprettet som et samarbejde mellem det
daveerende Heerens Operative Kommando og FMI, og her blev det aftalt, at man
farst ville indfare hjelmen, vesten og derefter tilbehgrstasker og rygseek. Det blev
valgt dels for at beskytte soldaten, men ogsa af ergonomiske arsager, s& man far
et sammenhangende system. Projektet skal sikre den bedst mulige hjelm, en vest,
der kunne integreres med hjelmen, og til sidst en rygsaek, der er ergonomisk og som
kan bruges sammen med vesten, herunder seerligt et war-belt.

BESKYTTELSESVEST

Det blev besluttet, at fa Beskyttelsesvest
M/12 hurtigst muligt og uden nye
tasker for at gge soldatens mobilitet
og beskyttelsesgrad, da M/96 taskerne
kunne genanvendes, indtil der var
indgaet rammeaftale pa en aflgser.
Den nye rammeaftale er nu indgéet,
initialanskaffelsen er gennemfgrt
0g udrustningstasker til
Beskyttelsesvest M/12 er under

udlevering

RYGSAKKE
Det farste udbud af rygseekke mat-
te ga om, da ingen af de tilbudte ryg-
sakke kunne integreres tilfredsstillen-
de med TYR-vesten. Det var og er et krav
til den kommende rygsaek. Den nye rygsaek
forventes leveret primo 2017, og indtil da skal
rygsaek M/96 anvendes.

NY KAMPUNIFORM
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkgbsstyrelse er ved at forberede et udbud til
anskaffelse af et nyt kampuniformssystem til erstatning for den kendte M/86 og
M/01. De gamle uniformer er gradvist erstattet af uniform M/11. Det er dog kun
slgringsmenstret, der blev skiftet, og ikke selve uniformen. Det nye kampuniformssystem
skal erstatte bekleedningen fra inderst til yderst. Dvs. alt fra kampuniformer til kgre-
og kedeldragter. Lige nu undersgges mulighederne for et feelles nordisk udbud for
at opna stordriftsfordele. Ved den nye uniform, vil der ske en tilpasning, sa den
passer ind i de mange nye materielgenstande, der er anskaffet til
soldaten - blandt andet det nye TYR-system. Bliver
projektet godkendt, er det forventningen,
at anskaffelsen kan ske fra 2018, og

at den er afsluttet i 2020.

HJELM
Det blev aftalt fra begyndelsen
af projektet, at der ville blive
anskaffet et lige netop
tilstreekkeligt antal hjelme,
og at hjelm M/96 fortsat
skal anvendes ved lavere
prioriterede enheder. Der
gennemfares genanskaffelse
af hjelme, der gar i stykker eller
bliver veek, men det samlede antal
er der p.t. ikke eendret pa. Behovet
for yderligere anskaffelser undersgges pt. i
Veernsfelles Forsvarskommando. Der er rammeaftale
pa hjelm M/12, og det vil veere muligt at anskaffe
flere, hvis der indmeldes et behov for det, og der afseettes
ressourcer til anskaffelse.




FORSVARSAVISEN 01. UDGAVE / ARGANG 5 / JANUAR / 2016

SYSTEMET VIRKER - MEN I NY 0G
NA ER DET EN LANGSOMMELIG PROCES

Man finder en leverander, skriver en kontrakt og bum: Si er der gre;j! Eller hvad?
Direktor Niels Bundsgaard forklarer her, hvordan virkeligheden som offentlig myndighed ser ud.

AF FLEMMING DIEHL / FMI
Det er sundt at undre sig
over, hvorfor tingene er,
som de er. Sadan en undren kan dukke op,
nar der er ventetid pa noget materiel. For
hvor sveert kan det veere? Man finder en le-
verander, skriver en kontrakt og sa bliver
detleveret. Og dog.
- Veerktojskassen skal vaere tidssvarende
og ajourfort, for man kan klare opgavelos-
ningen. Det er der ingen tvivl om. Af sam-
me grund har jeg fuld forstaelse for, at der
kan opsta irritation og vrede, nar og hvis
der mangler de fornedne redskaber i kas-
sen, og at ventetiden nogle gange kan synes
megetlang. Ingen synes, at det er sjovt, nar
en heltbestemt genstand lader vente pasig,
siger generallgjtnant Niels Bundsgaard, der
er direktor for Forsvarsministeriets Mate-
riel- og Indkebsstyrelse (FMI).

kring bordet, og det er her, planen leegges
for, hvad FMI skal anskaffe og hvornar. Sa
detvigtigste materiel anskaffes pa det rig-
tige tidspunkt.

Droftelserne giver sa den feelles plan for,
hvad der skal anskaffes og hvornéar. Sa det
er en plan, der ligger inden for den gkono-
miske ramme, og som baserer sig pA VFKs
og HJ Vs prioriteringer. Bliver noget mate-
riel prioriteret og kommer ind pa planen,
saer det fx Heerstaben, der som kunde fast-
leegger brugerkravene. Sagt pa en anden
made, sa er det de operative, der forteeller
FMI, hvad man ensker et koretoj, en heli-
kopter eller en radio skal kunne.

EU bestemmer ogsa

Niels Bundsgaard forklarer videre, at nar
man er rykket et skridt videre i processen,
og man skal i gang med den egentlige an-
skaffelse, sd er der en del juridiske rammer.

Der er en hel reekke love og bestemmelser,
ogher fremhzever han seerligt EU s udbuds-
regler. De udger det vaesentligste grund-
lag, og de stiller store krav til bade detalje-
ringsgrad i fx dokumentation og processen,
men ogsa til tidsforlebet for en anskaffelse.
- Ovenidetkan dulegge kravene til en or-
dentligimplementering, som eksempelvis
omfatter udarbejdelse af reglementer, ud-
dannelse, materielintroduktion i DeMars
og opbygning af veerktej- og reservedelsbe-
holdninger. For uden det risikerer vi mang-
leripersonel- og materielsikkerheden, nar
nye kapaciteter kan indseettes ioperationer.
- Sa det er en udfordrende og tidskraeven-
de opgave at fa alle de elementertil at ga op
ien hojere enhed. Rammerne til trods, sa
har vi fokus pa at levere det materiel, som
efterlever vores brugerkrav i samspil med
den mest konkurrencedygtige pris. m

Generallgjtnant Niels Bundsgaard, Foto: Peter Norby

- Alting kan jo tolkes som bortforklaringer,

men skal jeg prove at forklare, hvorfor an-
skaffelser tager tid, sa handler det om, at der ’
er forskel pa at veere en privat virksomhed og

en offentlig myndighed. Med til det at veere

en offentlig myndighed folger der ogsa en

masse rammer for, hvordan en anskaffel-

se skal forega. Vi er for eksempel styret af
politikerne. Deter en del af vores rammer.

Sadan er spillereglerne, og dem folger vi.

Alle er med til at prioritere

Ud over den politiske styring peger Niels
Bundsgaard pa, at man selvfolgelig ogsa
er styret af ekonomi:

- Nar der virkelig er begraensede ressourcer
iforhold til de mange ensker om nyt mate-
riel, sa bliver det helt afgerende selve pri-
oriteringen. FMI er her styret af VFKs og
HJVs opleeg, og prioriteringerne sker helt
konkret i Forsvarsministeriets Investe-
ringskomite. Her er alle repraesenteret om-

STOP AND GO?

Forsvarsforlig

*

~N

Sammen med VFK udarbejder FMI de krav, som Forsvaret stiller til det nye materiel.
Herefter gar FMI1igang med at undersoge markedet, og der udsendes udbud med forbehold
for en efterfolgende politisk godkendelse. Det arbejde er grundlag for den egentlige
militeerfaglige godkendelse i bade FMI, veernsstabene, VFK og Forsvarsministeriet. Nar
den militerfaglige godkendelse foreligger, bliver anskaffelserne optaget i finansloven,
ligesom der bliver udarbejdet aktstykker, som Folketingets Finansudvalg skal godkende.
Herefter laver FMI den egentlige kontrakt om at anskaffe materiellet.

Operativt

opstaet behov

4 Anskaffelse

/N

+—

"

Et af de store samtaleemner har i laengere tid vaeret situationen omkring anskaffelsen af
reservedele til koretojer. Indkebene blev stoppet, men hvad er op og ned i den sag?

AF FLEMMING DIEHL / FMI

Hvorfor kom der pludseligt et stop for ind-
kob af reservedele til koretajerne?

- Helt grundleeggende handler det om, at FMI skal folge de
sékaldte udbudsregler. De regler er ikke statiske, og bliver
afogtiludviklet. Sa det, der er okay den ene dag, er det ma-
ske ikke den naeste, hvis reglerne sendres. Ogdet var, hvad
der var sket her. Vibefandt os i en situation, hvor den hid-
tidige praksis for anskaffelser af reservedele ikke leengere
kunne bruges. Sa vi var nedt til at &endre praksis, og kun-
ne forst anskaffe pd normal vis igen, nar vi havde lavet nye
udbud og nye aftaler. Og sa fik vi travlt.

Q&A

Hvad betod det helt konkret?
- Detbetad, at vi stoppede alle indkeb af reservedele til ko-
retojer. For vi havde ikke noget valg. Forsvaret skal dog fun-

gere, sa vi fandt en juridisk acceptabel procedure, hvor vi
hurtigt kunne ophaeve indkebsstoppet med den begraens-
ning, at vi kun kebte reservedele til koretojer, hvis vi ik-
ke kunne skaffe reservedelen internt ved omfordeling, og
hvis det konkrete koretgj ikke kunne undveeres i forbin-
delse med lgsningen af forsvarets lovbestemte opgaver.

Hvad gjorde I for at hjelpe brugerne?

- Vioprettede 'Falgegruppe Reservedele’, som bestod af an-
satte fra VFK og FMI. Sammen gennemgik denne “task-
force” hvert enkelt koretaj, der skulle repareres, og de vur-
derede om det blev brugt til at lese en lovbestemt opgave.
Gjorde den det, skulle reservedelen skaffes ved omforde-
ling eller ved indkeb, og det tog tid. Vi satte ogsa ekstra
kreaefter ind pa at udvikle processerne i 'Folgegruppe Re-
servedele’, sa generne for brugerne blev begreenset sa me-
get som muligt. Sidst men ikke mindst, sa havde vi ogsa fo-

kuspaatsikre, at vianskaffede tilstreekkeligt med reserve-
dele til storre ovelsesaktiviteter og egentlige operationer.

Hvad er sa status?

- Vi satte jo straks alle kreefter ind pa at lave de for-
nedne nye aftaler - sakaldte rammeaftaler. Nu har vi
indgaet rigtig mange nye rammeaftaler, og vi er neesten i
mal. Det er vores forventning, at vi lebet af forste halvar i
2016 vil have hele hjulkeretgjsomradet pa plads.

Er der sa indkobsstop nu?

- Jegved godt, at det rygtes, at der stadig er indkebsstop.
Dethar der faktisk ikke veeret laenge, sa det er alene et ryg-
te. Der er stadig et par fa omrader, hvor der er begraens-
ninger i forhold til, hvordan vi skal anskaffe reservedele,
men indkebsstoppet er leenge ophaevet. m




HVAD ER DIN STORSTE MATERIELUDFORDRING?

Maskineriet pa THETIS

Kaptajnlgjtnant Joensen,

Teknikofficer pa Inspektionsskibet

Triton

Min stgrste materielle udfordring er, at
starre eftersyn af materiellet er reduceret til
"netop tilstreekkeligt”, og at nedslidt og for-
zeldet materiel ikke bliver udskiftet. Kapaci-
tetsviderefgrelse af THETIS-klassen omfat-
ter generelt ikke hoved- og hjeelpemaskineri,
hvilket gor det sveerere at holde materiellet
kgrende med hensyn til reparationer og
fremskaffelse af reservedele. Omvendt ser
vi frem til, at nogle af vores elektroniske sy-
stemer bliver udskiftet til noget tidssvarende.

SVAR:

Din bekymring er relevant, og FMI tager
ogsa forholdet alvorligt. Materielopdate-
ring af THETIS-klassen omfatter ikke kun
Vaben- og Elektroniksystemer, men til-
lige ombygning af inspektionsskibene til
Seahawk og etablering af arbejdsomrader til
starre fartgjer og prioriterede skibsmodifika-
tioner, der netop skal tage hgjde for udskift-
ning af nedslidt eller foraeldet materiel.

De prioriterede skibsmodifikationer om-
fatter blandt andet etablering af nyt brand-
slukningssystem (vandtage), nyt brandmel-
deanleeg, udskiftning af centrale elektriske
komponenter, opdatering af indsugning og
udstgdningssystemer med videre.

Som du anfgrer, sa udskiftes hoved- og
hjeelpemaskineri ikke, men som en integre-
ret del af materielopdateringen udfgres der
hovedeftersyn og teknologiske opdateringer
pa disse materielsystemer. Eksempelvis ud-
skiftes de dele af styringssystemerne, som
matte veere teknologisk foraeldede.

Det er endvidere FMIs vurdering, at der
fortsat vil kunne anskaffes ngdvendige reser-
vedele til fremdrivningssystemet, sa disse
kan vedligeholdes og holdes i drift i de kom-
mende ar uden veesentlige ekstraudgifter for
Forsvaret.

Veedderen er allerede ombygget og under
feerdiggorelse pa Fladestation Frederiks-
havn, sa skibet kan blive testet i foraret.

Jeg forventer, at Veedderen indseettes
operativt i Nordatlanten senere pa aret.

Kommandgrkaptajn Stig Kastberg,
Ansvarlig for THETIS-klassens
Materielopdatering.

Indkgb af handvaerktgj

Flyverspecialist Sgrensen,

AS-550 Fennec Dokken

Hvorfor tager indkgb og levering af alminde-
ligt handveerktgj sa lang tid?

Det kan tage op imod et ar.

SVAR:

Forsvaret har p.t. ikke rammeaftaler for kagb
af veerktgj. De SKl-aftaler (Statens og
Kommunernes Indkgbsservice A/S), der tid-
ligere har veeret brugt, er ophgrt, og der er
iveerksat et stgrre arbejde for hurtigst muligt
at etablere rammeaftaler inden for
omradet. Indtil denne/disse er pa plads, vil
processen omkring indkgb af veerktgj

veere "belastet” af en mere restriktiv politik,
hvor ngdvendigheden af hvert indkagb

skal vurderes.

Seerligt i tilfeelde hvor det veerktgj, der
gnskes indkgbt, skal introduceres nye NSN
(NATO Stock Numre) er det tidskreevende.

| forbindelse med udbuddet af handvaerk-
tgj, skal vi identificere ca. 31.000 NSN,
oprydning i dubletter og beskrivelse af de
enkelte veerktgjer, hvilket er en ressource-
kreevende opgave, der lgses af de samme
ressourcepersoner, som ogsa er indeover
indkgbene.

Det er en klar forventning, at nar ramme-
aftalerne er pa plads, vil tilvejebringelsen af
standardveerktgj blive veesentlig hurtigere
og der vil ikke vaere 31.000 NSN mere, hvil-
ket vil ggre det nemmere at finde tingene i
SAP.

Roy Garval, Kapacity Centre Manager,
Ground Support Equipment, FMI

Kampvogne 1

OKS-1 Louring MMEK/REPDEL
JDR/HOLSTEBRO/3 VEDLBTN/TRR
Generelt set har jeg det godt som kampvogns-
mekaniker - det er verdens fedeste job! Min
stgrste materielle udfordring ma nok veere
manglen pa reservedele, bade hvad angar ra-
dighed, tilstand og leveringstid.

Jeg oplever det som frustrerende, at vi ikke
altid kan levere et fejlfrit produkt (reparati-on/
eftersyn osv.) tilbage til "kunden”, medmindre
kunden er villig til at vente meget laenge.

Det er dog ikke kun reservedels-problematik-
ken der har indvirkning pa vores arbejde. Man-
gel pa kolleger gar ogsa, at vi bliver pressede,
nar vi ogsa skal afgive folk til udsendelser,
gvelser, kurser og generel uddannelse. F.eks
har vi hos os pt. kun en elektronikmekaniker til
at servicere ca. 50 Kampvogne (KVG) og Infan-
terikampkgretgjer (IKK).

Jeg savner, at FMI og FDD gar i den retning,
som den operative struktur har behov for. For
os mekanikere der gar ude ved materiellet, fg-
les det i dag som om, at FMI og FDD gar en vej,
og den operative del af vedligeholdelsesstruk-
turen gar i en anden retning.

SVAR:
3. Vedligeholdelsesbataljon opstiller de repa-
rationsdelinger, der er til stede pa hver eneste
af Heerens garnisoner i Danmark. Delingerne
varetager, sammen med de brugende enhe-
ders mekanikere, driftsmaessige eftersyn og
reparation af Heerens kgretgjer og gvrigt ma-
teriel.

0g ja, vi er udfordrede pa vores bemanding.
Her og nu mangler vi ca. 48 fagleerte meka-
nikere ud af en samlet styrke pa 185 normer,
altsa ca. 25 %. Det kan selvfglgelig maerkes i
det daglige. Arsagerne hertil er flere, idet en
hovedarsag simpelthen er mangel pa fagleerte
i Danmark og konkurrencen om arbejdskraft
med det civile arbejdsmarked.

Naturligvis har bataljonen fokus pa proble-
met, og vi har bl.a. gennemfgrt, at alle HBU
kompagnier i landet screenes med henblik pa
at identificere og hverve veernepligtige med et
svendebrev, og der er ogsa fokus pa, om der
gar overkonstabler rundt i enhederne, som har
et svendebrey, for at vi kan kontakte dem med
et tilbud om anseettelse som mekaniker.
Desuden har vi en raekke gnsker, som vi haber
at kunne iveerksaette med henblik pa at udvide
vores fundament for rekruttering. Det drejer

sig dels om at udvise en stgrre fleksibilitet i
forhold til nuveerende stillingskrav, eksempel-
vis at kunne anseaette personer uden militeer
uddannelse mod, at disse indgik en uddannel-
seskontrakt mhp. sidelgbende i ansaettelsen
at erhverve en reaktionsstyrkeuddannelse.
Herudover gnsker vi den militeere leerlingeord-
ning genindfgrt - herunder muligheden for at
kunne anseette voksenleerlinge.

Samlet set vil ovenstaende give os langt bedre
muligheder for at rekruttere fagligt uddannede
til de ledige mekanikerstillinger.

Major Flemming Geert
Fungerende chef
for 3. Vedligeholdelsesbataljon

Kampvogne 2

Kaptajn Fonseca, chef for

2. Kampvognseskadron (VITF 2017).
Radighedsgraden pa kampvogne er ikke
tilfredsstillende, hvilket har meget nega-

tive konsekvenser for uddannelsen. Min
kampvognseskadron skal indtreede pa hajt
beredskab til januar 2017, men der er for
mange af kampvognene, som "holder i kg” til
reparationer og eftersyn og derfor ikke er til
radighed for uddannelsen.

Pa baggrund heraf er jeg bekymret for
om min enhed kan na et tilfredsstillende
uddannelsesstade - inden vi skal indtreede i
beredskabet.

Det er min opfattelse, at udfordringen
blandt andet skyldes mangel pa reservedele
og kapacitet til eftersyn og reparationer.

SVAR:

Hvad mandskabskapacitet angar; se major
Flemming Geerts svar til OKS-1 Louring.

| forhold til situationen vedrgrende reser-
vedele, sa er det gode spgrgsmal, men
problemstillingen er desveerre ret kompleks.
For kompleks til at blive besvaret pa fa linjer.
Savel FMI som VFK er derfor blevet enige
om at tage emnet op i neeste udgave af
Forsvarsavisen - og i gvrigt sikre at der tilgar
mere information til spgrgerne via linjekom-
munikationen.

Forsvarsministeriets Materiel -
og Indkgbsstyrelse

DE TRE VAERN GIVER STATUS PA MATERIELSITUATIONEN

2016 bliver et stort ar for Flyvevabnet pa materielsiden.
Jeg kunne tale laenge om reservedele og mindre nyan-
skaffelser, men det ville veere en lggn, hvis ikke jeg ind-
remmede, at vi i Flyvevabnet glaeder os til at fa Seahawk
pa deekket af de danske orlogsskibe. Og selv om man
ikke skal skyde bjgrnen, fgr man har spist den, sa tyder alt
pa, at vi inden aret er omme ved hvilket kampfly - og hvor
mange af dem - der kommer til at sikre det danske luftrum

i de neeste mange ar. Vi far nok at se til.

Chefen for Flyverstaben,

generalmajor MALT Nielsen

Chefen for Marinestaben,
kontreadmiral Frank Trojahn

Vi er glade for vores moderne skibe og ggr alt, vi kan, for
at holde fladen operativ. Vi arbejder bl.a. hardt med at
fa reservedele frem til enhederne til tiden. Vores med-
arbejdere har lgst opgaverne ved hard prioritering og
materielflytninger. Sidstnaevnte er selvsagt ikke en god
lgsning, men den kan veere ngdvendig, indtil den ngd-
vendige materielmaessige robusthed er til stede. Kort
sagt, sa har mine medarbejdere ogsa her faet det bed-
ste ud af en sveer situation.

| Heeren gleeder vi os over kgbet af over 300 Piranha 5 til
erstatning for PMV M113 og det nye udbud pa artilleri.
Men far det bliver bedre, skal vi gennem flere minefelter!
Heeren er dagligt konfronteret med alvorlige problemer
pa materiel- og vedligeholdelsesomradet, der vanskelig-
gor den kvalitetsuddannelse, der er ngdvendig for, at
Haeren kan leve op til palagte beredskaber og forsvar-
lige indsaettelser. Det kniber med radighedsgraden pa

kampafggrende materiel.

Chefen for Heerstaben,
generalmajor Hans-Christian Mathiesen
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SKYDEAKTIVITETER ANNONCERES NU DIGITALT

Fra 1. januar 2016 gik Forsvaret over til at annoncere alle skydeaktiviteter digitalt pa
Forsvarets hjemmeside. Det geelder aktiviteter pa bade ovelsespladser, skyde- og ovelsesterraener
samt skydebaner. Digitaliseringen af skydeaktiviteterne betyder store besparelser.

AF MARIANNE BUE LONSKOV / FES

En ny portal kendt som ”Stej-
portalen” giver soldater og ci-

vilister fuldt overblik over aktiviteterne

pé militeerets skydeanlaeg.

Inden portalen gik i luften 1. januariéar
har den veeret gennem flere test i
samarbejde med Kompetencecenter Skyde-
og Ovelsesterreener Danmark (KCDK). I
processen er fejl og mangler blevet fanget,
ligesom projektleder Waseim Alfred fra
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har
uddannet ngglemedarbejdere i samtlige
skydeterreener og driftsomrader.
-Digitaliseringen af skydeaktiviteter ud-
springer af Forsvarsministeriets miljo- og
naturstrategi 2012-2015. Portalen er op-
byggetiet samarbejde mellem Veernfeelles
Forsvarskommando, KCDK og Milje- og
Natursektionen i Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse, fortaeller Waseim Al-
fred.

Store besparelser

Hidtil er annonceringen foregaet i lokala-
viser. Ofte skulle der annonceres i flere-
lokalaviser pr. skydeaktivitet, og for Oks-

bels vedkommende beted det annoncerin-
geritre aviser.
-Ud over vores aktiviteter i Oksbel Skyde-
og Dvelsesterreen deekker vi ogsa
Nymindegab, Reme og Halk. Si det er en
keempe besparelse, at vi nu klarer det
digitalt. Viopnar en besparelse pa. 150.000
kroner for Oksbel Skyde- og Ovelsesterraen,
siger chefen for Skydesikkerhedselemen-
tet i Oksbol Stig G. Larsen.

Dertil kommer besparelserne for alle
gvrige driftsomrader.

Database over skydeaktiviteter
Som et sosterprodukt til den digitale an-
noncering har Waseim Alfred ogsa stéet i
spidsen for at udvikle det sdkaldte ’Skud-
Reg-system’ til registrering af stgjende
aktiviteter pa ovelsespladser, skydeterree-
ner og skydebaner. Registreringen indehol-
der degnfordeling af antal skud, anvendte
vaben- ogammunitionstyper, samt stand-
pladser ogtilherende skydestillinger, der
anvendes ved aktivitet. Systemet tradte li-
geledes i kraft 1. januar 2016.

Den simple tekniske lgsning til registre-
ring af skydeaktiviteter er udviklet internt
iForsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.

Pa forholdsvis simple omrader som dette er
det lykkedes med fa midler at lukke et hul
isystemunderstottelsen. Registrering af
skydeaktiviteter er et omréade, der berorer
soldaten pajorden. Derfor er det afgarende,
at den operative struktur ikke bliver tyn-
get af administration.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
harher fundet en balance, der giver de data,
dererbehovfor pdden mestbrugervenlige made.
-Med SkudReg-systemet kan vi dokumente-
re over for tilsynsmyndighederne, hvorvidt
stojvilkar pa evelsespladser, skydeterree-
ner og skydebaner er overholdt eller ej. Men
ogsa fange hvis der bliver brugt en vaben-
type, som ikke er godkendt til det pageel-
dende sted. Dette er nodvendigvis ikke et
problem, da en vabentype kan tilfgjes, sa
leenge den overholder den aktuelle godken-
delse, forklarer Waseim Alfred.

Ved alle skydeaktiviteter far enheder-
ne udleveret et skema, hvor de skal notere
detaljerne om deres aktiviteter pa avelses-
omraderne og skydebanerne. Nar skemaerne
erafleveret, bliver data indtastetisystemet.
Baseret pa daglige registreringer samt an-
noncerede skydeaktiviteter kan KCDK og
skydeterraenerne og driftsomraderne bedre

planleegge arets skydeaktiviteter ogisidste
ende overholde godkendelserne.

Endelig vil SkudReg-systemet ogsa veere
et godtudgangspunkt, nar den nuveerende
stojbekendtgorelse skal revideres.

Spergsmal til annonceringssystemet
eller SkudReg-systemet kan rettes til
civilingenier Waseim Alfred pa tif. 72 81
31 43 eller e-mail: fes-minao4@mil.dk. g

STOJPORTALEN

o

Annoncering af skydeaktiviteter foregar pa Forsvarets
hjemmeside pa

http://www2.forsvaret.dk/temaer/stoej-portal/
Pages/portalforside.aspx.

| daglig tale kaldt 'Stgjportalen’. Portalen ggr det muligt
at klikke pa et danmarkskort, for at fa vist det gnskede
skyde-/ovelsesomrade eller skydebaneanlaeg. Og man
kan tilmelde sig et nyhedsbrev for automatisk at blive
opdateret med aendringer.

Forsvaret har nu i alt mere end 20.000 m2
soleeller. Som pa trods af en elendig sommer har
leveret den onskede maengde energi.

AF MARTIN S/ERMARK-THOMSEN, FES
Forsvaret kan fejre et-
arsdag for at malsaet-
ningen om mere end 20.000 m2 solceller
blev opnaet.
I det forgangne ar har Forsvarets solceller
leveret energi til det, der svaret til 561 fami-
liers arlige energiforbrug. I alter det blevet
tilneesten 3.000 mWhilgbetaf 2015, 0gdet
er, patrods af en mildt sagt elendig, dansk
sommer, taet pa det forventede resultat.

Fra103til 20.000 m2

Forsvaretharialt nianleg. Forsvarets stor-
ste solcelleanlaeg er placeret pa Flyvesta-
tion Karup. Anleegget, der blev indviet af
forsvarsminister Nikolaj Wammen den 22.
maj 2014, bestéar af 4800 solpaneler med et
samletareal pa 7872 m2. Det farste solcelle-
anlaegiForsvarets tjeneste eretlille anleg
pa 103 m2 beliggende p4 Raghammer Sky-

deterrzen. Anleegget blev opfort i 2010, og
detvarererfaringer herfra, der senere for-
te til malseetningen om at Forsvaret skul-
le have mere end 20.000 m2 solpaneler in-
den udgangen af 2015.

Malseetning indfriet for tid
Maélsezetningen om at have mere end
20.000m2 solpaneler blev indfriet et ar
for tid, da solcelleanlaegget i Oksbal blev
overdraget til Forsvaret den 15. december
2014. Her et ar senere har solcellerne i Oks-
bel sparet miljeet for 180 ton CO2 og leve-
ret omkring 325 mWh, og det er et stykke
over de godt 300 mWh anlaegget forventes
at levere arligt.

Det er Forsvarsministeriets Ejendoms-
styrelse, der er energiansvarlig for hele For-
svarsministeriets omrade. Her arbejder man
lebende med at optimere Forsvarets energi-
forbrug, og der er sat gang i forundersegel-
serne til det naeste solcelleprojekt.m




Ny kortbog udgivet

FIND VEJ: Forsvarets Kortbog for 2016 er netop blevet
udgivet og erstatter den gamle udgave fra 2012.
Kortbogen viser Danmark i malestok 1:200.000, bykort
i 1:20.000, etablissementskort med bygningsnumre,
kort over primaerruter, Malmé - Ystad i 1:250.000,
navnefortegnelse, skydebaneliste, kortbladsinddeling
for 2 cm kort (M718) og 1 cm kort (M6113), Kgbenhavn
i 1:100.000, oversigtskort over regioner, kommuner

og politikredse samt retningslinjer for undgaelse
af markskader. Alle kortene er opdateret.Kortbog
2016 indeholder som noget nyt kort over Grgnland
(Kalaallit Nunaat) og Feergerne samt bykort over Nuuk,
Kangerlussuaq og Torshavn. Bykortene over Nuuk
og Torshavn viser Arktisk Kommandos placering. Pa
etablissementskort er hovedvagten angivet, og adresse og
GPS-koordinater er blevet tilfgjet. Desuden er oversigten
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over Forsvarets myndigheder med adresse blevet rykket
frem i kortbogen for at give et bedre overblik.
Kortbogen vil fremover ligge i alle Forsvarets koretgjer.

Bestilling af kortbogen skal forega via SAP.
Kortbogen har NATO-stock nr.: (7001)761022616254 3.
Kortbogen er fremstillet ved Geodatastyrelsen.
GEOCEN har desuden bidraget til udarbejdelsen.

FORSVARETS DEPOTER FYLDER RUNDT

6. januar 2016 var det 10 ar siden, at Flyveviabnets davaerende hoveddepot blev til Forsvarets

Forsyning, Depot og Distribution (FDD).

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN, / AAGAARD MEDIER
Hovedopgave

DUEILEU e

gamle virksomhed er at opbevare
materiel, distribuere varer og for-
syne Danmarks soldater - bade her-
hjemme ogudeiverden.Idagkan
FDD levere de fleste varer til kun-
derne inden for 24 timer. Det krae-
ver en god og smidig organisation,

og de seneste ti ar er blevet brugt
pa at opbygge den.
- Vi har veeret igennem ti stor-
re forandringsprocesser gennem
dehertiar. Der harcirkaveeretet
forandringsprojekt om aret. Vier
gaet fraomkring 400 medarbejde-
reden 1. januar 2006 til i dag 650
medarbejdere, fortaeller Jens Ko-
foed, oberst, chef ved FDD.

FDDs hoveddepot ligger i Skryd-

strup. Her har afdelingsleder Dor-
the Bonde oplevet alle forandrin-
gerne, organisationen har veeret
igennem.

-Detharveeret en speendende rejse,
vi har veeret pa. Vi har haft man-
ge forskellige opgaver, og der er
sketen stor udviklingidetiar. De
har ogsé nogle omkostninger, nar
man er en del af en organisation,
der hele tiden er i rivende udvik-

ling. Der er aldrig ro, og man har
hele tiden den braendende plat-
formunder sig, som gor, at man er
nedttil at veere forandringsparat.
Vifa medarbejdere der er tilbage
fra det, man kan kalde gamle da-
ge, kan godt huske, hvordan det
var dengang i forhold til nu. Det
er blevet en klart mere stromli-
net og effektiv organisation, for-
teeller hun.

Grunden til, at FDD er blevet til
den moderne logistikvirksomhed,
deneridag, skal ifolge Jens Kofo-
ed findes et sted.

- Det er en indsats, som har kree-
vet blod sved og tarer og en mas-
se fantastiske medarbejderes ind-
sats. Kun gennem den indsats som
medarbejderne harydet, er vina-
et til det sted, hvor vi er i dag, si-
ger Jens Kofoed. m
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MED HUNDELIV

| HAENDERNE

Pa et grundlseggende dyrlsegekursus lserer de kommende Sirius-patruljeforere at behandle deres
hunde, hvis et uheld skulle ske. Men suturteknik og tandudtrsek er kun toppen af isbjerget.

TEKST 0G FOTO: EMMA KIRKETERP / VFK
W Lugten af vad hund fylder
rummet. Seks hundekrop-
peligger pa de smalle operationsborde med
benene stift ragende ud over bordkanten.
Ojenlagene danner en smal stribe, der af-
slorer et radligt @jenzeble, blodspraengt ef-
ter at have ligget i et kelerum efter afliv-
ningen. Seks sirlige, bl sting pa en hunds
karamelbrune hajre skulder afslorer to ele-
vers tidligere indgreb pa den livlase hund.

Med et koncentreret blik feestnet pa tand-

roden holder Silas Petersen, aspirant til
Slaedepatruljen Sirius, et skarpt, skrue-
treekkerlignende redskab mod den lille
fortand i hundens mund. Tungen haenger
slapt ud af munden, hvilende pa operati-
onsbordet. Det torre tandked rykker sig
modvilligt i takt med Silas’ insisterende
greb. Metallet skraber mod knoglen. Si-
las’ overarm dirrer en anelse, hans mund
er ssmmenkneben, og operationslampen
giver genskin pa hans pande.
- Jeg kan godt huske min forste tandud-
treekning. Jeg anede ikke, hvad jeg havde
gang i, beroliger sergent Frederik Oxlund,
leder for forskoleeleverne, da Silas tover. At
traekke en tand ud péa en ded hund er svee-
rere, end det lyder. Tandkedet er skraellet
aftanden som en tulipan i fuldt flor, og den
blodige del af roden er blottet. Den ma da
snart vaere der.

Otte elever pa Sirius’ forskole og fire
kommende stationsfolk pa Station Nord
eriferd med at treekke teender ud pa seks
granvoksne, men dede hunde. De er alle
blevet aflivet pa grund af alderdom eller
sygdom, og deres ejere har efterfolgende
doneret dem til videnskaben.

Uden at kny over hverken lugten eller
det maske umiddelbart lidt greenseover-
skridende foretagende har soldaterne et
fast greb om snuden med den ene gummi-
handskebeklaedte hand og om metalred-
skabet med den anden.

Sting og teender

Det intensive dyrlaegekursus foregar pa
Kebenhavns Universitetshospital for Fa-
miliedyr. Her féar eleverne et grundleeg-
gende kendskab til hundens anatomi og
dens adfzerd, operationshygiejne og prak-
tisk erfaring i at suturere - sy sar sammen
-tandudtreekning og bedevelsesindsprajt-
ning. De laerer om skader paled, ojne, orer
og poter, og hvordan man foretager sund-
hedstjek af hundene ved at meerke pa puls
og lymfekirtler.

- Det er nogle andre forhold, Siriuspatrul-
jenhar, nar de skal operere deres hunde, og
det skal vi tage hgjde for, nar viunderviser

dem. For eksempel er det svaerere at opret-
holde et sterilt omrade, forklarer Rikke Lan-
gebzek, der er den kursusansvarlige dyrlee-
ge pa Universitetshospitalet for Familiedyr.

Underviserne er erfarne dyrleger fra
universitetet og med pa kurset er ogsa
Forsvarets egne dyrlaeger, som har besogt
de nordestgrenlandske stationer oglavet
de halvarlige undersogelser pa Siriuspa-
truljens sleedehunde. De kender forhol-
dene pa Daneborg, hvor sleedepatruljen
holder til, og ved, hvilke redskaber Siri-
us-patruljeforerne - ogsa kaldet fupper -
har at gare godt med, nar de skal operere
deres sleedehunde pa rejsen.

Deter kun dyrlaeger, der ma operere dyr
- ligesom det kun er leeger, der ma opere-
re mennesker. Men i Nordestgrenland er
der selvsagt langt til neermeste dyrleege,
og derfor er det altafgerende for Sirius-
mandenes arbejde, at de er i stand til at
tage sigafhundenes skader, nar de opstar.
- De féar dispensation til at udfere helt ba-
sale indgreb pa hundene, hvis de bliver sy-
ge eller kommer til skade. De har jo ingen
hjeelp, hverken pé tur eller pa stationen, si-
ger Rikke Langebaek.

Det sker dog altid via telefonkonsul-
tation fra Forsvarets dyrleeger hjemme
i Danmark, som forteeller dem, hvad de
skal gore. Sa de er aldrig helt alene om
operationen.

Hardfore slaedehunde
Pade flere maneder lange sleederejser, hvor
de tilbagelaegger tusindvis af kilometer i
Nordestgrenlands barske edemark, er fup-
pernes eneste selskab en makker og tretten
gronlandske sleedehunde. Hver dag inden
aftensmad bliver hundene klappet under et
keerligt camoufleret sundhedstjek.
- Vifar et teet forhold til hundene og laerer
dem godt at kende, sa vi er ikke i tvivl, hvis
der er noget galt med en af hundene, siger
Frederik Oxlund. Han var af sted med Siri-
uspatruljeni2o12-2014. Til julidrager han
sammen med det nye hold fupper til Dane-
borg, hvor han skal vaere leder af Siriuspa-
truljen i fjorten maneder.

Patruljefererne kender hver enkelt
hunds adfeerd og personlighed. Og de kan
hurtigt se, hvis hunden ikke spiser eller
treekker sleede, som den plejer.
- Hundene trzekker meget af arbejdet, sa
vi passer godt pa dem. De redder en fra at
havne i rigtig mange problemer. Og hvis
ens makker er ved at drive en til vanvid,
er det hundene, man gar ud til, siger Fre-
derik Oxlund.

Han forklarer, at de gronlandske slee-
dehunde som race er ret hardfere, og hun-
dene far ikke mange skader. Men nar de

gor, er det typisk pa deres poter pa grund
afis og frosthard sne eller bidskader fra
en slaskamp.

Nogle skader kan dog veere s slemme,

at selvikke telefonisk hjeelp og treenet su-
turteknik kan redde en skadet hund. Der-
for skal eleverne ogsa leere, hvor hjernen
sidderikraniet pa en hund. Frederik Ox-
lund har selv mattet aflive to af hundene
i hans og makkerens spand pa grund af
korsbandsskader.
- Den ene aflivede vi pa turen. Vi var ikke
sikre pa, at den anden hunds skade var et
overrevet korsband, s den kom tilbage pa
stationen. Men tre uger efter stod den sta-
dig pa tre ben, sa vi matte desveerre aflive
den, siger Frederik Oxlund.

Iskoldt udskillelsesleb

Den lille fortand stritter ud i luften.
Tandkedet har gjort plads til, at Silas
med fingrene ubesvaeret kan rokke re-
sten fri. Han vender den lille, hvide tand
i handen og keorer enden frem og tilbage
pasin handryg for at sikre sig, at han har
faet det hele med ud. Det har han. Selvom
eleverne har faet at vide, at de kun skal
leere at treekke de mindste teender ud pa
hundene, er hjernetanden alligevel en for
stor fristelse for Silas og makkeren Joris.
De ved godt, at den blottede tand kun er
toppen af isbjerget, for to tredjedele sid-
der begravet i kaeben.

Det kraever mere end en sikker hand og
hundetaekke at blive Sirius-mand. I labet
af deres cirka otte méneder lange forsko-
leforleb skal eleverne kunne alt fra at lave
mad, svejse til at betjene en speedbad. De
skal pa regdykkerkursus, tage jagttegn og
pasymaskinekursus, inden de til juli dra-
ger til Gronland i 26 maneder.

Hele februar maned skal elevernes ev-

ner testes til det yderste pa et vinterkur-
sus ved Forsvarets vagt i Mestersvig pa
Grenlands estkyst, og her begynder den
egentlige udskillelsesproces, for der er
kun brug for seks patruljeforere ud af de
otte elever.
- Det er et fire uger langt overlevelseskur-
susiarktisk klima. Vipresser dem pasevn,
kulde og sult, og de skal yde enorme preesta-
tioner. Undervejs kan vi se, hvem der bare
kerer pa, og hvem, der eventuelt giver op,
hvem der er darlige til at samarbejde un-
der pres, og hvilket humer de udviser, selv-
om de kommer i sveere situationer. Der er
typisk nogen, der skiller sigud og er et par
skridt bag de andre, sa vinterkurset bliver
afgerende for, hvem vivaelger ud, forteeller
Frederik Oxlund.

Silas vender sig om mod de andre, der
star bajet over hver sit korpus. Han hol-

der den blodige hjernetand over sit ho-
ved, sd de andre kan tage del i hans tri-
umf. Det lykkedes. Tilbage ligger et ga-
bende hul, der hvor tanden sad. Og foran
drengene venter et intenst forleb, inden
kompasset peger mod nord og destinati-
on Daneborg. m

Frederik Oxlund kender den rutinemaes-
sige undersogelse af hundene og viser sine
elever teknikken.

2 MAND 0G 13 HUNDE
| SDEMARKEN

o

Siden 1950 har Slaedepatruljen Sirius patruljereti de ade

egne i Nordgstgrenlands Nationalpark, verdens stgrste
nationalpark. Sirius-mandene, eller fupperne som de
ogsa kaldes, overvager og handhaever suvereeniteten i det
ubeboede omrade, og som politimyndighed kontrollerer
de ekspeditioner og sikrer, at fredningsbestemmelser
overholdes. Siriuspatruljen har hovedkvarter pa Daneborg,
nord for Polarcirklen, og deres tjeneste varer 26 maneder.
Hvert sleedehold bestar af to mand og tretten hunde. Den
ene Sirius-mand har gennemfart rejsen for og videregiver
sine erfaringer til den nye mand. | alt tilbagelaeegger
sleedeholdet omkring 4000 km i Igbet af arets to lange
sleederejser.
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Scan koden og se vidoen

Eleverne padyrlegekursetleerer suturteknik - forst syr de i skumgummi,
senere gver de sig pa dede hunde, som er blevet doneret til hospitalet
af ejerne.

Hundene far tit skader pa deres poter pa grund af sne og is. Derfor leerer
eleverne ogsa at forbinde.

Pa Gronland gennemgar fupperne hver dag hundene for at fa et indtryk af deres generelle helbredstil-
stand, blandt andet ud fra pulsen og lymfekirtlerne. Pa dyrleegekurset foregar undersogelsen pa raske,
levende hunde, som bliver leveret helskindede tilbage til ejerne, nar dagen er slut.

Silas Petersen og hans makker Joris har taget hul pa dagens udholdenhedsprove; hjornetanden. Triumfens tand.
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FRA SUPER-
SKURKE TIL
HELTE PA
TO KLIK

Jesper og Patrick fra CIS sorger
for, at alle fra general til konstabel
kommer pé nettet i Kabul

AF STEEN RAMSGAARD / PRESSEHAANDTERING.COM
For it-support

folk er der ikke

langt fra Himmel til Helvede.
Uanset om de er med pa en ovel-
se idet neerliggende terraen eller
udsendt pamissioniAfghanistan,
skal nettet bare virke. Er det tilfael-
det, far de en rolig dag med smil
over hele linjen. Problemer bety-
der til gengeeld, at folk skumler,
indtil alt kerer igen.

For Jesper og Patrick er der ik-
ke noget, der hedder en alminde-
ligarbejdsdag. Der er altid noget
nyt og uforudset, der skal fikses.

Deteneste, de to korporaler fra
2. CIS-kompagniiFredericiakan
regne sa nogenlunde med som da-

gens faste holdepunkter er spise-
tiderne. Sddan er det som udstati-
oneret it-supporter pa HKIA ba-
sen i Kabul, Afghanistan

- Arbejdsdagen er helt athaengig
af, om systemerne korer. En stor
del af mit arbejde bestar i jour-
nalhandtering, det vil sige, at jeg
sidder med alle indgdende mails,
bade klassificerede oguklassifice-
rede, forteeller Jesper.

Han harveeretiForsvaret siden
1998 og tidligere vaeret udsendt
to gange til Afghanistan. Begge
gange som observater ved artil-
leri-pejleradar. Denne tur er for-
ste gang som CIS-mand.

- Nar jeg kommer op pa kontoret,
ser jeg lige, hvilken farve lyset
patavlen med monitorering har.
Grontlysertegn pa, at systemer-
ne korer, som de skal. Sa tjekker
jeg, om der kommer nye folk, der
skal pa FIIN og have en hurtige-
re forbindelse, forklarer Patrick.

Han kom ind i Forsvareti2o005
og blev udsendt forste gang i fe-
bruar 2006 som stabshjeelper og
relee-korer i Kosovo. Han er nu pa
sin anden udstationering som it-

supporter i Afghanistan. Forste
gang var med DCM i Kandahar i
september 2013 til februar 2014.

CIS-folkene pa HKIA-basen
servicerer fire forskellige lejre
med udstationerede danskere i
Afghanistan. Det drejer sig ud
over HKIA-basen om hovedkvar-
teret for Resolute Support Mis-
sion i Kabuls centrum, Officers-
skolen i Qargha i Kabuls udkant
og New Kabul Compound, NKC.
Dertil kommer den danske am-
bassade i Kabul.

Nul Netflix
Med it-folkene er det enten-eller.
Hvis lokummet breender, og for-
bindelsen ryger til bade Veerns-
feelles Kommando og den bedre
halvdel og bornene derhjemme,
sa nidstirrer alle dem. Men hid-
til har de forméaet at stoppe skide-
baller og ukvemsord i oplebet, for-
di de hurtigt har kunnet bevise,
at problemerne ikke 14 hos dem.
Treelse situationer kan de dog
godt komme ud for. Men det skyl-
des mere pastaelighed end it-koks,
siger Patrick:

Korporalerne Patrick (overst) og Jesper (nederst) omtales keerligt som
kaffekrigere. Men kravene til dem er lige sa store som til alle andre
soldater. Ognogle gange endda meget storre. Foto: Steen Ramsgaard

-Der er nogen, der totalt afviser, at
de selvharnoget at gore med pro-
blemerne. Indtil vi finder et lost
kabel. Eller vi finder ud af, at pc’en
maske ikke engang er teendt. Selv
efter det er der nogen, der fasthol-
der, at ’det var sandelig ikke min
skyld’. Ellers er det meste bana-
le problemer med folk, der laser
sig ude af pc’en pa grund af for-
kert password. Eller de har for-
segt at skrive eget password pa
en andens brugernavn.

Kabler er Jespers bord, mens
Patrick som systemoperateor ta-
ger sig af software-problemerne.
De fleste problemer loses hurtigt,
og de glade brugere byder derefter
pamasser af kaffe ogkage. Sa me-
get, at CIS-folkene gar under be-
tegnelsen "kaffekrigere’. Hvilket
dogikke er ensbetydende med, at
de fysiske krav til dem er ander-
ledes end til alle andre.

Patricks arbejde bestar ogsé i
atholde gje med brugerne, oghan
kan direkte traekke rapport om
trafik og adfzerd pa nettet:

- Der er begraenset bandbredde
hernede. De fleste leerer hurtigt,

at de skal opfore sig ordentligt og
undlade at streame, for sa brok-
ker de andre sig. Men der er altid
en eller anden, der vil se film pa
Netflix. En af folkene fik at vide,
athan havde dummet sigen gang
for meget. Derfor blev han ’last
ude’ et par dage uden mulighed
for at komme pé wifi.

De to supportfolk har ogsa vee-
ret en tur pa ambassaden, hvor
der var it-problemer. Det hav-
de staet pai3uger med svingen-
de net-forbindelse. De kunne ik-
ke komme derind tidligere, fordi
vejene blevlukket pa grund af hgj
terrortrussel.

- Ambassadens folk var glade for
at se os, da vi kom. Det viste sig
hurtigt, at parabolen pataget var
blevet defekt péa grund af skud,
forteeller Patrick og eksemplifi-
cerer vigtigheden af preecision i
hans arbejde.

- Star parabolen en millimeter
skaevt, rammer den fire kilometer
forbi satellitten oppeirummet.m

DANSK FREGAT | AMERIKANSK
HANGARSKIBSGRUPPE

Fregatten Peter Willemoes er gaet i treening
til at indgé i fladegruppen omkring et af USA’s
storste hangarskibe.

AF STEEN RAMSGAARD / PRESSEHAANDTERING.COM

COOPERATIVE DEPLOYMENT [RERScE
gat-

ten Peter Willemoes skal fra star-
ten af 2017 udsendes til flidegrup-
pen omkring det amerikanske
hangarskib USS George H. W.
Bush. Udsendelsen er et vigtigt
ledifregattens fortsatte opgrade-

ring som antiluftforsvarsfregat.

Ifolge chef for Peter Willemoes,
kommanderkaptajn Kristian Hau-
mann er udsendelsen en enestaen-
delejlighed til at treene fregatten
som eskorteenhed ogtil at fa viden
inden for BMD, Ballistic Missile
Defense, og AAD, Area Air Defen-
se. Samtidig vil udsendelsen give
god erfaring med at operere efter

amerikanske doktriner, som pa fle-
re omrader er forskellige fra NA-
TOs doktriner.

Allerede i januar startede trae-
ningen til den kommende udsen-
delse. En del af treeningen fore-
gar pa Sevearnets Skole, Center
for Taktik, hvor dele af Peter Wil-
lemoes’ besaetningien simulator
kan kobles op med hangarskibs-

gruppen. Flere simulerede ovelser
folger, og til efteraret skal skib og
besaetning sa treene live med grup-
pen. Det vil forega i en stor ovel-
seved USA.

USS George H. W. Bush han-
garskibsgruppe opererer normalt
i farvandene ost for Suez-kana-
len, typiskidet Indiske Ocean og
den Persiske Golf. Men gruppen

vil ogsa kunne operere andre ste-
der. Det preecise operationsomra-
deerendnu ikke fastlagt for de tre
til fire maneder, hvor Peter Wille-
moes vil indga i gruppen.

Det er forste gang, et dansk
krigsskibindgarien amerikansk
hangarskibsgruppe. m
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BAGGRUND

Sprogoflicerer er
en populser "vare”

Selv om de er reserveofficerer, runder de flittigste
sprogofficerer ofte 100 indkommanderingsdage om aret.
Der er derfor lobende brug for nye kreefter.

AF KAPTAJN KLAVS VEDEL / FORSVARSAKADEMIET

Agteparret
knuger hin-
anden, og tarerne triller ned
ad kinderne, mens de forteaeller
den danske styrkechef, hvor-
dan deres son er blevet dreaebt
i en eksplosionsulykke. Kaf-
fen star urert pa bordet. Den
danske oberstlgjtnant lytter
til parrets historie, og da han
tager ordet, gor han sigumage
for at forklare, at den efterlad-
te granat, som var skyld i ulyk-
ken, ikke kommer fra de dan-
ske styrker. Den forklaring tror
egteparret dog ikke pa, og da
de beskylder den danske chef
for at lyve, bliver stemningen
hurtigt anspeendt og akavet.

I virkeligheden er det segte-
parret, der lyver hurtigere, end
en hest kan rende. Morten og
Stine, som de hedder, har ikke
mistet nogen son, og de er hel-
ler ikke gift. De er sprogoffice-
rer og fungerer som rollespil-
lere pa en ovelse i Oksbgl, der
bl.a. skal kontrollere den dan-
ske styrkechefs evne til at kom-
munikere klart og tydeligt, og-
sa nar emnet er folsomt.

Udover rollespil udferer For-
svarets sprogofficerer en lang
reekke andre opgaver. I gjeblik-
ket er der 13 sprogofficerer for
eksempel udsendt til Irak, Af-
ghanistan og Mali, hvor de tol-
ker for Forsvarets instruktorer,
mentorer og stabsofficerer. Des-
uden deltager sprogofficererne
blandt andet i forberedelsen
af kommende udsendte fra al-
le tre veern, de tolker under in-
spektionsbesog i tidligere ast-
bloklande og deltager i rekrut-
teringsarrangementer samt i
uddannelsen af veernepligtige
og fast personel. At stotte vaer-
nene bliver dermed en rigtig
vigtig del af Forsvarsakademi-
ets virksomhed:

- Stotte til nationale og inter-
nationale operationer er For-

svarsakademiets fjerde opga-
ve udover uddannelse, forsk-
ning og formidling. Og vi ser,
atder kommer flere og flere op-
gaver til sprogofficererne. Det
heenger sammen med, atde in-
ternationale operationer, som
Forsvaret er involveret i, i hgj
grad er treeningsmissioner, hvor
kulturforstéaelse og behovet for
at kunne arbejde med tolke er
vigtige storrelser, siger oberst-
lejtnant Nicolas Veicherts, chef
for Institut for Sprog og Kultur
(ISK) pa Forsvarsakademiet.

Rollespil i terrzenet
Sprogofficererne har en raekke
“hyldevarer” pa lager, blandt
andet i form af forskellige kul-
turforedrag, parlermaterialer
og opleeg om kontaktfeerdig-
heder og tolkebrug. Nar der er
storre gvelsesaktiviteter pa pro-
grammet, er det dog udklaed-
ningstejet, som bliver pakket.
Her spiller de roller som nogle-
personer igvelsesscenariet, for
eksempel lokale stammeledere,
lokalpolitikere eller politifolk.
- ISK har et teet samarbejde
med Heerens to brigader. Un-
der ovelserne far sprogoffice-
rerne gennem indspil skabt
nogle af de situationer, som
brigaderne gerne vil teste hos
chefer og forere. Det drejer sig
blandtandet om, hvordan man
forhandler og forer en samta-
le gennem en tolk, og hvordan
man far skabt en dialog med
lokalbefolkningen, siger Ni-
colas Veicherts.

1. Brigade eren af de aftagere,
som med jeevne mellemrum re-
kvirerer sprogofficerer til avel-
sesaktiviteter. Det er blandt an-
det sprogofficerernes evne til at
skabe et virkelighedsnaert set
up, som er veerdifuld:

- Sprogofficererne kan tilfe-
re noget realisme i uddannel-
sen, som viandre ikke kan. Det
er dem, der kan flytte Kabul
til Oksbel, og de tilforer den

sproglige dimension til ovel-
serne, der kan fa ovelsesdelta-
gerne til at leve sig ekstra me-
get ind i rollen. @velsesdelta-
gerne far oplevelsen af, at de
kun kan kommunikere gennem
entolk, og det kan ofte veere en
udfordring. Og sa kan sprogof-
ficererne skrue op og ned for
indspillene, atheengig af hvor
godt ovelsesdeltagerne klarer
sig, sd man rammer noget vir-
keligbrugbar leering, siger kap-
tajn Franz Steerk, operations-
officer ved 1. Brigade.
Udformningen af de scenari-
er, der bliver brugt, nar For-
svarets enheder er pa gvelse,
er afgorende for, at deltager-
ne far mest muligt ud af tiden
iterreenet. Og her er der sket
en tydelig udvikling de sene-
ste par ar:

- De nationale gvelsesaktivite-
ter er hojt prioriteret, og den se-
neste tids gvelser er ofte langt
mere dynamiske end tidlige-
re. Scenariet udfolder sig og ju-
steres, alt efter hvordan enhe-
derne agerer, og her har viogsa
stottet manuskriptskrivnin-
gen med sprogofficerer. Det er
et omrade i udvikling, og her
kan sprogofficererne byde ind
med steerke redskaber og en
solid erfaring efter mange ars
deltagelse i mange forskellige
gvelser, siger Nicolas Veicherts.

Aktiv og smart reserve
Institut for Sprog og Kultur
handterer flere tusind indkom-
manderingsdage om aret, og
de flittigste af sprogofficerer-
nerunder nemtbade 50 0g 100
indkommanderingsdage pé et
ar. Og den form for uniforme-
ret daglejerarbejde har ifel-
ge oberstlgjtnant Nicolas Vei-
cherts nogle klare fordele:

- Vi bruger reserven i form af
sprogofficererne meget aktivt,
bade nationalt og internatio-
nalt, og det er bade i felten og
pa kontorgangen. Det smarte

ved reserven er, at vi kan treek-
ke pa den, nar vi har brug for
den, sa leenge vi sorger for at
videreuddanne den. Det er og-
sarigtig smartiet ekonomisk
perspektiv, siger han.

Oberstlgjtnant Nicolas Vei-

cherts papeger desuden, at der
i Sprogofficerskorpset og re-
sten af reserven ligger meget
store meengder akkumuleret
erfaring savel som civile kom-
petencer. Mangden af opga-
ver giver dog ogsa nogle udfor-
dringer, ndr man ganger igen-
nem med, hvor mange folk der
erireserven:
- Reserven rummer mange spe-
cialister med dyb viden og skar-
pe kompetencer inden for smal-
lere fagfelter. Ulempen er, at der
ikke altid er nok folk til dispo-
sition. Nar man har koblet spe-
cialer pareserven, eksempelvis
sprog, kan det i nogle tilfzel-
de veere sveert at levere varen
i form af tilstreekkeligt man-
ge folk. Derfor kigger vi her pa
instituttet ogsa ud i den brede
reserve og i Hjemmevzernet
for at se, hvilke sprogkompe-
tencer der ligger der, blandt
andet arabisk og fransk, siger
Nicolas Veicherts.

Hos 1. Brigade kan man godt
nikke genkendende til, at der
nogle gange er lavvande i kas-
sen med sprogofficerer.
-Vieratheengige af nogle men-
nesker, der studerer eller arbej-
der ved siden af. Nogle gange
kanviikke fa det, vibeder om,
men hvis man ikke lige kan fa
nogle pashtotalende sprogoffi-
cerer til en opgave, kan det vee-
re, at man i stedet kan fa nogle
arabisktalende, som sa kan lo-
se den i stedet for, sa det fun-
gerer. De er meget opfindsom-
me, selvkorende ogbehover ik-
ke sd mange informationer for
atkunne levere de situationer i
rollespillene, der skal til, siger
kaptajn Franz Steerk. m

SPROGOFFICERSKORPSET

()

Sprogofficererne er "fadte” reserveofficerer. Stgrstedelen
af de nyuddannede sprogofficerer laeser efter udnaevnelsen
videre civilt og loser sa opgaver for Forsvaret sidelgbende
med deres civile studie- og arbejdsliv. Udsendelse til
internationale missioner sker pa korttidskontrakt, mens
mindre opgaver lgses pa indkommanderingsvilkar,
hvor der aflennes dag for dag. | gjeblikket teeller
Sprogofficerskorpset cirka 250 sprogofficerer, som
er fordelt pa sprogene arabisk, russisk, farsi/dari og
pashto. Korpset Igser opgaver, der svarer til 8-10 arsvaerk
nationalt, typisk fordelt pa 120-150 separate opgaver pr.
ar. Dertil kommer udsendelser il internationale missioner.
Sprogofficerskorpset hgrer under Forsvarsakademiets
Institut for Sprog og Kultur.

HAR DU BRUG FOR EN
SPROGOFFICER?

o

Hvis din enhed har brug for stgtte fra sprogofficerer -
briefinger, tolkning, gvelsesstgtte mv. - kan du kontakte
Institut for Sprog og Kultur (ISK). Tag fat i KN Klavs Vedel
pa fak-isk-op03@mil.dk / FAK-ISK-OP03 / 2555 2197

NYE SPROGOFFICERER
SOGES

o

Forsvarets sprogofficersuddannelse optager nye

kadetter en gang om &ret, og i 2016 skal der optages
kadetter til tre forskellige hold (arabisk, russisk og dari).
Ansggningsfristen er 15. marts 2016, og der afholdes en
informationsdag om sprogofficersuddannelsen torsdag
d. 10. marts kl. 12.00-16.00 pa Forsvarsakademiet.
Hvis man vil deltage i informationsdagen, skal man
folge med pd Facebook (facebook.com/SPROGUD),
hvor man vil kunne finde et program for dagen samt
info om, hvordan man tilmelder sig.

PUBLIKATIONER AKTUELLE UDGIVELSER FAK

Mentoring the Afghan Army at
the Officer Academy in Kabul:
Findings and Recommendations
Maya Mynster Christensen,
Forsvarsakademiet

A3 Dette Policy Brief Briefet opridser fem militaer-
specifikke anbefalinger, som kan veere nyttige til
at generere beaeredygtige lgsninger vedrgrende
sikkerhedsproblemerne i og uden for Afghanistan.

Foldere om kulturforstaelse

W33 Otte nye foldere fra Forsvarsakademiets Institut for Sprog og Kultur giver et hurtigt indblik til udsendte soldater i kommunikation
og relationsopbygning med lokale aktgrer i otte forskellige lande:
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Forsvarets firbenede far nyt Ilsbeband
TOPM@DE: Forsvarets Hundetraeningscenter har indkebt et vandlgbeband,
som skal bruges til genoptraening af tjenestehunde, der har padraget sig
skader. Tidligere har man anvendt smertestillende midler, men man haber pa
at kunne skeere ned pa dem. Det er et stort arbejde at gare en hund til en fuld
operativ tjenestehund i Forsvaret, og det koster resurser hver gang, vima tage
afsked med en af hundene. Vandlgbebandet er indkgbt som endnu et tiltag
for at "levetidsforleenge” hundene, forteeller Michael, der er daglig leder pa
hundeskolen. Udover vandlgbebandet har man ogsa svemmebassin, massar,
fysioterapeut og egen dyrleege tilknyttet. m

REGNSKABSSTYRELSEN
OVERTAGER CONTROLLEN

Direktor for Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse, John Serensen, og direktor for Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse, Hans Jorgen
Hoyer, har underskrevet en aftale, der overdrager det formelle ansvar for finansiel controlling til regnskabsstyrelsen. Foto: Forsvarsministeriets

Regnskabsstyrelse.

Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse far nuihejere grad
det formelle ansvar for finansiel controlling af Forsvarsministeriets
styrelser. I forste omgang Ejendomsstyrelsen og VFK.

AF MALENE PEITERSEN / FORSVARETS REGNSKABSSTYRELSE

Pr. 1. januar 2016 over-

tog Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse det formelle ansvar
for finansiel controlling, der skal sikre
bedre datakvalitet og dermed en endnu
bedre gkonomistyring i Forsvarsmini-
steriets koncern.

Tidligere har finansiel controlling
veeret gennemfort forskelligartetikon-
cernen. Med beslutningen om at place-
re finansiel controlling ved Forsvarsmi-
nisteriets Regnskabsstyrelse bliver der
fremadrettet en ensretning og standar-
disering af omradet.

Beslutningen om at placere finansiel
controlling ved Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse blev taget pa bag-
grund af gkonomistyringsstrategien.
- Finansiel controlling ligger i naturlig
forleengelse af vores opgavekompleks.
Populeert sagt, sa skal de, som har fo-
kus pa forretningen - altsé styrelserne
- have fokus pa ekonomien i forhold til
dendaglige drift og de, som har fokus pa
tal og regnskab, skal kontrollere regn-
skabstal, forklarer direkter for regn-

skabsstyrelsen John Serensen.

De seneste maneder er der blevet fo-
kuseret pa konceptet for finansiel con-
trolling, et ydelseskatalog og en Ser-
vice Level Agreement. Ydelseskatalo-
get praeciserer de ydelser og opgaver,
som Regnskabsstyrelsen fremadrettet
skal varetage, mens ansvarsfordelingen
fremgarafen Service Level Agreement.

Risikofyldte omrader
15 medarbejdere i Forsvarsministeri-
ets Regnskabsstyrelse arbejder dedike-
ret med finansiel controlling. Hver ma-
ned controller medarbejderne de enkel-
te styrelsers registreringer for at sikre
sa rigtige registreringer som muligt.
- Vivil aldrig kunne eliminere risiko-
en for, at der opstar fejl. Derfor hand-
ler det i hgj grad om at fa udpeget de
vaesentligste og mest risikofyldte om-
rader, og sa koncentrerer vi os om at
controlle disse omréader, forklarer Le-
ne Fleng Madsen, teamleder for finan-
siel controlling.

Pé baggrund af de fejltyper, trends
og tendenser, som controllerne identi-
ficerer, vil Regnskabsstyrelsen udar-

bejde en reekke anbefalinger til de en-
kelte styrelser, som eksempelvis kur-
ser eller stotte og sparring i forhold til
et specifikt omrade. Formalet er at sik-
re et kvalitetsloft af omradet.
- Regnskabsstyrelsen har det formel-
le ansvar for controllingen, men det
er vigtigt, at vi i samarbejde og dialog
med styrelserne gar til opgaven, sa vi i
feellesskab kan lofte omradet, forteel-
ler Lene Fleng Madsen, som tilfgjer, at
omradet fortsat vil udvikle sig over tid.

8.januarunderskrev Forsvarets Ejen-
domsstyrelse som den forste styrelse af-
talen om finansiel controlling med For-
svarets Regnskabsstyrelse.
- Med aftalen om finansiel controlling
mellem Forsvarets Regnskabsstyrelse
og Forsvarets Ejendomsstyrelse farviet
kvalitetsloftidataogihelheden. Sam-
tidigvil det styrke arbejdsfeellesskabet
styrelserne imellem, udtaler en tilfreds
direkter for Forsvarets Ejendomsstyrel-
se Hans Jorgen Hoyer.

Siden har Veernsfeelles Forsvarskom-
mandounderskrevet aftalen, ogide kom-
mende uger folger de ovrige styrelser.m

HVAD ER FINANSIEL
CONTROLLING?

Hver gang Forsvaret Igser en opgave genere-
res en lang raekke transaktioner. Der kommer
en faktura, som skal bogfares og betales, der
udbetales Ign, der bestilles udstyr, der afreg-
nes moms osv. Aktiviteterne registreres i De-
Mars. Forsvaret er for det fgrste af loven for-
pligtet til denne registrering jeevnfar geeldende
lov og desuden giver registreringen et bedre
overblik over, hvor mange penge der er brugt
og pa hvad.

Den finansielle controlling kontrollerer disse
oplysninger og sikrer, at registreringerne ser
rigtige ud - ud fra en veesentlighed og risiko-
betragtning.

What’s in it for me?

For Forsvaret:

- Der friggres ressourcer, sa styrelserne kan
koncentrere sig om deres kerneopgaver og
gkonomistyring

- Forsvaret far en feelles sparringspartner, som
star klar til at hjeelpe med spgrgsmal om regn-
skabs, bogholderi, gkonomi, kontroller, pro-
cesser m.m.

- Der skabes en steerkere feellesskabsfglelse
og vidensdeling ved at ggre tingene ens under
de samme forhold

- Det vil pge Forsvarets image som veerende en
moderne koncern og arbejdsplads

For styrelserne vil der veere understgttelse og
assistance i forhold til:
-Regnskabsudarbejdelse og ledelsesinformation
- Mal- og resultatstyringsprocessen

- At skabe et godt kontrolmiljg

- At forbedre styrelsens og Forsvarets samlede
processer

- Hjeelp til at sikre overholdelse af regelsaet og
bestemmelser

- Understgtte et godt fundament for en god
gkonomistyring




SARLIG INDSATSSTYRKE
TILPASSER SIG OPGAVEN

Siden 2008, hvor Danmark for forste gang havde et
krigsskib udsendt i en antipirateri-operation, har saerlige
maritime indsatshold veeret med om bord. Holdene er specialister
inden for forskellige omrader og sammenseettes specifikt for
hver enkelt udsendelse.

AF MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK

Nar de danske krigsskibe er
pa international mission,
har de ofte specialoperationsstyrker i form
affromeend med. Sidan har det veeret i man-
ge ar, men da Absalon drog pa antipirateri-
mission i 2008, var opgaven anderledes end
patidligere missioner.
- Fromaendenes opgave eendrede karakter.
Man skulle have mulighed for at retsforfolge
piraterne. Fremeendene har en masse kom-
petencer, der gor, at de kan komme om bord
pa og tage kontrol over skibene, men skal de
formodede pirater stilles for en domstol, sa
skal der veere nogen, der kan indsamle bevi-
ser og skrive rapporter. Derfor blev det be-
sluttet atinddrage militaerpolitiet i opgaven,
forklarer chefen for produktionsdivisionen i
Specialoperationskommandoen, komman-
derkaptajn Jens Birkebaek Bach.

Tilpasses operationen
Padet forste hold blev der udover militaerpo-
liti ogsa koblet minedykkere fra Sevaernets
Minertjeneste pa. Holdet af specialister blev
kaldt for SMI, som star for Speciel Maritim
Indsatsstyrke. Pa SMI-holdet star minedyk-
kerne typisk for at handtere spreengstoffer,
der matte veere om bord pa de formodede pi-
ratskibe, inden militeerpolitiet kommer over
og eftersoger skibene og indsamler beviser.
Det er ogsa minedykkerne, der fra tid til an-
den har spreengt de tomte piratskibe i luften.
Under antipirateri-missionerne har det des-
uden vaeret SMI-holdets opgave at sikre hav-
ne, som skibet skulle anlagbe.
Sammensatningen af SMI-holdet varie-
rer fra operation til operation. Under Opera-
tion RECSYR, der gik ud pa at fragte kemiske
kampstoffer ud af Syrien, var deten anden type
SMI-hold end under antipiraterimissionerne,
der blev sendt af sted. Til den mission bestod
holdet af Beredsskabsstyrelsen, gasspeciali-
ster fra Ingeniorregimentet, hund og hunde-
forer fra Flyvevabnet til at soge efter spreeng-
stof samt SKAT, som medbragte en scanner
til at gennemlyse containerne.

Ikke det samme i Jeegerkorpset

Ved operationer pa land har man ikke no-
get, der svarer 100 procent til SMI-holdet.
Men under Task Force 7 i Afghanistan fra
2012 til 2014 var en af opgaverne at uddan-
ne og treene den afghanske specialpolitistyr-
keiHelmand. Sammensatningen af holdet,
der skulle lose den opgave, skete pa samme
made, som nar et SMI-hold sammenszattes.
Her arbejdede Jeegerkorpset og Fromands-
korpset teet sammen med dansk militeerpo-
liti, som blandt andet bidrog med viden om,

hvordan man sikrer og indsamler beviser.

- Task Force 7 og Operation Ocean Shield var
kendetegnede ved, at begge operationer skul-
le spille sammen med den nationale lovgiv-
ning i de pageeldende lande. Derfor var der
stort fokus pa jura, og der var militaerpoliti-
et med pa missionerne, som skulle sikre, at
lovgivningen og formalia blev overholdt, og
at opgaverne blevdokumenteret til eventuel-
le retssager, siger Jens Birkebaek Bach, chef
for produktionsdivisionen i Specialoperati-
onskommandoen.

Det saerlige ved SMI-holdene er, at hele hol-
deterunderlagt skibschefens kommando. Spe-
cialoperationsstyrker derimod vil typisk veere
underlagt et specialoperationshovedkvarter,
der ofte arbejder sammen med specialopera-
tionsstyrker fra flere lande.

Senere pa aret skal Absalon efter planen

indga i NATO’s stdende fladestyrke i Middel-
havet, hvor en ny opgave venter.
- Det ligger ikke i kortene, at der skal et SMI-
hold med pa en operation som den. Men det
kan laves om, hvis opgaven sendrer karakter,
siger Jens Birkebeek Bach. m
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NYE UDGIVELSER:

NAR LIVET

BLIVER

CRASHTESTET

Hvordan er det at leve tset op ad en
veteran med en psykisk krigsskade?
Det har forfatter og psykolog Rikke Hogsted
spurgt en raekke parerende om. Resultatet
er tre rorende og barske boger for parerende.

Foto: Lars Schmidt

AF KAREN DAHLIN / VETERANCENTRET
Detvar ikke den lette genre, forfatteren
Rikke Hogsted kastede sigud i, da hun
besluttede sig for at sperge parerende i tre forskellige
aldersgrupper (born, unge og voksne), hvordan det er
at leve teet op ad en psykisk skadet veteran.
-Men det var en nedvendig opgave. Sa jeg satte mig for
at samle erfaringer fra en reekke péarerende for, at de
kan komme andre til gode. Netop bogen som metode
kan na en keempe malgruppe. Det er alt andet end en
papirlesning.

Det er aldrig bernenes skyld

Rikke Hogsted har interviewet bern, unge og voksne
parerende, men szerligt bernene og deres béade
keerlighedsfulde, men ogsa vanskelige familieforhold
berorte hende.

- Jeg har haft sddan en lyst til at rabe hajt til bernene,
at det ikke er deres skyld. For det teenker de let, nar
der er problemer i familien. Men det er altid skadens
udleser - altsa krigsoplevelsernes - skyld. Jeg haber, at
jegkan give dem en bernehgjdeforklaring pa, hvad der
sker med deres veteran.

Born er utroligt loyale overfor deres familier. Derfor har
Rikke Hogsted brugt det kunstgreb at lade to voksne
mend - begge sonner af veteraner fra 2. Verdenskrig
- fortaelle om deres opvaekst med fzedre med psykiske
krigsskader.

- Bornene kan ikke frit reflektere over deres barndom,
fordide star midtiden. Derfor er jeg taknemmelig for,

at meendene vil dele deres historier. Jeg ved, at de ogsa
er taknemmelige for, at de kan veere med til at hjeelpe
nutidens born.

Kun heerfolk

De medvirkende er hovedsagelig fundet pa Facebook.
Tanken var oprindeligt at have parerende til soldater
fra alle tre veern, men det viste sig, at det var heerfolk,
der responderede. De pargrendes veteraner er lige dele
veteraner fra Balkan og fra Afghanistan og Irak.

- Der er lige fra Balkanveteraner i 40’erne, der ikke
fik megen hjeelp, til de helt unge erkenveteraner, hvor
nogle efter blot en enkelt udsendelse blev rigtigt syge.
Med Balkankrigerne er der et tidsaspekt, hvor traumet
har staet pa gennem meget lang tid. Det har helt klart
slidt pa familierne, men jeg ser ogsa, at de samtidig har
knyttet band og styrket deres relationer.

Ikke et glansbillede

Der har veeret rigtigt mange parerende, der gerne
har villet dele deres historie. Det har veeret vigtigt for
forfatteren at understrege overfor de medvirkende, at
dereshistorier kommer til at leve i mange aribegerne.
Derfor er familier i konflikt med hinanden blevet valgt
fra.

- Bagerne ma ikke veere et glansbillede, men jeg ville
ogsa undga at dramatisere ved at have familier i akut
krise med.

Det er der kommet en raekke barske forteellinger ud
af, men forfatteren har ogsad medt et sjeeldent steerkt
sammenhold og stor keerlighed i familierne.m
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Det var jo en helt anden hverdag, jeg skulle
vaenne mig til. Nogle dage skulle man liste ind
ad deren, nar man kom hjem, fordi man kunne
meerke, at han havde det virkelig darligt. Pi-
gerne har jo ogsé oplevet det. Det er ret nemt
at spotte, for alle dore i huset er lukkede, nar
han har det darligt. Sa gar man lidt rundt pa
listefodder og gar ind og ud hos hinanden og
sorger for ikke at lave for meget larm.

Mette 38 ar (voksenbogen)

Nogle gange har jeg virkelig onsket, at han
var ded - at vi ikke bare var blevet edelagt
og skilt. S kunne jeg i det mindste have et
abenlyst symbol for min sorg og mit tab i
form af et gravsted.

Kirsten 42 ar (voksenbogen)

Dinosaurerne er uddode. Jeg troede ogsa far
var udded og gravet ned i sandet. Og sa kun-
ne man finde ham i en skattekiste! Min far
er blevet syg, fordi han har veeret i krig, og
der var bomber. Nu bor mor og far i hvert sit
hus. Min storebror og mig bor i mors hus.

Joshua 4 ar (bgrnebogen)

Davivar sma, gik vores far flere gange i krig
for at passe pa nogle andre born ude i ver-
den, og sa kunne han ikke passe pa os. Han
er blevet meget syg af at vaere i krig. Det gor
os sure og kede af det, fordi nu kan han ikke
holde til at veere sammen med os ret tit. Det
er sergerligt, for han er en god far. Han kan
veere med os pa legeplads i rigtig, rigtig lang
tid. Mor er der heldigvis altid, og det er rart.

Liva 9 ar og Emma 6 ar (bgrnebogen)

SOLDATER, DER FIK SET FOR MEGET

0

Der er tre boger til:

Barnene i baglandet: beregnet til bgrn op til 9-10 ar
De unge i baglandet: beregnet til unge over 10 ar
De voksne i baglandet til de voksne

Du finder bager pa veteran.forsvaret.dk under publikationer
Ansatte i Forsvaret kan fa udleveret bggerne pa deres tjenestested

FORSVARETS
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BILER FAR NY
SYNSMARKAT

Kontrolbogen er overhalet af den teknologiske udvikling,
Derfor far alle koretojer en maerkat, sa alle nemt og hurtigt
kan se, om korertojet er synet.

AF MAJOR PETER KONIG / FORSVARETS KORET@JS-
SIKKERHEDSINSPEKTOR

SYN Igennem mange ar har
periodisk syn veeret do-
kumenteret viablad 10 ikontrol-
bogen for det enkelte koretoj, og
derved har brugeren kunne kon-
statere, om et karetaj har veeret sy-
net - dogikke, hvornar det skulle
synes naeste gang.

Mange af funktionerne i kon-
trolbogen er overhalet af den tek-
nologiske udvikling, dels ved De-
Mars ogdelsidelebilsordningen.
Derfor er kontrolbogen i mange
tilfeelde blevet 'udfaset’ og er-
stattet afen ’dokumentsamler’.

Chefen for Forsvarsministeri-
ets Materiel- og Indkebsstyrelse
har derfor besluttet, at der frem-

adrettet skal monteres synsmeer-
kater i alle registreringspligti-
ge koretojer inden for Forsvars-
ministeriets omrade - undtaget
herfor er pt. Beredskabsstyrel-
sen samt Forsvarets Efterret-
ningstjeneste.

Merkatet viser, hvornar kere-
tojet skal til syn neeste gang. Det
vil anvise brugerne om koreto-
jeterlovligt at benytte samt give
enhederne et veerktoj til styring
afkoretgjsparken. Derudover vil
det fremadrettet veere muligt for
kontrolenhederne samt tilsyn-
senhederne, at afgore om et ka-
retaj har et gyldigt periodesyn.

Merkatet paklebes koretajer-
ne af Forsvarets Bilsyn i forbin-
delse med registreringssyn el-

ler periodesyn. Meaerkatet bliver
monteret pa indersiden af ven-
stre siderude, ved keoretojer uden
siderude bliver maerkatet mon-
teret synligt pa instrumentbor-
det. Ved pahaengskeretgjer bli-
ver maerkatet monteret synligt
pavenstre side af vange, teet pa
prodsanordningen.

Hvis der ikke er et synsmaer-
kat paklabet karetajet efter 1.
marts 2016, er dette ulovligt at
benytte indenfor feerdselslovens
gyldighedsomrade.

Detersdledes brugerens ansvar
attilsikre siginden kerslen i for-
svarets koretgjer, at der efter 1.
marts 2016 findes et synsmeer-
kat pa keretojet, samt at meerka-
ten har en gyldig synsperiode. m
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ARBEJDE, EFTERLON ELLER OTIUM?

Néar du géir pa pension og indleder din seniortilveerelse, abner der sig mange nye
dere. Pi FPS’ todages seniorseminar far du gode rad til livet som senior, hvad end du ensker

at fortseette pa arbejdsmarkedet, gi pa efterlon eller nyde dit otium.

Seminaret byder pd networking og underholdendegjeblikke. Fx skal ~Forsvaret siger pent farvel og giver gode rad til den kommende

man love sin “ukendte” sidemakker at blive bedre til at videndele seniortilverelse. Her er det Poul Dahl Hede, der deler ud af sine egne

med sin partner.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

m Pa en gra decemberdag pa
Hoveltegaard saetter ca. 60
kursister sig godt til rette i auditoriets sto-
le, klar til at lytte til foredraget "Hvad vil
du, nar dubliver voksen?” Foredragets ti-
tel kunne lede tankerne hen pa teenagere
pauddannelsesmesse, men det er ikke til-
feeldet. Alle kursisterne naermer sig pen-
sionsalderen, og foredraget er en del af et
todages seniorseminar. Seminaret tilby-
des alle fastansatte indenfor Forsvarsmi-
nisteriets koncern samt deres segtefeelle/
samlever som forberedelse til seniortil-
veerelsen. Pa seminaret bliver der delt for-
ventninger og fremtidsplaner, og deltager-
ne far gode rad om blandt andet gkonomi,
bolig, kost og motion.
Foredragsholderen, Poul Dahl Hede, er

erfaringer som senioriforedraget "Hvad vil du, nar du bliver voksen?”

selv senior og har et klart budskab: Man
behaver ikke at stoppe med at arbejde,
fordi man er blevet pensionist.

- Livet er ikke slut, bare fordi man gar pa
pension. Et kapitel er slut og et nyt star-
ter, siger Poul Dahl Hede. Han seetter streg
under, at det vigtigt at have noget at rive i,
hvad end det er et nyt job eller en hobby:
-Man skal veenne sig til at have fri. Og nog-
leviltrives bedre med det end andre. Uan-
set hvilken type man er, mener jeg, at det
er det vigtigt, at man holdes i gang - el-
lers ender man hurtigt med at blive gam-
mel og gnaven.

Inkludér din partner

Pa seniorseminaret indgar ogsa et par ti-
mers gruppearbejde, hvor deltagerne de-
ler ansker og bekymringer for fremtiden.
Nogle af de negleord som december-kursi-

sterne kom frem til var: Helbred, bolig, ar-
bejde, okonomi, fritid og relationer. Mange
af disse omrader bliver gjeblikkeligt pavir-
ket, nar du gar pa pension, og det kan vae-
re en sveer overgang. I forhold til gkonomi
og bolig har Poul Dahl Hede folgende rad:
- Hvis Ier to, er det vigtigt at dele den vi-
den, I har om boligen og skonomi med hin-
anden, sa I i feellesskab kan tilrettelaeg-
ge fremtiden. Hvis den ene part gar bort,
nytter det heller ikke noget at efterlade
denandeniuvidenhed om sa vigtige sager.

Seniorseminaret udbydes af Forsvars-
ministeriets Personalestyrelse (FPS) ot-
te gange arligt. Dukan leese mere i fakta-
boksen pa denne side og pa HR-portalen
under "Anszettelsesforhold” --> "Admi-
nistration”. m

Hvad kan du bruge seniorseminaret til?

Oberst Bo Hansen, F-35 Joint Program Office,
USA. Gar pa pension i oktober maned og
glaeder sig blandt andet til at rejse verden
rundt med sin kone.

Det var et rigtig godt og alsidigt seminar, men
maske lidt sammenpresset. Jeg vil dog absolut
anbefale det. Jeg har selv undersggt en del af de
ting, der blev gennemgdet, men det skader ikke at
fa bekreeftet, at man har forstaet det hele rigtigt
og ikke har overset noget. Jeg synes, indlaegget
med diaetisten var bedst. Hun havde nogle klare
budskaber uden at veere hellig.

Flyverspecialist Anette Inga Hvalsg Toft,
Motorforvaltende Myndighed i Karup. Gar pa
efterlgn til marts.

Jeg synes, det er en god idé at traekke to dage ud
af kalenderen, sa vi ved, hvad vi gar ind til. Jeg
synes iser, at indlaeggene om formueradgivning
og Aldresagen var interessante. Jeg kan bruge
seminaret til en masse og vil anbefale det til andre.
Det er for eksempel vigtigt at teenke pa, hvad
man vil bruge sine penge til. Jeg har allerede sat
mit hus til salg, da jeg ikke har brug for 160 m2.

Major Kurt Johnny Poulsen, Planlegningsaf-
delingen i FES i Hjgrring. Gar pa pension i
november maned og vil derefter arbejde

som godschauffar.

Rigtig godt seminar, som blev gennemfgrt i god
stemning. Vi har allerede anbefalet det til andre
kollegaer fra Forsvaret. Der blev fokuseret pa
vaesentlige emner for fremtiden, og s var det godt
med noget networking og relevant at hgre, hvordan
kollegaerne har planlagt deres seniortilveerelse.
De bedste indlaeg var om at spise rigtigt og om
seniormotion. To ting der er ret afggrende for dit
velveere, uanset hvor l&enge man kommer til at leve.

Flere deltagere slog to fluer med et smeek og fik strikket
lidt julegaver, mens de fik gode rad om livet som senior.

KORT OM
SENIORSEMINAR

(]

Seniorseminarets mél er at ruste medarbejderen
og deres agtefeelle/samlever til tiden efter
pensioneringen. Dette ggres gennem foredrag
og gruppearbejde, der spaender over emnerne:
Livet som senior, gkonomi og pensionsformer,
efterlgn og frivilligt arbejde, seniormotion, sunde
madvaner, arv og testamente og formueforhold

mellem gifte og samlevende.

Datoer i 2016

Hold 1 - 08. - 09. marts.
Hold 2 - 12. - 13. april.

Hold 3 - 03. - 04. maj.

Hold 4 - 07. - 08. juni.

Hold 5 - 06. - 07. september.
Hold 6 - 04. - 05. oktober.
Hold 7 - 08.- 09. november.
Hold 8 - 06. - 07. december.

Tilmelding

Du tilmelder dig via arrangementsstyring i
DeMars.

Bookning af din aegtefaelle/samlever foregar
ved, at han/hun nyoprettes som ekstern person.
| forbindelse med nyoprettelsen, SKAL dit
medarbejdernummer st i parentes efter
efternavnet. Dette er af hensyn til indkvartering

under arrangementet.

FPS anbefaler, at du deltager 12-24 maneder
for du gar pa pension. Seminaret varer to dage

og gennemfgres pd Hoveltegaard som internat.
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Grundlaeggende energiledelse

KURSUS: Mere end 12.000 medarbejdere, svarende til ca. 60 pro-
cent af alle ansatte under Forsvarsministeriets myndighedsomrade,
har nu bestaet Grundleeggende Energiledelse. Kurset gor energian-
svarlige medarbejdere og chefer i stand til at vurdere energiforbruget
i de aktiviteter, de stgder pa i hverdagen, og giver indsigt i, hvordan
energiforbruget kan reduceres. Oveni bliver de ambassadgrer for gv-
rige medarbejdere under Forsvarsministeriets omrade, nar samtlige
medarbejdere anbefales at tage "Energikorekortet”, et e-learnings-
forlgb malrettet alle medarbejdere i Forsvaret. - Med Energikgrekor-
tet arbejder vi med de ansattes adfeerd. Medarbejderne skal blive me-

Foto: Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse

re opmaerksomme pa energiforbruget. Det sker ved at traene dem i at
fa gje pa, hvor der uhensigtsmaessigt bruges energi, fortaeller Anne-
mette Eriksen, projektleder i Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.
Kurset er udviklet i et samarbejde mellem Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse og Forsvarsakademiet og bygger videre pa den succes,
som Ejendomsstyrelsen har fra et lighende kursus pa miljgomradet.
Energiuddannelsen er et af initiativerne, der skal stgtte op om visionen
fra Forsvarsministeriets klima- og energistrategi om at reducere ener-
giforbruget med minimum 20% med udgangen af 2020.m

Du finder kurset pa www.fels.dk

GAMMEL HANDV/ERKS-
TRADITION FIK SKIK
PA VESTMOLEN

535 ar i strid vestenvind og ekstreme salt-
vandsmagengder fik vestmolen pa Fladestati-
on Korser til at bukke under. En gammel hand-
veerkstradition udfert i et kraevende arbejds-
milje har igen gjort molen robust.

TEKST 0G FOTO: KAPTAJN CHRISTIAN/ RESOLUTE SUPPORT

Stormene Allanioktober

2013 0gBodilidecember
2014 gjorde udslaget for den efterhanden
teerede leeskeerm pa vestmolen pa Flade-
station Korser. Vestmolen er fra 1960, og
bade betonstolper og treeet, der udgor lee-
skeermen, var gennemtaerede. Flere steder
var leeskeermen brudt helt ned af belgerne.

I august 2015 gik arbejdet med at reno-
vere molen i gang, og mellem fem og tolv
handveerkere har arbejdet pa moleni3.500
mandetimer frem til afleveringen inden
juleferien 2015.

Det inderste stykke af molen, der gar
fra est mod vest, var knap sd medtaget, da
lystbadehavnen mod syd skaber lae. Der-
imod stod det veerre til med midterstyk-
ket ogyderste del af molen, der gar fra syd
mod nord. Meget af molen var skyllet veek.

Transport via vandvejen

Arbejdet med renoveringen af den yder-
ste del af molen gav udfordringer. Rester-
ne fra den gamle mole skulle forst pilles
ned og transporteres veek. Dernaest skul-
le store maengder nye materialer fragtes
ud til molen igen.

-Derblevlagtet solidt lag stabilgrus for at
fa et jeevnt underlag ovenpa molens store,
runde kampesten. Men efterarets storme
skyllede stabilgruset i havnebassinet, in-
den molen var lukket for belgerne, forteel-
ler bygnings- og anlegskonstrukter Mi-
chael Madsen fra Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse.

Han og formanden fra entreprenor-

virksomheden, Henrik Lassen arbejdede
teet sammen under hele forlebet, og han
supplerer:
- Pagrund af det ustabile underlag og den
smalle mole, brugte vi flider til at fragte al
materialet ud til molen. Fladerne fungere-
de desuden som arbejdsstationer ved den
smalle mole, fortzeller formanden.

Ekstra sikkerhedsforanstaltninger

De store kampesten gjorde ikke kun un-
derlaget ujeevnt. Ofte var stenene glatte
pagrund af regn eller bolger, der skyllede
ind fra Lillebeelt. Samtidig skraner mo-
len mod vandet. Derfor var redningsveste

en fast arbejdsbekleedning pa den yderste
del af molen.

- Som en fast del af arbejdet forholder vi
os ekstra til sikkerheden og vejret, nar vi
arbejder teet ved vand. Vi sikrede hele ti-
den, at det var forsvarligt at have flader i
vandet, nar vitransporterer materialer til
og fra molen. Molen var ofte vad og glat og
mork, narvistartede arbejdetkl. 6.00 om
morgen. Derfor havde vi organiseret arbej-
det, sa vi kunne skifte arbejdssted til no-
get arbejde laengere inde pa molen, fortael-
ler Jens Henrik Lassen fa dage for afleve-
ringen af det feerdige arbejde.

Det gamle handvaerk holder

Nogle betonstolper var gennemtaeret, mens
andre kunne ngjes med delvist at blive ud-
skiftet. Traeet derimod var radnet.

- Treeet pa molen bestar af to dele. Der er
selve reekveerket, der er lavet af 9o mm im-
praegneret trae, og toppen af molen, der er
egetrezesplanker fra Polen. Vi har brugt
615 meter plankerialt, og hver planke ve-
jer 340 kg. Sa det blev til cirka 60 ton ege-
tree”, siger Michael Madsen.

Skibstemrerens son fra Hammershus
Plankerne overst pa molen er samlet med
en sakaldtbladsamling. Det er en gammel
handveerksmaessig metode, hvor traeet for-
seenkesihinanden. Detlidt specielle arbej-
deblevprimertudfortafen temrer, der er
opleertidet gamle handvaerk af sin far, en
skibstemrer fra Bornholm.

- Samlinger som disse kraever, at man er
vant til at arbejde med tree i forholdsvi-
se store dimensioner. Da treeet er hardt,
matte vi ogsa bruge ekstra kraftige save
og hovle til at forarbejde treeet med. Nor-
malt veerktaj ville ikke holde, forklarer
Jens Henrik Lassen.

Det blev til 205 bladsamlinger, og det
var lige i overkanten for én medarbejder,
nar tidsplanen skulle holde. Derfor lzerte
skibstemrerens sen endnu en medarbej-
der op i teknikken. De to medarbejdere
lavede bladsamlinger uafbrudt i fem uger.

Arbejdetblev overleveret til projektleder
David Maul fra Forsvarsministeriets Ejen-
domsstyrelse mandag 21. december 2015. m

Der blev fyldt stabilgrus pad stenene pa molens yderste del for at skabe fremkommelige og sikre
arbejdsforhold, nar materialet skulle fragtes hertil. Men meget af gruset skyllede i havnebassinet
inden molen naede at blive lukket pga. stormene i efterdret 2015.

De to treeplanker er udsparet, s de far den halve tykkelse, hvor de overlappe hinanden. Dette er
bladsamlingen. For at gore samlingen ekstra steerk er to skruer monteret ved hver samling.

Storstedelen af materialet er fragtet pa flader via
havnebassinetud til den yderste del af molen. Da der ikke
varmeget arbejdsplads pamolen, brugte entreprenoren
ogsafladentilarbejdsstation. Gravemaskinenibaggrunden
er ved at scette betonstolperne ned fast i molen.

RENOVERINGEN

o

Samlet anlaegssum kr. 3.000.000,-

Der er brugt 615 meter leeskeerm med ny,
impreegneret breeddebeklaedning af 90
mm fyrretree og topplanker af egetree i
dimensionen120x300mm. Al treeveerk skal
senere malerbehandles i svenskrad, som den
oprindelige farve var, da det blev lavet i 1962.

Der er installeret 159 nye betonpeale og
delvist udskiftet 86 betonpaele. For at modsta
saltvandspéavirkningen er betonpalene
behandlet med korrosionsinhibor og senere
svummet/oversmurt

Der er lavet i alt 205 bladsamlinger i
egetommeret

Der er brugt ca. 3500 mandetimer pa projektet

Der er udskiftet/renoveret 1550m2
asfaltbeleegning

Projektleder:
Bygningskonstruktgr David Maul
Entreprise: Per Aarsleff A/S
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AF PERNILLE KROER / VFK

Kaptajnlgjtnant Edlefsen
er glad for, at han er opta-

get pa uddannelsen MMS, Master i Mili-

teere Studier.

Men han géarikke rundt med armene over
hovedetibegejstring over, at uddannelsen
tager tre ar, og at han skal tage uddannel-
sen samtidig med tjenesten. Frank Edlef-
senleegger ikke skjul pa, athan hellere vil-
le have kvalificeret sig pd den nu nedlagte
VUT II-uddannelse, der kun tog ti mane-
der, og hvor han ikke skulle gore tjeneste
samtidig med studierne.

Afhaengig af velvilje og sejlplaner

For ikke nok med at MMS-uddannelsen
streekker sig over tre gange sa lang tid.
Han er ogsa athaengig af velvilje fra bade
tjenestested, kollegaer og familien, hvis
han skal kunne mode en gang om maneden
tilden obligatoriske undervisning. Udfor-
dringen med at fauddannelsen passetind
itjenesten bliver ikke mindre af, athaner
chefpainspektionsfartejet Ejnar Mikkel-
sen, som sejler ved Grenland. Hans hjem-
rejse til Danmark athaenger derfor af ski-
bets sejlplaner. Og han kan kun gé frabor-
de, hvis hans makker, chefen for skibets
anden beseetning, kan overtage komman-
doen for ham.

Alligevel er puslespillet med at kombine-
reuddannelse og tjeneste indtil videre gaet
relativtlet. Det skyldes for en stor del hel-
dig planlaegning og opbakning fra eskad-
ren og chefkollegaen pa Ejnar Mikkelsen.
Siden Kaptajnlgjtnant Edlefsen startede pa
uddannelseniaugust har han kun én gang
haft brug for at blive aflest for tid. Heref-
ter har han afspadseret. Halvdelen af for-
arssemestret 2016 er han hjemme og kan
koncentrere sig om studiet.

Ser palangsigtet losning
- Der er stor forskel pa de vilkar, folk lee-
serunder. Nogle har faet rigtigt gode afta-
ler med deres tjenestested, andre er mere
pressedeien travl stilling og har ikke den
mulighed. Jeg har haft en teet dialog med
min kollega og med eskadrechefen, om
detidet hele taget kan lade sig gore, at jeg
gar pa MMS. Heldigvis har jeg opbakning
fra begge sider. Alligevel kan der jo kom-
me perioder, hvor min kollega ikke kan af-
lose mig, og det kan veere sveert at se to ar
frem i tiden, fordi vi ikke kender sejlpla-
nerne og tidspunkterne for modulerne pa
uddannelsen. Sa det er sadan lidt med at
se et halvt ar frem ad gangen, siger kap-
tajnlegjtnanten

I 1. Eskadre er eskadrechef, komman-
dor Lars H. Hansen meget bevidst om, at
eskadren skal finde en mere langsigtet los-

ET STUDIE
| PLANLAGNING

De studerende pa den nye uddannelse Ma-
ster i Militsere Studier mé hugge en hsel
og klippe en ta for at fi studium, arbejde og
familieliv til at haenge sammen. En forudsset-
ning for, at det kan lykkes, er opbakning fra
tjenestestedet og pa hjemmefronten -kombine-
ret med en pragmatisk tilgang til valg af mo-

duler pa uddannelsen.

For kaptajnlojtnant Edlefsen, der er skibschef pa inspektionsfartajet Ejnar Mikkelsen,
har tjeneste og studier kunnet henge sammen indtil videre. Ikke mindst takket veere opbakning

ning, sa ikke kun Kaptajnlejtnant Edlef-
sen, men ogsa andre af eskadrens yngre
skibschefer kan gennemfore Master i Mi-
liteere Studier. Forelobig peger lesningen
etpar ar frem:

-Vihar set pa flere muligheder, og i de kom-
mende ar kan vi udnytte, at vi far det nye
inspektionsfartej Lauge Koch. Skibet skal
sejle testsejlads fra midten af 2016 og bli-
ver forst operativti2017. Detbetyder, at vi
har en skibschef for Lauge Koch, som kan
aflese. Og nar skibet bliver indsat, vil det
have to beszetninger. Pa den made far vi
en storre redundans af skibschefer at gare
godt med, forklarer Lars Hansen.

Tager to moduler pa den halve tid

Imens heenger Kaptajnlgjtnant Edlefsen i
med studierne, og her far han hjeelp af, at
Forsvarsakademiet fra forarssemestret 2016
tilpasser uddannelsen efter tilbagemeldin-
ger frade studerende. Indtil nu har modu-
lerne varet et halvt ar, og uddannelsen er
tilrettelagt, sd den studerende skal tage to
moduler parallelt pr. semester for at gen-
nemfore pa de normerede tre ar. Fremover
varer flere af modulerne kun tre méneder,
men bliver til gengeeld dobbelt sa koncen-
trerede og kan tages i forleengelse af hin-
anden. Men fordi Kaptajnlgjtnant Edlef-
sen er hjemme i arets tre forste maneder,
kan han fa overstaet semestrets to modu-

fra hans tjenestested og fra hans chefkollega. Foto: Sovernet

ler pa den halve tid:

- Jeg leeser med dobbelt belastning fra fe-
bruar til april oger herefter helt ude af stu-
dierne frem til sommerferien. Min kollega
starter sa skibet op, og sé afleser jeg ham.
Paden made er det blevet fleksibelt, mener
officeren. Han erkender dog, at han til dels
harvalgt modulerud fra, hvad der praktisk
kan lade sig gore:

Foler sig privilegeret

- Jeg har langt hen ad vejen tilmeldt mig
moduler, der passer til min sejlperiode,
men overordnet er det min forventning at
gennemfore de pakraevede og valgfrie mo-
duler inden for den normerede tid . Sa det
er meget pragmatisk, hvordan det er strik-
ket sammen, siger kaptajnlejtnanten, der
grundlaeggende synes, at han far arbejde,
familieliv og studier til at fungere godt un-
der uddannelsen:

- Nar rammerne nu en gang er, som de er,
sé synes jeg, atbade eskadren og FAK pra-
ver, at fa det til at ga op i en hgjere enhed.
Men det kreever fleksibilitet, og jeg bruger
en del tid og energi pa hele tiden at plan-
leegge og skabe rum til uddannelsen. Nar
jeg sejler, kommer tjenesten i forste reek-
ke, men nar det er sagt, har jeg ogsa tid til
at laese i fred og ro. Sa jeg synes egentlig,
at jeger privilegeret. m

FORSTE S
MOD OFF

AF PERNILLE KROER / VFK

Marineoverkonstabel
Jacob har nu taget det

forste skridt pa vejen mod at opfylde sin

drem om at blive officer.

Ijanuar havde han forste skoledag pa ser-
gentuddannelsen pa Sevaernets Center for
Maritim Uddannelse. I fire uger stod der in-
strukteruddannelse pa skoleskemaet. Her

KRIDT
CER

skiftedes de tolv nye sergentelever fra Se-
vaernet og Flyvevabnettil at fore hinanden
ieksercits. Om de forste uger pauddannel-
sen siger Jacob:
- Det er rigtigt speendende. Jeg synes al-
lerede, at jeg har faet mange nye redska-
ber. Og sé er det fedt at veere i gang og ud-
vikle sig selv.

Nzeste modul pa uddannelsen starter i
slutningen af februar. Om alt gar efter pla-

Marineoverkonstabel og sergentelev Ja-
cob treener i at fore sine medstuderende
pa sergentuddannelsen.

En gul prik under overkonstabeldistink-
tionen viser, at Jacob er sergentelev.
Foto: Walter Johansen,

Center for Maritim Uddannelse

nen forventer Jacob at afslutte officersud-
dannelsen som premierlgjtnant i somme-
ren 2021.m

Jakob har besluttet sig for at tage skridtet
[fraoverkonstabel til officer. Forsvarsavisen
folger ham pavejen. Forste artikel blev bragt

december 2015. Dette er anden artikel.
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NY UDDANNELSE KAN GIVE VIGTIG AFLASTNING

Ibegyndelsen af januar startede det forste hold kursister pi en nyoprettet uddannel-
se der skal sikre, at arbejdet udfores med storste preecision, nar danske kampfly udstyres med
vaben. Men uddannelsen abner ogsa for nye muligheder.

CAT-medarbejdernes arbejde handler primcert om at monte-
re ammunitionen pa Forsvarets kampfly. Men med den nye A1-
uddannelse vil de ogsa veere kvalificeret til at kunne varetage
simple flymekanikeropgaver sasom at skifte hjul og bremser pd

[lyene.Foto: Flyvevabnet

AF CHARLOTTE VINCENTS JANSEN / VFK
W Néar Forsvarets kampfly go-
res klar til at tage pa missi-
on, skal bomber og missiler vaeret monteret
korrekt og efter meget komplicerede manua-
ler. Etarbejde der kraever bade grundighed og
preecision. For at sikre hojest mulig kvalitet
idenneklargering, er der oprettet en helt ny
etariguddannelse, hvor blandt andet medar-
bejdere fra Centraliseret Ammunitionstje-
neste (CAT) ved Fighter Wing Skrydstrup
far en grundleeggende viden om flyteknik.
-Den nye uddannelse skal give relevante med-
arbejdere, herunder CAT-medarbejderne,
en storre forstéaelse for flyet og ikke mindst
de vaben, de arbejder med. Vi ensker at gi-

ve dem et kompetenceloft for at sikre, at der
altid bliver leveret et stykke arbejde af me-
get haj kvalitet, siger chef for Logistic Group
hos Fighter Wing Skrydstrup, oberstlgjtnant
Jan Nyman Nielsen.

Far grundleeggende viden

A1-uddannelsen, som den nye uddannelse
hedder, ligner i hovedtreek de gvrige flyme-
kanikeres uddannelse. Men hvor det tradi-
tionelt tager tre ar at blive flymekaniker, sa
tager det kun omkring et ar, fra eleven star-
ter pa A1-uddannelsen, til han star med be-
viset i handen. For i modsaetning til de ov-
rige flymekanikerne, derleerer alt om fly og
flyvedligeholdelse, sé far kursisterne pa A1-
uddannelsen kun en mere overordnet viden

om de store maskiner.

- Niveauet er ikke sd hgjt, som det er pa den
traditionelle flymekanikeruddannelse, men
de A1-uddannede vil veere i stand til at ud-
fore ukomplicerede opgaver sasom at skifte
hjul og bremser, siger Ole Sendergaard, der
er fagleerer pa flymekanikeruddannelsen.

Kan assistere flymekanikerne
A1-uddannelsen har veeret undervejs i et
par ar. Oprindeligt var det tanken med ud-
dannelsen, at den skulle styrke CAT-med-
arbejdernes faglighed i deres job i ammu-
nitionstjenesten. Men fordi der i mellem-
tiden er blevet stor mangel pa uddannede
flymekanikere, overvejer man nu hos Figh-
ter Wing Skrydstrup, om de A1-uddannede
maske kan aflaste den hardt pressede med-
arbejdergruppe.

-Om et ars tid, nar det forste hold kommer
tilbage til Fighter Wing, vil vi std med en helt
ny type medarbejder. Derfor er det vigtigt
for os at finde ud af, hvordan vi mest effek-
tivt kan gore brug af de nye kompetencer,
ogihvorstortetomfang de rent faktisk kan
gaind og varetage simple flymekanikerop-
gaver, siger Jan Nyman Nielsen.

Haber pa flere muligheder

Per er CAT-medarbejder og er en af kursi-
sterne pa den nye A1-uddannelse. Han er
ikke i tvivl om, hvorfor han for en periode
har valgt at skifte arbejdsdagen hos am-
munitionstjenesten ud med en hverdag pa
skolebaenken.

- Deteraltid en god ide at dygtiggere sig, og
jeghaber, atuddannelsen abner nogle dere
og giver mig nogle flere muligheder i frem-
tiden. Man kan kalde det en slags fremtids-
sikring, og sa far Forsvaretjo et mere bredt
personel, der kan varetage flere typer arbejds-
opgaver, siger han. m

A1-UDDANNELSEN

o

Det forste hold pa 12 kursister startede i ja-
nuar 2016. Foruden ni CAT-folk er der to folk
fra Vabenvaerkstedet og en enkelt teknikof-
ficer pa holdet.

Uddannelsen varer et ar og er modulopbyg-
get med skiftevis teoretisk undervisning og
praktikophold.

Uddannelsen er den fgrste af sin art i Dan-
mark, men bruges af flere civile flyselska-

ber i Europa.

Al-uddannelsen er en civil kompetencegi-
vende udannelse, der lever op til europaeisk
lovgivning for luftfart.

Der undervises i blandt andet fysik og
matematik, flyets opbygning, aerodynamik,
flyvedligeholdelse og forskellige love og
bestemmelser om luftfart fly.

Oprindeligt var uddannelsen alene tilteenkt

CAT-folkene, men det naeste hold, der star-

teri 2017, bestar primaert af teknikofficerer.

NYT KURSUS MOD IED-TRUSLER

Nar Sevaernets personel er pa internationale missioner,
kan hjemmelavede bomber udgore en stor trussel.

Men bomberne kan veere sveere at spotte, sa derfor tilbyder
Center for Sergent og Maritim Uddannelse nu et kursus, hvor
deltagerne lzerer, hvad de skal veere seerligt opmeaerksomme pa.

TEKST 0G FOTO: CHARLOTTE VINCENTS JANSEN / VFK
Madet med hjemmefrem-

W stillede spraengladninger,

ogsé kaldet Improvised Explosive Devices
(IED), er en af de starste trusler, nar Soveer-
nets personel er pa internationale missioner.
Men for at kunne bekeempe IED-truslen er
detvigtigt, at de udsendte soldater ved, hvor-
dan en hjemmelavet bombe kan se ud. Der-
for tilbyder Center for Sergent og Maritim
Uddannelse nu et kursus, hvor det sejlende
personel bliver introduceret for IED og den
trussel, de hjemmelavede bomber udger.

-ISeveernet harviikke tidligere haft sa stor

fokus pa de hjemmelavede bomber, men som
trusselsbilledet ser ud nu, er det noget, vi
skal veere meget opmaerksomme pa, siger
fagleerer ved Seveernets Center for Sergent
og Maritim Uddannelse, oversergent Mar-
tin Lottenburger-Lausen

Godning kan bruges som spraengstof
En IED kan fremstilles af meget simple og
lettilgeengelige materialer. Gedning kan vee-
re en af hovedkomponenterne og sat sam-
men med et helt almindeligt ni volts batte-
riogenledning fraetelektrisk apparatkan
det blive til en bombe, der kan skabe store
eksplosioner og gare meget skade.

-Vived, at mange af vores fjender er i stand
til at fremstille bomber. Angreb fravandsi-
den sker jeevnligt rundt om i verden, og pa
IED-kurset preesenteres kursisterne for fle-
re kendte eksempler pa angreb, hvor der er
anvendt hjemmelavede spreengladninger,
siger Martin Lottenburger-Lausen.

Skal kunne identificere en bombe

Pa kurset, der ogsa kaldes Maritim C-IED
Awareness, leerer deltagerne, hvad de skal
veere serligt opmaerksomme pa, nar de gar
vagt pa skibet eller pa kajen i det aktuelle
land. Men de laerer ogsa noget om, hvordan
bomberne fremstilles, og hvad det er for nog-

EnIED er en hjemmelavet bombe, der ofte er fremstillet af lettilgeengeli-
gematerialer. Her er indmaden i et elektrisk apparat erstattet af spreeng-
stof og stalkugler. Printpladen fordeler stromsignaler, og en LED-lampe
[fungerer som armeringsindikator. Bomben er desuden udstyret med en
modtager, si den kan dermed fjernbetjenes. Foto: Soveernet

le mennesker, der fremstiller dem.
-Deterjominerydderne, der er specialister,
nar det handler om handtering af bomber,
men detervigtigt, at det gvrige personel og-
sa ved, hvordan en bombe kan se ud, sa de
kan tilkalde specialisterne, hvis de ser no-
get mistaenkeligt, siger Martin Lottenbur-
ger-Lausen.

Maritim C-IED Awareness er et fjernunder-
visningskursus, der kan gennemfores pa et
partimer. Det er ment som en introduktion
til kurset ”Maritim Force Protection”, hvor
eleverne far en mere indgaende viden om
IED-truslen. Kurset findes paA FELS.dk. m
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modtaget, men der er for fa, der har bestiet den nye test.

BASISKRAV

o

Basiskravet aflgste treeningstilstandspraven
1.januar 2015. Militeert ansatte og civile i
visse funktioner skal mindst en gang om
aret (men i princippet nar som helst) kunne
klare de nye krav. Klarer man ikke kravet, kan
man i en overgangsperiode frem til 1. januar
2018 fa sit treenings-Q ved at gennemfgre
traeningstilstandsprgven.

De fleste kan traene sig op til basiskravet
ved at treene ca. 30 minutter 3-4 gange
om ugen i otte uger. CMT opfordrer til at
starte langsomt og holde et jeevnt niveau
af treening hele aret. Det er det sundeste
og i leengden ogsa det nemmeste. Der er
treeningsprogrammer i appen "Traen med
Forsvaret” og pa www.traenmed.forsvaret.dk

En mulig forklaring pa det lave antal, der har
bestaet basiskravet kan veere, at bestaede
tests til basiskrav er tastet i DeMars med
koden for traeningstilstandsprgven. De to
koder er forskellige. Q’erne har SAP-ID
nummer: Treeningstilstandsprgve: 1703345,
Forsvarets Fysiske Basiskrav: 3071388

TEKST G FOTO: ANDERS V. FRIDBERG / VFK
Siden 1. januar

BASISKRAV
2015 har det vee-

ret et krav, at alt militeert personel
og udvalgte civile mindst en gang
om aret skal bestd Forsvarets basis-
krav. Men et ar efter at kravet blev
indfert, er det langt fraalle, der er
blevet testet i basiskravet.

-Ved vores besog pa tjenestesteder-
ne og kontakttil Forsvarets medar-
bejdere oplever jeg, at basiskravet
generelt er blevet godt modtaget.
Og vi kan se, at en gruppe medar-
bejdere, der ikke tidligere fik trae-
net, nuer kommet i gang. Men nar

Statisk ryg er en af ovelser, der udfordrer mange. Center For Militcer Fysisk
Treening vil undersage, om der er behov for at eendre den trening til ovelsen,
som centret anbefaler.

FOR FA
HAR PROVET
KRAFTER
MED DE NYE
BASISKRAV

Forsvarets basiskrav har rundet sit forste ar. De nye krav til fysikken er blevet peent

Center for Dykning testede de ansattes form til de nye basiskrav allerede i den forste uge af januar 2015. Inden havde dykkerne treenet malrettet mod ovelserne

i coretesten, her sidebro venstre.

jeglaverenstikpreve paindrappor-
teringer af bestaede basiskrav, ty-
der det pa, at forbleffende fa med-
arbejdere har provet at besta dem,
siger major Klaus Gabriel Sgren-
sen. Han er chef for Studie- og Ud-
viklingssektionen ved Center for
Militeer Fysisk Treening (CMT) un-
der Forsvarets Sundhedstjeneste.

Testen er hardere

Erfaringer frade enheder, hvor med-
arbejderne er blevet testet, viser ty-
pisk, at over halvdelen klarer kravet
iforste forseg. For de flesteidenre-
sterende gruppe er udfordringen en
eller to avelser. Men der er en lille

gruppe, hvor det er et bredt udsnit
af evelserne og lobetesten, der ud-
fordrer dem. Generelt er oplevel-
sen, at basiskravet er hardere end
den gamle treeningstilstandspre-
ve, seerligt fordi man nuskallebe og
ikke kan veelge gang eller cykling.
-Deterhardere. Deterkendervi. Men
den gamle prove malte ikke sundhed
oghelbred. Den malte kvaliteten af
din cykel, og om der var med- eller
modvind. Det nye basiskrav har et
videnskabeligt afseet, og det er det
bedste, vi kan gore for at fremme
medarbejdernes sundhed og hel-
bred samt forebygge skader, siger
Klaus Gabriel Serensen.

Der er ikke veesentlige forskelle pa
bestaelsesprocenten mellem vaerne-
ne, men der er en klar tendens til,
atden falder med alderen. Detlyder
megetnaturligt, mendeterdetikke.
-Holder man det samme treenings-
niveau, kan man opretholde stort set
samme kondital og samme styrke
langtopialderen. Deter et sporgs-
mal om livstilsrelaterede forhold
som mangel pa treening og maske
overveegt, nar bestaelsesprocenter
falder med alderen, forklarer Klaus
Gabriel Serensen.

Udviklingen folges
CMT har set, atellers tilsyneladen-

de veltreenede medarbejdere har
udfordringer med de statiske gvel-
ser i coretesten. CMT vil i lebet af
2016 0g 2017 undersege, om der pa
den baggrund er behov for at juste-
reden anbefalede treening etc. Der
vil ogsa blive fuldt op pa rapporte-
ringer om, at medarbejdere bliver
skadet i forbindelse med trzenin-
gen frem mod testen.

-Vivil tale med folk og undersege,
om der er saerlige problemstillin-
ger. Men der bliver ikke zendret pa
basiskravet i overgangsperioden
fremtil 2018, fastslar Klaus Gabri-
el Serensen.m
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TRANINGSTIPPET

Denne gang fokuserer viigen pa coretraning og starter

OVELSERNE ER:

aret blgdt op med 7 gvelser, som direkte traner os

Forsvarets Basiskrav, men ogsa traner vores kropskerne,

uanset hvilken funktion man har.

Det er et let coreprogram, og du skal helst gennemfgre det med

2-3 st og med 15 gentagelser i hver gvelse.

Alle gvelser kan ses i publikationen Treen til Forsvarets Basiskrav,
fvor der er en beskrivelse af alle gvelser - eller pé https://tragnmed.
forsvaret.dk/, hor der ogsé er videoer af de enkelte gvelser.

Programmet er ideelt til pausen, til mikrotraning pé gangen,
pd skydebanen, pa skibet eller hvor der er lidt plads, bade

fysisk og i tid.

Skrd mavebgjning, albue til kna

Rygstrekninger med diagonallgft

Hoftelgft

o

o

o

© (Cobra rygstrakninger
o

© Dynamisk planke
o

Dynamisk sidebro

Lige mavebgjninger, héndled til knz

CORETRANING

God forngjelse!

Langrendslob er héird fysisk traening ude i naturen. Det gor sporten ideel som vintertraening
for psykisk skadede veteraner. 10 mand fra para-idraetsprojektet har testet asfaltudgaven af den

kreevende idreet.

AF ANDERS V. FRIDBERG / VFK
Det kan veere

VETERAN
sveert nok at hol-

debalancen pé et par smallelang-
rendsski. Men det er sveerere, nar
der kommer hjul under skiene og
sneen er skiftet ud med asfalt. Det
gik op for en gruppe veteraner, da
de testede den uvante motionsform
iJonstrup den 10. januar. Der var
flere, der var nede at ligge pa det
harde sorte underlag. Og en faldt

sa uheldigt, at han breekkede et
handled. Sa galt gik det ikke for
Yakov Munkebo.
- Min forste tanke var, at det gar
aldrig godt. Men efterhanden fik
jegmere styr padet, ogdetvar fak-
tisk sjovt, fortzeller han.
Langrendstraeningen er en del
af Forsvarets Para-Idraetsprojekt.
Formalet med projektet er, at fa fle-
re seerligt udsatte veteranerigang
med at dyrke idreet og gerne iloka-
le idraetsklubber, fordidet er godt

for deres rehabilitering. Derer 12
veteraner med i langrendsprojek-
tet, og selv om der sandsynligvis
ikke er mange af dem, der efter-
folgende melder sig ind i en skik-
lub, er langrend en rigtig god sport
for veteranerne.

-Det er en sport, hvor man skal
preestere pa et fysisk hejt niveau
samtidig med, at man kommerud
og faren naturoplevelse. Deltager-
ne kan traene alene, og sa kan de
modes og lobe sammen, sa der er

ogsa et socialt aspekt. Endelig er
det godt for dem at skulle forholde
sigtil en ny sportsgren, siger pre-
mierlgjtnant Nicklas Bjaaland,
der er leder er Para-Idraetspro-
jektet. Han forventer, at i hvert
fald et par af deltagerne vil fort-
saette med langrend og rulleski,
der er en hurtigt voksende sport
i Danmark.

Veteranerne i projektet samles
neesten gang i midten af februar,
hvor de skal treene pa sne i Sveri-

ge og forstimarts kulminerer pro-
jektet forelobigt, nar deltagerne
skal forsege sig med Halvvasan
(et halvt Vasaleb) pa 45 km.

-Det er langt, nar deltagerne har
treenet i mindre end to méaneder,
savilaverindividuelle malseetnin-
ger. Men bare det at skulle veere in-
tensivt sammen med andre over
flere dage og have en faelles mal-
seetning om at deltage i lebet er
godt for veteranerne, siger Nick-
las Bjaaland. m

FORSVARETS MESTERSKABER / KALENDER 2016

DISCIPLIN MESTERSKAB PERIODE/DATO ANSVARLIG MYNDIGHED ARRANGOR

Adventure Race Forsvarets Mesterskab 21. august 2016 Forsvarets Sundhedstjeneste Dansk Adventure Race Union / Yeti Challenge

Marine Femkamp Forsvarets Mesterskab 6. - 8. September 2016 Marinestaben Spvarnets Officersskole/ Forsvarsakademiet o
Militeer Femkamp Forsvarets Mesterskah/Nordisk Militeert Mesterskab(1] 19. - 23. juni 2016 Herstaben Tjenestegrenscenter Ingenigrregimentet

Terransport Forsvarets Mesterskab 29. august 2016 Herstaben Trenregimentet & Hiemmevaernsdistrikt Nordjylland

Sejlads Forsvarets Mesterskab Uge 38 alt. uge 39 - 2016 Marinestaben 0PLOG Korsar & Sgvaernets Idretsforening Kgbenhavns Sejlsportsudvalg
Skydning Forsvarets Mesterskah/Dansk Militeert Idrztsforbundsmesterskab 13. - 15. oktober 2016 Herstaben Jydske Dragonregiment & Jydske Dragonregiments dretsforening




" kultur og identitet

Stabschef Jan Stripp kom til
Nuuki2014.

kultur
1 Arktis

Da Arktis Kommando blev oprettet i
2012, var opgaven ikke kun at oprette en ny
kommando, men ogsa at skabe en ny kultur

ud fra to gamle.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / AAGAARD MEDIER
I hverdagen kan det veere

HISTORIE
sveert at beskrive, hvordan

kulturen er ved et tjenestested. Men nar
man pludselig star med en helt ny kom-
mando, som geografisk ligger et helt nyt
sted, sa er det vigtigt at veere opmeerksom
pa, hvilken kultur der skal skabes. Ved
Arktisk Kommando skulle de i 2012 for-
soge at skabe en helt ny kultur ud fra de
togamle, der eksisterede ved Grenlands-
og Feergernes Kommando.

- Kommandoen blev jo skabt pa funda-
mentet af to gamle kommandoer. Med-
arbejderne stammede fra de to komman-
doer. Der var ikke ret mange udefra, da
vi startede. De fleste kom dog fra Gren-
lands Kommando i Grennedal. Sa den
kultur, der var der og pa Feergerne, den
kom med her til i starten, forteeller ge-
neralmajor Stig @stergaard Nielsen, der
var chef for Arktisk Kommando i perio-
den 2012-2015.

Hanvar fra starten meget bevidst om, at
fa skabt en ny Arktisk Kommando-kultur.
- Det handlede om at seette sporgsmal
ved det, nar nogen sagde “sadan plejer
vi at gore”. Jeg stillede sa sporgsmalet,
“hvorfor plejer vi at gore det pa den ma-
de, og kan det gores anderledes?” Sa det
handlede i starten meget om at tage de
gamle vaner og rutiner op til overvejel-
se, fortaeller Stig Ostergaard Nielsen.

Nye Symboler
Men det handlede ogsa om, at fa indfert
nye symboler og fjernet gamle.
-Detersadan, at den nye kommando ik-
ke har nogen kommandofane. Der var sa
nogen, som mente, at man bare kunne ta-
geengammel estandart med fraen afde
gamle kommandoer. Men det vil jegikke
have. Enten harviikke en, eller ogsa skal
vi have en ny. Vi skal ikke have en gam-
mel, forteeller Stig Ostergaard Nielsen.
Den nye chef forsegte ogsa at serge for,
at alle medarbejdere hurtigst muligt fik
Arktisk Kommandos vabenskjold som

meerker, sd de kunne gd med det. Oghan
sorgede for, at alle tjenestesteder kunne
se, at de nu var en del af noget nyt.

- Jeg gjorde ogsa noget ud af at serge for,
at nar man lander pa Mestersvig, Stati-
on Nord eller pa Feergerne eller et af vo-
res andre steder, s modes man med et
skilt med Arktisk Kommendos logo og
vabenskjold. Det handler om at signa-
lere, at alle stederne er en del af Arktisk
Kommando, forteeller han.

Nye uniformer til alle

Stabschef ved Arktisk Kommando, Jan
Stripp, kom til Nuuki2014. Han har og-
sa forsegtat skabe en feelles kultur igen-
nem de synlige symboler. Blandt andet
igennem uniformen.

- Vi fik den nye multiterreenslering i
2014. Detvar tydeligt, at folk ikke havde
lyst til at fa et paleeg om at ga i den. Jeg
valgte derfor at sige, at det var frivilligt,
men jegvalgte selvat gaiden. Neermest
fra starten har alle valgt at ga med den.
Uanset hvilket veern du er fra, om du har
en historie fra Gronnedal eller Feerger-
ne, erinkarneret flyver eller hvad, sa har
alle valgt at ga i den nye uniform. Det er
faktisk sddan, at de civile nu har bedt om
mulighed for at fa udleveret arbejdstg;j
i den uniform. Fordi de er misundelige
pa den samherighed, der findes blandt
de militaere ansatte. Sa vi er ved at skaf-
fe det, sa de kan ga klaedt, som de gerne
vil, forteeller han.

Isoleret fra omverdenen
Medarbejderne i Arktis Kommando i
Nuuk kom ved oprettelseni2o12 overve-
jende fra Grenlands Kommando i Gren-
nedal i det sydlige Grenland. Derfor var
forskellen mellem det gamle og det nye
meget tydelig.

- Gronnedal var en militeerinstallation,
der1a meget afsondret og isoleret. Vivar
med andre ord kun os selv. Vi havde en
kultur, der minder meget om den base-
kultur, man har pa andre militeerbaser.
Sa skiftet til Nuuk er markant, fordi du

skifter fraat veere anonym i din tilstede-
veerelse til at flytte ind til den sterste by i
Grenland, hvor dubliver eksponeret me-
get. Detbetyder ogsa, at man som medar-
bejder bliver en del af bybilledet, og det er
enret markant kulturzendring, forteeller
Niels Vestergaard, havmiljeofficer ved
Arktisk Kommando. Han har tidligere
gjort tjeneste ved Grenlands Komman-
do og har vaeret ved Arktisk Kommando
siden begyndelsen.

Og netop det at kommandoen er ble-

vet flyttet fysisk har veeret med til at go-
re op med de gamle kulturer.
- Dubliver flyttet fra et sted til et andet,
sa din verden bliver sendret. Det bliver
man nedt til at acceptere. Vier en myn-
dighed i Nuuk, den horer til i Nuuk, og vi
foler, at vi repraesenterer Arktisk Kom-
mando, som er en ny kommando i for-
hold til Grenlands Kommando. Det er
sa ogsa blevet underbygget af, at der har
veeret et enormt fokus pa Arktis. Det har
skabt et fundament for os som organi-
sation, og det betyder, at vi bliver mere
sammentemrede, og vi bliver bekraeftet
i, atvileser en vigtig opgave, siger Niels
Vestergaard.

Arktis Kommando er lige som Gron-
lands Kommando og Faergernes Komman-
do en veernsfzelles kommando. De gamle
kommandoer var dog overvejende "bla”.
-Vihargjort mere ud af at blive en veerns-
feelles kommando. Nar vilaver stillinger,
sa seger vi efter alle veern. Det sjove er,
at det er nemmere at fa heerfolk her op.
Hvis jeg slar en stilling op, sa far jeg dob-
belt s mange henvendelser fra heaeren,
som fra de to andre vaern. Det er positivt
at folk i heeren, som ikke har nogen tra-
dition i Grenland, siger, at de gerne vil
her til, siger Jan Stripp.

Niels Vestergaard oplever som almin-
delig medarbejder ogsa, at det er positivt
med input fra alle veern.

-Nuerviblevet en veernsfzelles komman-
do, sa vi har folk, der kommer ind fra al-
le dele af Forsvaret, som ikke har nogen
fortid i Arktis. Det er en rigtig stor for-
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del, synes jeg. Selvfolgelig er der noget
med erfaring, men der er ogsa noget med
dogmer. Det er rart med nogen, der kan
setingene fraen anden vinkel, siger han.

Kulturprojekt

Pa trods af at der er gjort meget for at
opna en feelles identitet, sa har symbo-
ler ikke kunne lose alt.

- Viblevopmeerksomme pa, at der trods
alt skete nogle kultursammensted rundt
omkring. Derfor satte vi et kulturprojekt
iseen for at fa det fanget, fortaeller Stig
Ostergaard Nielsen.

Kulturprojektet bestod i flere semi-

narer, hvor medarbejderne kom ud af
kontorerne og medtes i nye rammer pa
et hotel i Nuuk.
- Det har haft den effekt, at ledelsen har
vist, at de har haft fokus pa at fa hele
organisationen med. Vi fik ogsa lov til
at komme frem med, hvad vi synes var
vigtigt. Og at vi fik viden om hinanden,
og hvordan vi kan bruge hinanden, sa vi
kan gore tingene smidigere i hverdagen,
siger Niels Vestergaard og konkluderer:
- I bund og grund har vi leert hinanden
atkende.m

Laes interview med den nye chef for
Arktisk Kommando pa side 29.

(J(J)C)

Arktisk Kommandos vabenskjold. De tre rode
kugler symboliserer det danske losen, i midten
Polarstjernen og nederst to takker, én for
Gronland og én for Feroerne.
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FACEBOOK

JEG LASER

DE VOKSNE | BAGLANDET TIL SOLDATER,

DER FIK SET FOR MEGET.

Rikke Hagsted

W= Jeg er i gang med at laese Veterancentrets nye pargren-
debgger. Det er beretninger fra pargrende til psykisk skadede
soldater og deres problemstillinger. Jeg tror, at pargrendebg-
gerne sammen med alle de andre nye tiltag i Veterancentret
for de pargrende som for eksempel PREP- og bgrnegrupper er
en god stotte for soldaterne og deres pargrende. Et godt sam-
arbejde ogsa med soldaternes bagland kan kun styrke. Jeg har
tidligere arbejdet i behandlingspsykiatrien, og de sidste 15 ar
har man inddraget familien mere og mere i behandlingen og
tiloudt undervisning i egen sygdom, hvilket har vist sig at vee-
re til gavn for begge parter.

CHILD 44

Tom Rob Smith

W= Jeg har altid veeret en "leesehest” og har ofte gang i flere
skanlitteraere bager pa samme tid. Jeg leeser gerne gode kri-
mier, og Child 44 Izeser jeg pa originalsproget engelsk. Det er
en god made at holde mit engelsk ved lige.

Child 44 er en krimi, der foregar i det tidligere Sovjetunionen.
Den beskriver et totaliteert system under Stalins terrorregime
og har gode personbeskrivelser. Da jeg startede pa Child 44,
afleverede jeg samtidig pa biblioteket en bog om H.C. Ander-
sen, for jeg laeeser ogsa gerne biografier og historiske romaner.
Her faldt jeg over Samuel Rachlins bog; Jeg Putin, Det russi-
ske forar og Den russiske verden, der beskriver Putin som le-
der og konflikten omkring Ukraine, og den laeser jeg samti-
dig med Child 44.

[ Nettet bruger jeg til at laese nyheder, planleegge rejser
og herunder undersgge repertoiret pa operaen i oftest Berlin,
Hamburg og Kiel. Jeg besgger ogsé krimisiden.dk.

Trine S. Tramsen
mentor og
beskaftigelsesradgiver,
Veterancentret

FORSVARSGALLERIET.DK

TOP 10 SGGEORD

DRONEFOTOS OG SPECIALSTYRKER

Billeder taget med drone og fotos af jeegere og freer var blandt
de mest efterspurgte fotos i forsvarsgalleriet i 2015.

1. Tegninger
A7 SUNE WADSKU/ER NIELSEN / VFK de mest downloadede fotos domineret af ~ fotos fra Sevzernets Operative Kommando 2% Rudi
motiver med fromaend og jeegere, der sid-  og Heerens Operative Kommando (HOK )
m Over 25.000 fotos er ble-  der pa 11 pladser patop 20 listen over po- Mediegalleri) i perioden 2000-2014. Med 3. Russisk
vet downloadet fra For- pulere billeder. Lars Richter fra Flyve- hjelp fra Forsvarets folgere pa facebook fik 4 Fromandskorpset

svarets billedsamling Forsvarsgallerieti vabnets Fototjeneste har taget de bille- billedredakteren metadateret 13.000 bil- ’
2015. Det er en kraftig stigning i forhold der, som ligger nummer 2 og 3. De er fra leder, der stammer fra drene 1950-1992. I 5. Dykker
til 2014, hvor der blot var 4.000 down- F-16 kampflyenes afrejse til kampen mod arets slutningleverede Flyvevabnets Foto-
loads. Bare pa en dag - 13. oktober - hen-  ISILioktober 2014. tjeneste 100 meget flotte og repreesentative 6. GLENTEN KLASSEN
tede forsvarsgalleriets brugere 2324 fotos fotos med motiver fra Flyvevabnet. En af .
ned fra websitet. Masser af nye fotos de store opgaver i 2016 bliver at registrere 1. Motortorpedobaden

Dronebilleder var et stort hit. Bo Ner- I2015erudvalgetafbillederiForsvarsgal- 10.000 fotos fra alle veern. Det er Forsva- 3 2015 flagdagen
gaards dronefoto afenleopardkampvogn leriet vokset meget. Hele Forsvarets Bibli- rets Oplysnings- og Velfaerdstjenestes far- ’
fanget i skudgjeblikket er det suverzent oteks samling pa 45.000 fotos hovedsage- ve- ogsorthvidbilleder fra 1990’erne. For- 9. Kanon
mest populeere, men pa fjerdepladsen fin-  ligt fra Seveernetslange historie ogunikke svarsgalleriets primeere malseetninger dog
der man ogsa etbillede optaget med endro-  gamlekortertilgeengeligiForsvarsgalleriet. at kunne tilbyde aktuelle fotos fra Forsva- 10. Torpedobad

ne fra ovelsen Arctic Response. Ellers er

Billedsamlingen blev desuden udvidet med

rets aktiviteter. m
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“navne

M S'I'AFE'"'[N Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver?

| Stafetten stiller vi spergsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Mod til at tale
om det svaere

n gang om ugen tager Esther fra soldaterhjemmet i
Fredericia imod to veteraner, der skal overnatte. De
kommer pa “aflastning”. Eller rettere sagt; hele fa-
milien kommer pa "aflastning”. For pa denne dag har
koner og bern frikvarter fra deres veteran, ligesom de to vete-
raner far lidt ro til hovedet et sted, hvor der hverken er larmen-
de unger, snurrende fjernsyn, geende hunde eller centrifuge-
rende vaskemaskine.

Det her med at skulle ga palistefodder hjemme og veere den, der
beerer de tungeste byrder, ja det er noget, de parerende nzesten
samstemmende beskriver i de nye bager, som Veterancentret
netop har publiceret. Bagerne bestar af skildringer om at vee-
re barn, ung eller voksen parerende til en veteran med en psy-
kisk krigsskade. Om vanskelighederne, men ogsa om den keer-
lighed, som er uovervindelig og det ssmmenhold i familien, som
intet kan sla i stykker.

Vi ved, at det ikke kun er soldater, der kan komme til at beta-
le en hgj pris for at deltage i internationale missioner. Det gzel-
der ogsa for de parerende. Hvor opmeerksomheden for primeert
harveeret pa veteranen, har blandt andet forskere, militeerpsy-
kologer og socialradgivere nu ogsa blikket skarpt rettet mod de
parerende. Det gaelder ogsa her i Veterancentret blandt andet
med de tre boger. Her har de parerende vist mod til at sta frem
og forteelle om prisen. Viskal ogsa have modet til at hore rigtigt
godt efter bade som Forsvar og som civilsamfund. Ogsa nar det
bliver ubehageligt og sveert.

Der er omkostninger ved at ga i krig. Det mavi aldrig fortie. Kun
ved at sta frem og forteelle om omkostninger kan vi hjeelpe, stotte
og forsage at afbede den del ogsa. Med de tre bager bliver der for
forste gang nogensinde i dansk militeer kontekst sat fokus pa de
parerende. De far en stemme, og jeg er sikker pa, at bagerne bli-
ver en enorm stette for andre i samme situation og en gjenabner
for alle andre. Bogerne kan forhabentlig ogsa hjelpe andre pare-
rende, der leverien tilsvarende situation med psykisk sygdom.

Hver eneste af de parerende i bagerne har sin egen made at
héndtere det neesten ubzerlige - at bade veteranen og familien
er blevet ramt af en psykisk krigsskade. For Esthers to vetera-
ner handler det om en ugentlig overnatning veek fra hjemmet.
For andre i begerne er det at flytte ud pa landet eller lave afta-
ler om, at veteranen ikke nadvendigvis skal deltage i det hele,
der far familielivet til at fungere. Men forst og fremmest er det
de parerende og deres veterans respekt, keerlighed og sammen-
hold, der er grundstenene i samlivet.

Jette Albinus
oberst
chef for Veterancentret

Som hundeforer er det altafgorende at have et tillidsfuldt
og steerkt band til sin hund, for man ved aldrig, hvornér

opgaven er skarp.

AF EMMA KIRKETERP / VFK

T Gd Sombevogtningsassistent og hundefo-
rer pa Helicopter Wing Karup skal fly-

veroverkonstabel Stephanie kontrollere, at folk, der
korer ind og opholder sig pa flyvestationen har de-
res ID med sig. I militeervagten serger hun for mid-
lertidige adgangskort til basens geester, og nar hun
korer rundt pa det militeere omrade, sorger hun for,
atdererroogorden, sa der ikke bliver spillet for haj
musik pa beleegningsstuerne eller bliver optakt til
slagsmal ved sterre arrangementer som for eksem-
pel julefrokoster, hvor Stephanie og hendes kolleger
ogsa foretager spritkontroller.

Med sig pa arbejde har hun altid sin belgiske hyr-

dehund Balto, og hvis en alarm gar, rykker det tro-
faste makkerpar ud. Det drejer sig blandt andet om
overfaldsalarmer og alarmer i vibendepoter, og
man kan aldrig vi-
de, hvornar opga-
ven kan udvikle sig
til at veere farlig.
- Heldigvis er det
ret tit falske alar-
mer, fordi nogen
har fejlbetjent sy-
stemet, men viryk-
ker altid ud, som om det er skarpt. Hunden skelner
ikke. Han er altid klar, siger Stephanie.

Stephanie og Balto afseger ogsd omrader for gen-
stande saisom vabendele, radioudstyr eller andet grej,
dererblevet tabt — eller hvis en person er forsvundet.
- Med hundenes lugtesans kan vi deekke store om-
rader pa den halve tid af, hvad vi kan uden hunde-
ne, siger Stephanie.

Sporgsmalet

Hvad laver en hundefgrer?

Hunden skal veere i topform

For at hundene kan opretholde deres status som ope-
rativ tjenestehund skal Stephanie og Balto hvert ar
gennemga en menstringsprove.

- Hunden skal igennem forskellige ting, og det sva-

rer til en treeningstilstandspreve for hunde, forkla-
rer Stephanie.

Hunden skal folge en persons duftspor pa mindre
gerningssteder og afsege storre omrader pa 3-400
meter. Undervejs er forskellige genstande lagt ud,
og Baltos opgave er at markere over for sin hunde-
forer, at han har fundet det, de leder efter. Det kun-
ne vaere en jakke, en skovl eller et vaben.

- Men Balto kan faktisk finde noget sd smat som et 9
mm patronhylster, forteeller Stephanie.

Monstringsproven handler ogsd om, at hunden ly-
strer sin forers kommandoer, kan handtere lyden af
skud og kan stoppe en person, der leber veek. Derud-
over skal Baltovise, at han eristand til at forsvare sin
hundeforer over for en person, der leegger an til vold.

Trofast allieret

Balto er en stor del af Stephanies hverdag, og ved fyr-
aften tager hunden med hende hjem. Selvom man
ikke skulle tro, at den energiske hyrdehund kan fal-
de ned, nar han har fri, er han godt klar over, hvor-
nar han er pa job.

- Man kan aldrig tage vagthunden 100 procent ud
af ham, men nar vi er hjemme, slapper han afisin
kurv. Og nar jeg tager min uniform pa, ved han, at
vi skal pa arbejde, siger Stephanie.

Faktisk er Balto den, Stephanie bruger allermest
tid sammen med, og hvis de er adskilt, teenker Ste-
phanie pa, om Balto nu har det godt, der hvor haner.
Deres band har vokset sig steerkt i deres efterhan-
den snart femarige bekendtskab, og det er altafga-
rende for deres samarbejde, at de er teet knyttet og
kan stole pa hinanden.

-Narviharnattevagt og gar ude pa de morkeste mar-
ker, ved jeg, at han kan forsvare mig, og jeg stoler pa,
at han passer pa mig, siger Stephanie. m

STEPHANIE SP@RGER:
Hvad laver en finskytte?




STOR ARKTISK
OPGAVE VENTER
NY CHEF

Kim Jesper Jorgensen skal vaere Forsvarets
spydspids i forhold til det arktiske omrade.
Den 15. februar begynder han som chef for Arktisk
Kommando, et seerdeles velkendt stofomrade for

den kommende generalmajor.

AF THORBJORN FORSBERG / VFK

- Jeg gleeder migutrolig meget
til at komme i gang. Det giver

mig lidt sommerfugle i maven, men jeg er

ikke nerves. Og hvis jeg kunne, tog jeg af

sted i eftermiddag.

Entusiasmen er ikke til at tage fejl afhos
Kim Jesper Jorgensen, der den 15. febru-
ar bytter oberst-striberne pa sin flyveva-
bensuniform ud med nogle lidt bredere af
slagsen. Her begynder han nemligisin nye
stilling som chef for Arktisk Kommando og
bliver samtidig udneevnt til generalmajor.
Med den nye stilling bliver han Forsvarets
hojst rangerende i forhold til Grenland og
Feergerne, kun overgaet af Forsvarschefen,
som han refererer direkte til.

Forste fokuspunkt for den nye chef'er at
mode og tale med sine medarbejdere.

-En chefved ingenting, hvis ingen fortzeller
ham noget. Jeg vil bestraebe mig pa at
mede sd mange medarbejdere som muligt
ihovedkvarteret, pa skibene og stationerne
for athere om deres dagligdag og samtidig
opbygge en gensidig tillid, forklarer Kim
Jorgensen og tilfajer:

- Min opfattelse er, at man som chef skal
give folk ansvar og en rimelig frihed til at
lose opgaven pa den made, der fungerer
bedst for dem. Og man skal ogsa give sine

medarbejdere det bedst mulige billede af
helheden, sa de ved, hvorfor de skal gare
eller ikke gore forskellige ting.

Dagligdag og storpolitik

Arktis er et kendt stofomrade for Kim
Jorgensen, som siden 2014 har veeret chef
for Arktisk Projektorganisation. Den er en
del af Forsvarsministeriets departement og
har til opgave at samle viden og udarbejde
anbefalinger om Forsvarets arktiske indsats.
- Jegarbejdede med ting relateret til Arktis
imit ferste chefjob i ministerieti 2006, og
dethar jeg gjortlige siden, sa jeg synes selv,
at jeg gennem arene har faet et fornuftigt
overblik over udviklingsmulighederne,
forklarer Kim Jorgensen.

Selvom han ikke har lagt sig fast pa en
egentlig strategi for den trearige stilling
som kommandochef, forventer han, at en
af de store opgaver bliver at implemente-
re anbefalingerne fra Arktisk Projektor-
ganisations kommende rapport. Den bli-
ver feerdig i foraret, og derefter skal poli-
tikerne tage stilling til rapporten og dens
anbefalinger.

- Det bliver en stor opgave i mange ar. Jeg
héber, at jeg overordnet set kan veere med
til at bibeholde Arktisk Kommando som en
respekteret samarbejdspartner og en god
arbejdsplads. Mere konkret vil jeg gerne age

samarbejdet med de andre nationer med
interesser i Arktis, for eksempel omkring
overvagning, eftersegning og redning og
omkring havmilje. Mulighederne er store,
for deter mit heltklare indtryk, at de andre
lande ogsa gerne vil oge samarbejdet.
Han uddyber:

- Det kan godt ske, at der er speendinger
med russerne pa grund af Ukraine, men
kanvitilgengeaeld arbejde sammen et sted,
hvor det giver mening for begge parter,
kan vi bade udrette noget helt konkret
og samtidig fremme transparens og
afspeending nationerne imellem, pointerer
Kim Jorgensen.

Familien bliver i Danmark

Pa de mere neere linjer skal tingene ogsa
fungere. Kim Jorgensen har en kone og to
bern pa henholdsvis fem og elleve &ar, som
bliver boende i Danmark men vil komme
pabesog og ferier i Grenland. Muligheden
for jobbetiNuuk blevda ogsa talt grundigt
igennem med hustruen, inden han segte
stillingen.

- Min familie og jeg har haft en meget
konstruktiv tilgang. Vi har valgt at se det
som et eventyr, hvor bernene vil fa nogle
oplevelser, som de ikke kan fa i Kebenhavn.
Jegglaeder migtil at opleve den vilde natur
og komme ud at fiske, bade sammen med

familien og alene, siger han.

- Jeg ser det ikke som min sidste stilling
i Forsvaret og haber at kunne fortszette i
en post pa samme niveau efter de tre ar
hos Arktisk Kommando. Jeg synes jo, det
er ganske genialt, at jeg kan bruge mine
erfaringer fra mit nuveerende job i Arktisk
Projektorganisation i det kommende job i
Arktisk Kommando, ogimit neeste jobvil jeg
ogsa gerne bygge videre pa min opsamlede
erfaring. S& ma vi se pd mulighederne til
den tid, fastslar Kim Jesper Jorgensen. m

KIM JESPER JORGENSEN
>

- Fgdt i 1962 i Frederikshavn.

- Gift med Rikke og de har to bgrn, hhv.
Holger Emil og Valdemar.

- Uddannet officer i 1988.

- Farste stilling som officer: Raketoperationsofficer i
HAWK Eskadrille 534, Flyvestation Karup.

- Nuveerende stilling: Chef for Arktisk
Projektorganisation, Forsvarsministeriet.

- Udnaevnes som chef for Arktisk Kommando den 15.
februar 2016. Udnaevnes samtidig til generalmajor
i Flyvevabnet.

UDDANNELSER

DU KAN S@GE NU

e Officersuddannelser
e Militeerpoliti

e Flyveleder

* Frgmand

* Reaktionsstyrke
* Flymekaniker

e Sprogofficer, arabisk, russisk eller dari

Lees mere pa www.forsvaret.dk/uddannelser

Folg Forsvarets uddannelser pa @ ) ‘
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SAGT & SKREVET OM

FORSVARET

Arktisk konflikt?

- Det er symbolsk vigtigt for Rusland at
fa det her omrade. Det spiller en stor rol-
le for russisk identitet, og man kan da
godt forestille sig, at nogle russiske po-
litikere vil mene, at man seelger det rus-
siske arveselv, hvis man giver Arktis til
Danmark.

Jon Rahbek-Clemmensen, ph.d. ved Syddansk Uni-
versitet. Han forsker i, hvordan situationen omkring
Ukraine pavirker samarbejdet i Arktis og mener, at
den har vanskeliggjort dette samarbejde.

Berlingske Tidende
27. januar 2016, side 17

Et lsenge ventet hjem
har abnet sine dore

- Hvis veteranhjemmet 14 inde i byen,
ville der veere for mange begraensninger.
Og det ville ende med at minde mere om
et behandlingshjem.

Harald Jensen, krigsveteran, om det nyligt abne-
de veteranhjem i Arhus-forstaden Brabrand, som har
veere kritiseret massivt for dets placering ved Grim-
hgjmoskéen.

Jyllands-Posten
24. januar 2016, side 6-7

USA beder Nato stotte
kamp mod IS med
Awacs-fly

- Vihar modtaget en anmodning fra
USA om at stette koalitionens indsats og
hjeelpe dem med NATOs AWACS-over-
vagningsfly. Vi er ved at behandle denne
anmodning.

NATO-generalsekretzer Jens Stoltenberg om en
mulig indseettelse af alliancens overvagningsfly i for-
bindelse med kampen mod Islamisk Stat.

Ritzau
28. januar 2016

Forsvarsminister fast-
ansgetter ex-spion som
overste chef

- Jeg mener, at han er den rette person
til at sta i spidsen for ministeriets omra-
de og de opgaver, der venter forude. Det
gaelder blandt andet de store investerin-
ger i nye kampfly, ligesom der skal for-
handles et nyt forsvarsforlig, nar det nu-
vaerende udleber i 2017.

Forsvarsminister Peter Christensen om fastansaet-
telsen af Thomas Ahrenkiel som departementschef,
en stilling Ahrenkiel har bekleedt siden december.
delse med kampen mod Islamisk Stat.

Ritzau
28. januar 2016

MED ANDRE @INE
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MICHAEL BARGFELDT / KOKKENCHEF

Et godt arbejds-
miljo far folk til
at ga lidt leengere

Michael Bargfeldt har leert meget af sin tid blandt andet
i Kosovo ogsom kok for Siriuspatruljen. I dag arbejder han
som kokkenchefien restaurant, hvor der er orden som pa en stue

i Livgarden.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK
Respekt, disciplin og
styr pa stumperne.

Veaerdierne er egentlig de samme, hvad enten
man arbejder i Forsvaret eller i et kakken.
Og i Michael Bargfeldts tilfaelde er det da
ogsasveertatse, hvilke afhans to karrierer,
der har veeret mest karakterdannende.
-Hvis man havde styr pa sine stumper, madte
til tiden og uniformen sé ordentligt ud, var
det en dans pa roser at veere i Forsvaret.
Man far vist, hvad man skal gere, og sa
er det bare at fa det gjort. Det er ikke sa
sveert, siger Michael Bargfeldt siddende
ved et nydaekket bord ifert sin kridhvide
nystregne kokkeuniform.

Han peger ud i kekkenet, hvor keleskabene
star:
- Alle vores ravarer er linet op i reekker med
tydelig datomarkering. Som et tajskab i
Livgarden. Det kan jeg virkelig godt lide,
for det skaber bedre overblik, nar man skal
bestille varer. Og levnedsmiddelkontrollen
elsker os, for de kan se, at vi har styr pa det.

Danmarksmester i karate

Disciplin har altid fyldt meget i Michael
Bargfeldts liv. Blandt andet dyrkede
han meget sport som barn og ung. Altid
individuelle sportsgrene. Som ung var han
danmarksmester i karate tre ar i traek, pa
ungdomslandsholdetibadminton og Lolland
-Falster-mesterisvemning - faren Henning
var svemmelaerer. Da det at sidde stille
alt for leenge ad gangen pé en skolebzenk
ikke virkede sd interessant, blev det
kokkeuddannelsen, der trak. Veernepligten
blevudskudtindtil endt uddannelse. Ogsa
kaldte 12 maneder i Livgarden.

-Mange af mine venner fra dengang vil
nok sige, at jeg har haft et lidt voldsomt
temperament og ogsa veeret meget
dominerende i feellesskaber. Men i Forsvaret

leerte jeg for alvor, hvor fedt det er, ndr man
kan se forméletiat samarbejde. Jeg syntes,
det var pissefedt, nar hele kompagniet
rykkede frem samtidig. Det var fedt at
veere en del af.

Kampe i Mitrovice

Opholdet i Livgarden blev forleenget med
missionsforberedende kursus og derefter
seks maneder i Kosovo. Hvor der var havde
veeret roligtiarevis. Detvarede kun, indtil
Michael og resten af Hold 10 satte stovlerne
pa den engang jugoslaviske jord. Floden
Ibar i Mitrovice blev pludselig genstand
for forfeerdelige massakrer, der forte tilen
kamp om kontrollen over broen, der skilte
serbere og kosovoalbanere.
-Jegharikketal pade gange, vores Piranhaer
korte ud i pindsvineformation for at deekke
broen over Ibar. Det var sa voldsomt, at
jeegerne blev sendt ned for at statte os med
snipere. Alleave var inddragetial den tid,
jegvarder. Derblev hele tiden oprettet nye
patruljer og nye opgaver at lose. PAden made
var det et superspeendende ophold. Der var
heldigvis ingen af os, der kom noget til, og
jeg teenkte da heller ikke over, at det var
farligt. Jeghavde for meget adrenaliniblodet
til at teenke over, at jeg kunne miste livet

Indleerte rutiner

IKosovo varetog Michael Bargfeldt opgaven
som NKs korer og signalmand. Samme
funktion han havde haftunder veernepligten.
Isignalrummet fog det med meldinger, som
skulle gives hurtigt videre. De indleerte
rutiner hjalp med til at holde hovedet koldst,
nar man sidder med tre-fire radioer, skriver
log og seetter opgaver i gang. Vel at maerke
uden at teenke alt for meget over jobbet.
-Detvar vigtigt for mig ikke at tage stilling
tilden information, jeg fik, men snarere at
fa sendt den hurtigt videre sa korrekt som
muligt. Jeg var med pa klumpen i de dage,
hvor det gik helt amok og vidste alt, hvad

der skete, men meget matte jeg holde for
mig selv, nar jeg fik fri. Jeg kunne ikke
bare plapre op om alt, hvad der foregik i
radiorummet.

Midtiinterviewet ringer en leverander:
-Hej Carsten. Hvad kan jeg gore for dig? Ja?
Vi kan sagtens tage 10 kilo. Lige sa snart
det kommer hjem. Hvis det hjeelper dig,
kan vi ogsa godt tage 20 kilo. Sa finder vi
bare plads i fryseren. Sd ma vi bare rydde
ud. Det skal vi nok finde ud af.

Hele samtalen tager under to minutter.
Beskeden er klar og tydeligien venlig tone
men uden smasnak.

Respekt er altid tovejs

Fornemmelsen for hvordan man samtaler
pa en effektiv og respektfuld made kom
med rutinen. NK var Hr. Premierlojtnant
i plenum og Gregers, nar de var alene i
bilen. En anderledes omgangsform
oplevede han under to Siriusophold, hvor
begejstringen over at have en kok rakte hajt
op i den gronlandske himmel. Tonen var
helt anderledes end i Livgarden og Michael
Bargfeldt kvitterede med at hjeelpe til med
de aldrig opherende smapraktiske opgaver,
selvnar han egentlig havde fri. Respekter
altid tovejs. Det er blevet et mantra i livet
som kekkenchef.

-Hvis man er med til at skabe et godt faelles-
skab, kan man altid fa folk til at ga leenge-
re, end hvis de hader en. Deter sgu lige fra
arbejdspreestationer til sygemeldinger. Vi
har ikke sa mange sygedage her, hvor folk
heldigvis ogsa giver udtryk for, at de har det
godt. Hvis man bare kom for at heeve pen-
ge, kunne det godt veere, man havde flere
dage, hvor man blev hjemme med lidt ondt
imavsen. Har man for mange af dem, lader
man makkerenistikken - ham der deekker
din hojre side. Det handler om korpsand.
Bade i Forsvaret ogi et kekken som dette.

Salaenge bearnaisen spiller
I de fleste brancher - og iseer i restaurati-

Michael Bargfeldt
Udleert kok pa Sorg Storkro.

2002-2003
Livgarden, Hovelte Kaserne: Kgrer for
NK og signalmand

2003
Missionsforberedende uddannelse

2003
Hold 10 Kosovo. Radighedskontrakt frem til 2006

Sommeren 2007 og sommeren 2008
Kok for Siriuspatruljen, Mestersvig, Daneborg.
overleveringsperiode

Har som kok blandt andet arbejdet pa
Noma, D’Angleterre og MASH.

Arbejder i dag (siden 2011)
som kgkkenchef, Retour Steak

onsbranchen - er der tydelige hierarkier.
Michael Bargfeldts ledelsesstil er selvfal-
gelig preeget af tiden i Forsvaret, men om-
vendt forvalter han ogsa sin chefs visioner.
Retour Steak er ejet af Rasmus Oubzek, der
ifolkemunde er kendt som "Bearnaisekon-
gen” og som er ejer og medejer af en stribe
kebenhavnske restauranter. Og han har
ikke veeret i Forsvaret.
-Ved siden af ham sé er jeg er kontrolfre-
ak. Han har aldrig blandet sig i, hvordan
restauranten skal keores. Han har udstuk-
ket nogle retningslinjer, men ellers er der
frie tojer. sa leenge der er geester og sund
gkonomi, og bearnaisen og de handskar-
ne fritter i gvrigt spiller, sa blander han
sig ikke. I starten spurgte jeg ham altid,
nar jeg ville eendre noget pa menukortet,
men det viste sig at veere unedvendigt. Sa
nuharjegdetlidt pa samme made. Jeghar
ogsa tillid til, at de folk, jeg arbejder med,
gor det ordentligt og forstar, hvad jeg ger-
ne vil have. Det kan vere, at der er en in-
formation, der har sendret siglidt, nar den
efter at veere gdet igennem souschefen og
kokken nar frem til eleven, som maske ik-
ke anretter tallerkenen helt, som jeg gerne
ville have haft det, men deter aldrig veerre
end, at det kan rettes.
EnviderekarriereiForsvaretblevdetal-
drigtil. Kokkeuddannelsen skulle have luft
under vingerne. Michael Bargfeldt trives da
ogsa godt i sin lille organisation med sine
otte mand under sig og med restaurantche-
fen, som styrer tjenerne og sin del af ekono-
mien, som kollega og samarbejdspartner.
-Jegerglad for, at vier et lille teet team, hvor
alle kender hinanden personligt. Men det
betyder ikke, at det skal veere sadan altid.
En dag kunne jeg da godt se mig selv sty-
re en organisation med maske 30 medar-
bejdere. m
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Nr. 1000 « K 3495

NUMMER
1000!
AF THORBJORN FORSBERG / VFK

For snart 66 ar siden -
m 11950 - kom Den ame-
rikanske tegner Mort Walkers serie 'Be-
etle Bailey’ til verden. I 1972 kom serien
til Danmark, blev debt Basserne, og sol-
daterne laerte at tale dansk. En bladsuc-
ces var fodt.

De fleste med en smule kendskab til teg-
neserier kender da ogsé Jens Fup, S’janten,
Fjotte, Generalen og mange andre af bla-
dets elskede karakterer, som viser deres
serpraegede version af et soldaterliv frem.

Men faktisk begyndte eventyret slet ik-

ke pa et militeert anleeg. I de to forste ar
af figurernes levetid foregik historierne
derimod ietamerikansk universitetsmil-
jo,inden Jens Fup - som pa engelsk hed-
der Beetle Bailey - blev indkaldt til hee-
ren. Ogder har han veeret siden.
- Jegvalgte, det skulle veere heeren, fordi
jeg selvefter fire ars tjeneste havde lavet
en masse research. Jeg ville ikke kunne
tage min store skare af karakterer med
ind iflyvevébneteller andre tjenestegre-
ne. Detville ikke virke. Og efter 65 ar med
succes virker det stadig, skriver Mort Wal-
kerien e-mail til Forsvarsavisen.

Han var selv soldat under 2. Verdens-
krig, hvor han som blot 21-arig lgjtnant
endte som chef for en fangelejr med 10.000
tyske soldater. LejrenlaiNapoliiItalien.
Rollen som chef gav Mort Walker inspi-
ration til Lejtnant Pjok.

Moderne inspiration

Siden Jens Fup og co. trakitrejeniigs2,
er der lebende kommet nye figurer til. Og
der er naermest sket kvantespring i den
teknologiske udvikling, ikke mindst i
den militeere verden. Mort Walker for-
soger at folge med.

- Narder sker udvikling i militeere vaben,
prover jeg at skrive dem med ind som ideer
for at holde mig selv opdateret. I dag har
jeg faktisk skrevet, hvordan Jens teenker
over, om vi — nu hvor vi har droner, selv-

BASSERNE RUNDER
BLAD NUMMER 1.000

Basserne udkom for forste gang pa dansk i 1972. 11. februar sender Egmont
Serieforlaget blad nummer 1000 pa gaden. Forsvarsavisen har interviewet

skaberen Mort Walker.

korende biler og fjernstyrede missiler -
overhovedet har brug for soldater, forkla-
rer Mort Walker.

Han forseger ogsa at lade Basserne af-
spejle det moderne amerikanske samfund
iforhold til ligestilling. Det har han faet
ros for fra hejeste sted.

- Praesident Obama og udenrigsminister
Colin Powell har begge rost mig for at fo-
jeensortsoldat til striben. De sorte i det
her land folte sig udeladt ved, at jeg ikke
havde en sort soldat, nar 25 procent af
soldaterne i USA’s heer er sorte, forteel-
ler han men papeger ogsa, at han er te-
vende over for at involvere sig i kontro-
versielle emner:

-Hvisjeg veelger side, vil en masse af mine
laesere blive sure og holde op med at laese
mine striber.

Patriotiske ballademagere

Basserne er det andenstorste tegneserie-
blad i Norden efter Anders And & Co. Det
udkommer hver torsdag og har ifelge Eg-
mont langtover 200.000 leesere. Og man-
denbagtager stadig de samme grundleeg-
gende veerdier med i sine striber.

- Jeg tror, min kerneveerdi er, at mine
karakterer tjener deres land og er meget
patriotiske, selvom de laver fis og balla-
de, siger Mort Walker og slutter af med
et godt rad til Forsvarsavisens - og Bas-
sernes - laesere:

- Mit rad er at forsege at tilgive mig de
fejl, jeg laver. Jeg er en behagelig, keer-
lig person, der elsker sjov, og jeg elsker
atblive elsket. m

Forsvarsavisen har helt eksklusivt faet
lov til at give danmarkspremiere til denne
stribe. Faste leesere af Basserne vil stifte
bekendtskab med den senere pa dret.

Bliv ven med forsvaret pa Facebook






