Cheferne om #Serve Hold 3 Nye
ytringsfrihed WithPride og yazidierne hjul

INTERVIEWS: Forsvarsavisen har modt MANGFOLDIGHED: Omkring 60 OIR: Hold 3 er vendt hjem efter at ha- MATERIEL: Nar Forsvaret investerer
forsvarsministeren og FC til en snak medarbejdere - de fleste i uniform - ve treenet knap 1.800 sikkerhedsstyr- | inye lastbiler, skal de kunne preeste-
om ytringsfrihed. Ma man have sin uni- deltog i Copenhagen Pride-paraden. ker. En stor del af dem var yazidier - re mere end en lastbil normalt skal
form pa, nar man ytrer sig offentligt, og 15 af dem forteeller, hvorfor de valgte en befolkningsgruppe som i seerlig kunne. I forbindelse med kebet af
hvordan har debatkulturen det i Forsva- at bruge en fridag pa at veere med til grad har veeret udsat for ISIL’s terror 700-900 styk teenker man dem sam-
ret, er nogle af spargsmalene. m de regnbuefarvede festligheder. m og forfolgelse.m tidig ind i kebet af nye containere. m
O Side 4-7 O Side 8 O Side 16 O Side 18-19
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PROJEKT
HUNDEHVALP

Klap kan give mindre stress. Veteraner med svaer PTSD
deltager derfor i et nyt forsgg, som giver dem ansvar
for en hundehvalp, der skal blive til en servicehund.
Forsvarsavisen bringer i dette nummer seks sider

om veteraner og PTSD.

Laes side 12-15 samt 30-31

KORT NYT OM FORSVARET

Absalon skal fjerne Praecisionshomber
rester af kemiske vaben mod ISIL i Irak

LIBYEN: Onsdag den 17. august steevnede Absalon ud fra Flade- OIR: Danske F-16 fly kastede i ugen 10.-17. august 43
station Frederikshavn med kurs mod Libyen, hvor det sammen preecisionsbomber mod ISIL. Det er det storste antal
med et dansk handelsskib skal hente rester af kemiske stoffer. praecisionsbomber kastet pa én uge, siden missionen
Der er 250 mand om bord pa stetteskibet, som ud over den almin- begyndte 17. juni 2016. Angrebene fandt sted over den
delige beseetning ogsa teeller medarbejdere fra Heeren, Flyvevab- irakiske provins Ninawa. Det danske bidrag til Operati-
net, SKAT, Beredskabsstyrelsen, Forsvarets Sundhedstjeneste on Inherent Resolve har nu flgjet over 1.000 flyvetimer.
og specialstyrker. "Den her mission giver rigtig god mening, da Missionerne har omfattet angreb rettet mod keretgjer,
vier med til at sikre, at de kemiske stoffer ikke falder i de forker- mortérudstyr, fjender, herunder fjender i bygninger, de
te haender," siger chefen for Seveernets Taktiske Stab, flotillead- danske fly har desuden gennemfort missioner med hen-

miral Torben Mikkelsen. m blik pa overvagning og indsamling af efterretninger. m
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Veteranernes mand
— Michael Printzlau Vester

er veterankoordinator i Skive Kommune.

Lzes side 30-31
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NYHEDER FRA IND- 0G UDLAND

Stor sporgelyst under livechat med FC

DIALOG: Tirsdag den 23. august sad Forsvarschef Peter Bartram klar til at svare pa
sporgsmal fra medarbejdere og andre med interesse for Forsvaret i en planlagt li-
ve chat pa forsvaret.dk. Bag initiativet 14 et onske om at afpreve nye metoder til at
styrke dialogen i Forsvaret. Spergelysten var stor, og chatten ndede omkring em-
ner som udlicitering af skydeomrader, hvervning og fastholdelse, ytringsfrihed og
uddannelsesmateriel til bjeergningsuddannelse. Selv om Forsvarschefen undervejs
forleengede til en time, naede han ikke at svare alle. Han besluttede derfor umid-
delbart efter at gentage seancen allerede i ugen efter, tirsdag den 30. august frakl.

17.30. Denne gang i to timer. Laes mere herom pa forsvaret.dk.. m

Flagdag
hejtideligholdes
over hele landet

T helelandet hyldes Danmarksudsendte pa
flagdagen mandag den 5. september. Det
eriarottende gang, at flagdagen hajtide-
lighedsholdes, siden den blev indfert. Pa
flagdags-hjemmesiden http://wwwz2.for-
svaret.dk/temaer/flagdag kan du finde
oversigter over kommunale arrangemen-

Ugentlig mission update om OIR pa plads

UDLAND: Fraden 24. juni har man kunnet finde ugentlig mission update fra de danske styrker
indsatiOperation Inherent Resolve pa forsiden af Forsvaret.dk. Opdateringerne bliver offentliggjort
sidst i hver uge, hvor der er opdateringer fra alle de danske bidrag til kampen mod ISIL.

ter, samt arrangementer ved garnisoner,
soldater- og marineforeninger med mere.
IKebenhavn hajtideligholdes flagdagen af
det officielle Danmark pa Christiansborg
med deltagelse af Kongehuset, Folketin-
get, regeringen og Forsvaret med flere. m

ABENT HUS BYDER PA
TEMAER OM ARKTIS 0G SOREDNING

Sevaernet i Frederikshavn deltager i den historiske
kulturevent "Oceanos - Tordenskjoldsdagene”.

AF VARNSFALLES FORSVARSKOMMANDO

ICEanA I Hvordan ser hverdagen ud hejt mod nord? Og
hvordan foregar en redningsaktion? Det kan nys-

gerrige fa svar pa, nar Seveernet i Frederikshavn lordag 3. sep-
tember holder dbent hus.

Ligesom sidste ar har man slaet kreefterne sammen med den
historiske kulturevent "Oceanos - Tordenskioldsdagene”, som er
en oplevelsesweekend for hele familien. Man kan blandt andet
opleve koncerter, teater og pistoldueller. Haindvaben og meget
andet materiel kan man ogsa fa praesenteret pa flidestationen,
der vil forsege at gore et godt indtryk pa de, der kunne veere in-
teresserede i job oguddannelse i Forsvaret og/eller den mariti-
me sektor. Alle andre nysgerrige er selvfolgelig ogsé velkomne.

To af dagens store traekplastre bliver formentlig temaer om
Arktis og seredning. Besaetningen pa Inspektionsskibet Vaed-
deren samt Siriuspatruljen giver indblik i deres arbejde hajt
mod nord og forteeller, hvordan dagligdagen fungerer under
den slags forhold.

Temaet om spgredning (Search And Rescue, SAR) er et sam-
arbejde mellem Sevaernets Skole, Center for Sergent- og Mari-
tim Uddannelse og Kystredningstjenesten.

Hvis vejret tillader det, og SAR-helikopteren fra Aalborg ik-
ke er optaget af en reel redningsaktion, vil Kystredningstjene-
stens fartajer og EH101-helikopteren lave en feelles demonstra-
tion af deres evner. m
Abent Hus lerdag den 3. september kl. 10-16. Se program:
www.oceanos.guide og www.forsvaret.dk/oplogfrh
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“Vier rigtig glade for de nye lokaler. Jeg er ogsa overrasket over, hvor hurtige de (handvcerkerne, red.) har veeret
Sfrastart til slut. Jeg tror, det har taget lige omkring et ar. Nu gleeder vi os bare til at flytte rigtig pa plads,” siger

Kim, stationsleder pa Dsterby redningsstation pa Leso.

DANMARKS NYE
REDNINGSSTATIONER

Der bliver bygget nyt i kystredningstjenesten, som
denne sommer har dbnet tre nye stationer.

AF IDA SUHR BIRKEMOSE / VFK

m Den 10. juni blev den forste af tre

nye danske redningsstationer ind-
viet. Det foregik i @sterby pa Laesa, hvor den gam-
le redningsstation har gennemgaet en storre om-
bygning. Ombygningen er sd omfangsrig, at stati-
onen negermest er at betragte som ny.

Der er blandt andet kommet varmeihallen, hvor
redningsfartejerne opbevares, og der er bygget
nye lokaler til redningsfolkene, hvor de har over-
blik over kysten.

“Jegtror faktisk, vi har Leesos bedste udsigt nu,”
siger Kim, der er stationsleder pa @sterby red-
ningsstation.

Ordentlige forhold

Ilgbet af sommeren blev de to andre redningsstati-
oner ogsédblevetindviet. Der er tale om de spritnye
redningsstationer i Skagen og i Renne.

”Vi prioriterer, at bade vores fuldtids- og radig-
hedsansatte i Kystredningstjenesten kan arbejde i
debedst mulige rammer. Derfor var det gleedeligt, at
Forsvaret reagerede sé hurtigt, da det blev konsta-
teret, at der skulle forbedringer til, for at arbejds-
miljoet kunne blive godkendt af Arbejdstilsynet,”
siger chef for Kystredningstjenesten, Tim Lillelund.

Pa Leeso, hvor det hele nu star klart og nyab-
net, har kystredderne brugt den forste tid lige ef-
ter abningen pa at fa flyttet alle ting pa plads. Der
var nemlig stadig lidt tomt i de nye lokaler, hvor
ikke engang computerne var sat til endnu, da For-
svarsavisen besggte den nye redningsstation i be-
gyndelsen af juni.

For alle kystredningsstationer geelder det, at som-
merhalvaret er det travleste. Selv om kystredder-
ne er glade for at sta til radighed, er der ogsa nogle
forholdsregler, du selv kan tage, inden du begiver
digud til ses (se faktaboks). m

Gode rad, nar du skal bade: Gode rad, nar du skal sejle:

1. Leer at svgmme 1. Leer at sejle
2. Hold dit grej i orden

3. Planleeg din tur

2. G4 aldrig alene i vandet
3. Lees vinden og vandet

4. Leer stranden at kende 4. Hav en livline til land
5. Slip ikke bgrnene af syne 5. Brug vesten
Leaes mere pa Laes mere pa

www.respektforvand.dk www.respektforvand.dk

Bagsiden: Forgaeves forsvarsveaerker. Lees side 32

2 X
BRONZE
TIL SEJLERNE

AF OLE STAMPE / FPS
SPORT Det militeere sejlerlandshold deltog i
perioden 19. til 24. juni 2016 i Open

Nordic military championship. Staevnet blev af-
holdt i Zegrze, Polen. I steevnet deltog i alt 14 be-
seetninger fra Polen, Finland, Brasilien, Holland
og Danmark.

De to danske besatninger viste gode takter til
steevnet. Efter forste dag med fem gennemforte sej-
ladser 1a den ene danske besaetning pa tredjeplad-

sen, kun et point fra andenpladsen. De to falgende
dage var der stort set vindstille, sa til stor sergrel-
se for sejlerne, blev de resterende sejladser aflyst.

Resultatet af steevnet blev derfor, at Danmark fik
bronze individuelt, samt bronze som hold. Et flot
resultat, som sejlerne dog folte sig overbeviste om,
atde kunne have forbedret, hvis de resterende sej-
ladser var blevet afviklet.

De danske sejler beviste endnu engang, at de kan
veere med i toppen, og at de samtidig er gode diplo-
mater i det internationale sejlerfaellesskab. m

R rorsvarsavisen

Brug
for dialog

et er ikke en overdrivelse at sige, at Forsvaret

er i veelten i gjeblikket. Der er stor travlhed og

dynamik. Operationer og indseettelser planlaegges

og gennemforesihastigt tempo. Vores uddannel-
sesstrukturer og rekruttering diskuteres og tilpasses de skif-
tende vilkar. Materielplaner og anskaffelser har ogsa stor be-
vagenhed, og der pagar meget vigtige strategiske overvejel-
ser om Forsvarets rollei NATO, i Europa, i Arktis og i forhold
til det nationale forsvar.

Det er heller ikke en hemmelighed, at det fortsat kraever
meget af os at tilpasse os de rammer, der blev besluttet i det
aktuelle forlig. Samtidig varer det ikke leenge, for der tages
hul pa forhandlingerne om et nyt forlig.

Alt dette er meget vigtigt, og alt dette har vi brug for at
diskutere internt og eksternt. Derfor vil jeg gerne endnu
en gang vende blikket mod vores kommunikation og vores
dialogiForsvaret. Vihar brug for den, og den er afgarende for,
at vilykkes med vores mange opgaver og vores udfordringer.
Derfor har vi en raekke tiltag i gang for at styrke netop dialogen
og den interne kommunikation.

1 foraret besogte jeg mere end 20 tjenestesteder for at mede
medarbejderneiendirekte dialog, ogden 23. august gennemforte
jeg for forste gang en live-chat via Forsvaret.dk. Vi har ogsa
indfert debatsiden "Laeserne har ordet” (se side 26-27, red.) i
Forsvarsavisen, vi har udviklet vores tilstedeverelse pa sociale
medier, og vi atholder snart en kommunikationskonference for
blot at nzevne nogle af tiltagene. Men det er ikke gjort med det.

Aktuelt afventer visaledes resultatet af en brugerundersogelse
af medarbejdernes ensker og behov for kommunikation, og
med den i handen vil vi fortseette udviklingen af malrettede
tiltag, der kan styrke dialogen og kommunikationen.

Jeg vil gerne opfordre jer - medarbejdere - til at tage imod
tilbuddene og hermed vaere med til at styrke dialogen i Forsvaret.
Viharbrug for at fabragt vores samlede erfaringer og faglighed
ispil. Og vi har brug for at ege den gensidige forstaelse. Det
gavner alle — og det gavner Forsvaret. m

Se ogsa
Stort interview

med Forsvarschefen
pa side 6-7

Peter Bartram
general
forsvarschef
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"MEDARBEJDERNE HAR

SOM ALLE

ANDRE"

DEN SAMME YTRINGSFRIHED

Hvordan kan omverdenen kende forskel pa ens private meninger og Forsvarets
officielle holdning til et emne? Efter to samrad i Folketingets forsvarsudvalg har for-
svarsminister Peter Christensen (V) valgt, at der skal udarbejdes retningslinjer for, hvor-
dan man tydeliggor de to mader at udtale sig pa.

TEKST 0G FOTO: BIRGIT BAUNEHO) / VFK
Ytringsfrihed for Forsvarets
medarbejdere er et emne, der har
trukket flere overskrifter i pressen hen over foraret og
sommeren. Efter to samrad i Folketinget om netop dette
emne, inviterede forsvarsminister Peter Christensen
(V) Forsvarsavisen til et interview for at understrege,
at ytringsfrihed er en grundlovssikret ret for alle - ogsa
Forsvarets ansatte.

Forsvarsavisen: Hoad er dit overordnede budskab til
Forsvarets medarbejdere vedrorende ytringsfrihed?

Forsvarsministeren: "Det er enormt vigtigt at understrege,
at man som medarbejder i Forsvaret har den samme ret
til ytringsfrihed som alle andre i dette land. Det, jeg har
oplevetimin tid som forsvarsminister - og gleedet mig over
- er, at nar jeg kommer rundt og taler med medarbejdere
i alle grene af Forsvaret, sa gor man ogsa brug af den
ytringsfrihed og siger tingene, som de er, kalder en spade
for en spade, og det satter jeg enorm stor pris pa. Jeg vil
derfor opfordre medarbejderne til fortsat at ytre sig, sa vi
gor vores faelles arbejdsplads bedre.”

Forsvarsavisen: Pasamradet i Forsvarsudvalget i slutningen

af juni sagde du, at der er forskel pa, hvordan man udtaler
sig offentligt. Prov at forklare det?

Forsvarsministeren: "Som jeg sagde pa samradet, sa
handler ytringsfrihed om, at man som privatperson ytrer
sig pa egne vegne og fremsaetter personlige meninger og
synspunkter. Men som jeg ogsa sagde pa samradet, sa
ligger der en vigtig kommentar® til Grundlovens §77 om
ytringsfrihed: Hvis den ansatte udtaler sig pa institutionens
vegne, er han undergivet normale instruktionsbefgjelser fra
sine overordnede og kan kun udtale sigioverensstemmelse
med deres retningslinjer. Dette er ogsd generelt accepteret
ogudger ikke en egentligbegraensning af den pageeldendes
ytringsfrihed, men er en folge af selve anseettelsesforholdet.
Jeg vil gerne gore det klart, at der geelder det samme for
Forsvarets ansatte, som der geelder for alle andre ansatte,
der udtaler sig pa myndighedens vegne: De repraesenterer
myndigheden og dennes holdninger.”

Forsvarsavisen: Og hvordan skal der sd skelnes mellem
disse tomader at udtale sig pa for de ansatte i Forsvaret?

Forsvarsministeren: "Jeg mener, at man som medarbejder
iForsvaret harrettil at vide, hvad rammerne er for, hvornar
man udtaler sig pa den ene eller anden made. Derfor har
jeg rejst den her debat, hvor mit budskab er, at bade for

at modtagerne af ytringerne ikke skal veere i tvivl, og
Forsvarets medarbejdere ikke skal veere i tvivl, sd bor man
som udgangspunkt ikke veere i uniform, nar man udtaler
sig pa egne vegne som privatperson.”

Forsvarsavisen: Hvad hvis man pa sin arbejdsplads - for
eksempel pa en kaserne - bliver opsegt at en journalist,
der —uden forudgaende aftale - sporger, om han/hun lige
ma stille et enkelt og hurtigt sporgsmal. Og lad os sige,
at medarbejderen gerne vil udtale sig som privatperson.
Kan medarbejderen sa beholde uniformen pa og sige til
Journalisten, at 7jeg udtaler mig som privatperson”,
eller skal medarbejderen skifte toj, for han ma tale med
Journalisten?

Forsvarsministeren: "Nar vi nu skal kigge pa retningslin-
jerne, vil der veere en masse detaljer. Det er ogsé derfor, at
det som udgangspunkt er nemt at have en skillelinje ved,
om man har uniform pa eller ej i forhold til, om man ud-
taler sig pa myndighedens vegne eller som privatperson.
Detarbejde maviséa fa kortlagt, for jeg anerkender fuldt ud,
atder er mange nuancer i denne diskussion. Men jeg men-
er, hvis man har uniform pa, s har man en pligt til at in-
formere journalisten om, at man udtaler sig pa egne vegne.”

Forsvarsavisen: Sa er det ok, hvis man for eksempel af

FAGFORENINGS-
FORM/ANDENE

MENER:

Niels Tonning
formand for HOD
Hovedorganisationen
af Officerer i Danmark

Der har veeret talt meget om
ytringsfrihed i Forsvaret - eller
maske naermere talt meget om
manglen pa samme. Generelt
er opdelingen mellem at udtale

sig officielt eller privat en sveer stgrrelse, og det bliver
kun mere kompliceret, hvis vi kaster spgrgsmalet om
uniform eller ikke uniform med i ligningen. Uniformen
sender jo et kraftigt signal til modtagerne om, at
personen rent faktisk ved, hvad han eller hun taler
om. Under alle omstaendigheder er ytringsfrihed en
grundsten i demokratiet.

Lige nu og her er vi tilfredse med, at ministeren

har indkaldt til dialog,

for retningslinjerne bliver

udarbejdet, og vi ser frem til at drgfte emnet pé et

mere konkret plan. m

AF MARTIN FINNEDAL

Tina Pihl Tingberg
formand for HK
Forsvarets Landsklub

At Forsvaret saetter fokus

pa ytringsfrihed er positivt -

og pakraevet. Medieomtalen

af vilkarene for ytringsfrihed

pa vores arbejdsplads viser

behovet. Det er glaedeligt,
at man med de kommende retningslinjer falger
regeringens beslutning om at styrke oplysningen
om offentligt ansattes ytringsfrihed. Den er
udstrakt, som Ombudsmanden netop har slaet fast.
Retningslinjerne, som fortsat er under udarbejdelse
og endnu ikke drgftet med de faglige organisationer,
vil fgrst veere noget veerd, nar medarbejderne ter
bruge dem. Det er derfor yderst vigtigt, at Forsvarets
ledelse viser alle medarbejdere, at vi trygt kan bruge
vores ytringsfrihed som privatpersoner, ogsa nar det
kommer til at mene noget om vores arbejdsplads.
Samtidig skal man kunne fremfgre problemer eller
uhensigtsmaessigheder pa arbejdspladsen uden frygt
for repressalier internt. m

Flemming Vinther
formand for HKKF

Heerens Konstabel- og
Korporalforening

Det er en grundleeggende

veerdi i vores samfund,

at offentligt ansatte

kan ytre sig frit om

deres arbejdsomrade og
arbejdsplads, ogsa hvis de er kritiske. Den ret
geelder selvfglgelig ogsa for soldater, og det ma
der aldrig veere tvivl om.

Ytringsfrineden geelder ogsé soldater, der
optraeder i uniform, sa leenge de udtaler sig pa
egne vegne. Et "uniformsforbud” vurderer HKKF
som en begraensning af retten til at ytre sig.
| HKKF ser vi frem til at deltage i det arbejde,
ministeren har sat i gang for at skabe klare
retningslinjer. Det er vigtigt for Forsvaret, at vi har
en levende og aben debatkultur. Vi forventer, at
de kommende retningslinjer klart og utvetydigt vil
understgtte en sddan kultur. m




tidsnod ikke kan skifte taj og derfor understreger over
for journalisten, at man udtaler sig som privatperson?

Forsvarsministeren: "Jeg kan sagtens se situationer - blandt
andet nar man er udsendt og i tjeneste degnet rundt - hvor
man vil have uniform pa, og hvor det, at man sa ikke matte
udtale sig, ville vaere en knaegtelse af den ytringsfrihed,
som man selvfolgelig har. Jeg kan ikke allerede nu ga
ned i alle detaljer, og det er ogsa derfor, der nu vil blive
udarbejdet retningslinjer, som vi i Forsvarsministeriet
saetter i gang nu, hvor der ogsa vil veere en dialog med de
faglige organisationer om at fa fundet eksemplerne og fa
taget stilling til dem. Mit grundlaeggende budskab er, at
deter en svaer debat. Og sa synes jeg heller ikke, man stiller
medarbejderne i nogen god position, hvis man ikke tager
stilling til det. Forestillingen om, at en stor virksomhed
som Forsvaret med naesten 20.000 medarbejdere har
neesten 20.000 forskellige udleegninger pa myndighedens
vegne, giver ikke mening. Og det er ikke en diskussion om
ytringsfrihed eller ej i mit hoved.”

Forsvarsavisen: Skal medarbejdere, der har profilbillede
pa Facebook, hvor de er ifort uniform, udskifte det med et

billede, hvor de er i privat toj?

Forsvarsministeren: "Nej, det forestiller jeg mig ikke.

Men sociale medier er ogsa det, man helt naturligt skal
teenke med ind i sdédan nogle retningslinjer, for det er en
stor kommunikationsplatformidag. Manvil josatit pade
sociale medierikke veereitvivl om, at det er pa egne vegne,
man udtaler sig, sa det er ikke fordi, det i min teenkning
udgor et stort problem at fa afklaret.”

Forsvarsavisen: Vil retningslinjerne ogsa komme til
at geelde for myndigheder som Beredskabsstyrelsen og
Hjemmevcernet?

Forsvarsministeren: "Nar vi fra Forsvarsministeriets
side laver disse retningslinjer, kommer det til at geelde
for hele koncernen.”

Forsvarsavisen: Hvad sa med Forsvarsakademiets
medarbejdere, hvorafflere ofte optreeder i pressen, primeert
med udlegninger af deres forskning, som ofte kan have
kritisk indhold - ogsa over for Forsvaret?

Forsvarsministeren: "Jeg tror, man ville kunne finde mange
andre eksempler, og derfor har jeg ogsa hele tiden sagt, at
en enkelt made som udgangspunkt er at fa skilt tingene ad,
sa hvis man har uniform p4, sa repraesenterer man mere
og andet end sig selv. Og sa kan der veere undtagelser.”

Forsvarsavisen: Hvornar forventes retningslinjerne
at veere klar til Forsvarets medarbejder, sa de har noget
konkret at lese og rette sig efter?

Forsvarsministeren: “Jeg har ikke sat en tidsramme. Og
egentlig synes jeg, det er vigtigt, at det bliver gjort grundigt
og ordentligt og med inddragelse af de relevante parter,
fordi det jo er ret fundamentalt. Det er ikke en hastesag,
og ikke en sag, der tager udgangspunkt i noget konkret,
men i nogle iagttagelser og oplevelser, jeg har gjort mig
som forsvarsminister. Og man skal ogsa huske pa, at der
sagtens kan veere medarbejdere i dag, der holder sig tilbage
med atytre sig, fordi der ikke findes nogen retningslinjer.
Sa hele pointen om, at det at have retningslinjer kan fa
nogen til at lade veere med at deltage i debatten; det ser
jeg faktisk stik modsat pa.” m

* Grundloven. Med kommentarer af Jens Peter Christensen,
Jorgen Albezek Jensen, Michael Hansen Jensen”, Jurist- og
Okonomforbundets Forlag, 2015. (Se side 498)

Viggo Lemche
formand for

Foreningen af Ingenigrer
i Forsvaret

De formelle retningslinjer er vigtige, og
arbejdet med at fa dem fastlagt er sat i gang.
Det vil neeppe blive kontroversielt. Problemet
er og bliver det andet aspekt. Her er Forsvarets

Sara Vergo
formand for
DJ@F Offentlig

Ytringsfriheden er en

hans idé om at lade det veere afggrende, hvorvidt
man baerer uniform, for hvorndr man kan ytre
sig. Det kan blive opfattet som en restriktion
af ytringsfriheden. Jeg synes, det er en vigtig
diskussion, som bgr tages med de relevante

Ytringsfrihed er retten til
frit at udtrykke sin mening
i skrift og tale uden andres
forudgéende godkendelse,
og star dermed i
modsaetning til censur. Ytringsfrihned har saledes
oprindeligt ikke noget at ggre med, om man
efterfglgende kan straffes for sine udtalelser,
men debatten i medierne hen over foraret og
sommeren indikerer, at ytringsfrihed har faet en
anden betydning, nemlig om man frit kan udtale
sig uden risiko for efterfalgende sanktioner.
Den seneste debat om ytringsfrihed i Forsvaret
synes at forholde sig til den anden og nyere
betydning af ordet. Sagen har to veesentlige
aspekter, dels de mere formelle retningslinjer for
hvordan man mé udtale sig officielt sdvel som
privat, dels - og meget vigtigere i mine gjne - om
den enkelte i Forsvaret kan udtale sig uden at
skade sin fremtid.

store udfordring at fa vendt skuden, sa det bliver
veerdsat, at man ytrer sig; 0gsa og isaer nar man
taler Roma midt imod. Erfaringen har vist mig, at
for eksempel yngre officerer ikke gnsker at sta
frem med kontroversielle synspunkter. Og det er
en skam. For uden en levende debat, hvor det
er argumenternes styrke, som er afggrende, s&
forstener Forsvaret som organisation.

Det vil kreeve en kultureendring i Forsvaret, hvis
vi skal @éendre den nuverende tingenes tilstand.
Det bliver svaert. Og det er formentlig ikke
tilstraekkeligt at opfordre til en fri debat, selv
om det er en forudsetning. En kultureendring
forudsaetter, at Forsvarets gverste ledelse gnsker
det og i praksis viser, at de mener det. Under alle
omsteendigheder vil det tage tid.m

af grundpillerne i vores
demokrati. Det er derfor
positivt - men ogsa
ngdvendigt - at regeringen
nu iveerkseetter en gget
oplysningsindsats om offentligt ansattes
ytringsfrihed. En aben dialog og debatkultur er
en forudsaetning for at udvikle den offentlige
sektor. Det geelder ogsa Forsvaret. Jeg eri den
forbindelse glad for, at Ombudsmanden har
understreget, at Forsvarets ansatte har samme
ytringsfrihed som andre offentligt ansatte.

Det er vigtigt, at offentligt ansatte er bevidste
om deres ansvar for at bidrage til udviklingen af
den offentlige sektor. Derfor er det en god idé,
at man pa alle offentlige arbejdspladser fremmer
en debatkultur - og 0gsé anerkender kritik. Jeg
er enig med forsvarsministeren i, at udarbejdelse
af retningslinjer kan veaere med til at fremme
debatten. Men jeg er dog lidt beteenkelig ved

faglige organisationer - ikke kun i Forsvaret, men
i alle myndigheder, hvor medarbejderne baerer
uniform eller anden arbejdsbeklaedning.

Vi har naeppe set de sidste forsgg pé konkret
at steekke offentligt ansattes ret til at deltage i
samfundsdebatten. Derfor skal vi benytte hver en
lejlighed til at understrege, at ytringsfrineden ikke
kan gradbgjes og til at opfordre til, at offentligt
ansatte deltager aktivt i debatten. m

CS har ingen kommentarer til Forsvarsavisen,
men siger dog:

Vi ser frem til at drgfte det ved de fremtidige
mader, og vi ser frem til at fa en rigtig god og
konstruktiv dialog. m
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FORSVARSCHEFEN:

"JEG OPFORDRER
ALLE TIL AT GA UD

AT DELTAGE |

DEBATTEN”

Et forar med et stort pressefokus pa
ytringsfrihedens vilkér i Forsvaret og

en ombudsmandsrapport i kelvandet har

gjort indtryk. Ordene om fyring og illoyalitet

har forsvarschef Peter Bartram beklaget. Og
sammenhsgengen, de blev sagt i, er ogsé blevet forklaret.
Forsvarschefen tager kritikken alvorligt, men han
synes ogsd, at tiden er kommet til at se fremad

og fa rykket positivt ved debat-lysten i Forsvaret.
Forsvarschefen har igennem de seneste ar arbejdet pa
at forbedre den interne kommunikation og rammerne
for debat og dialog i Forsvaret, og han sergrer sig over,
at kritikken kom til at fylde mere end indsatsen for at
styrke vilkarene for en livlig og konstruktiv, faglig debat.

AF BIRGIT BAUNEH@J / VFK. FOTO: SARA SKYTTE

I arets forste fem maneder rejste For-
svarschef Peter Bartram rundt til me-

re end 20 tjenestesteder i ind- og udland. Det blev til om-

kring 25 timers dialog og debat ansigt til ansigt med med-

arbejderne.

“Jeg har faet utrolig mange positive tilkendegivelser fra
medarbejderne. Flere er kommet op til mig og har sagt, at
de seetter pris pa, at jeg abent og erligt besvarer alle sporgs-
mal - ogsa de meget kritiske - ogat vikan have en aben de-
batom tingene,” lyder det fra Forsvarschef Peter Bartram.

Pé trods af de mange positive tilkendegivelser og de
mange timer med dialog, debat og kritiske spergsmal til
Forsvarschefen, blev det et helt andet sted, fokus blev ret-
tet imod. For i marts i ar dukkede en video fra en af rund-
rejsestederne op i pressen, hvor Forsvarschefen talte om
den "uhoviske” debattone pablandt andet Forsvarets face-
bookside, hvor negative og stedende bemaerkninger om
for eksempel homoseksualitet og racistiske kommenta-
rer skeemmede debatten. Forsvarschefen har forklaret, at
han togemnet op for atunderstrege, at han enskede debat
- men ogsa at debatten foregik i en konstruktivog ordent-

lig tone. Detvariden forbindelse, at Forsvarschefen brug-
te ordene "fyring” ogilloyalitet”. Ombudsmanden gik ind
isagen, og 28. junilandede hans rapport, hvori han kald-
te det "meget kritisabelt”, at Forsvarschefen i den forbin-
delse ikke havde givet et retvisende billede af de ansattes
rettil ytringsfrihed. Dog fandt Ombudsmanden det sam-
tidig "helt forstaeligt, at forsvarschefen sa et behov for at
adressere tonen i debatten pa Forsvarets Facebookside.”

Tager kritikken alvorligt

Pa den anden side af sommerferien har Forsvarsavisen
sat Forsvarschefen staevne for at sperge, hvordan han ser
pasagen, her mere end to maneder efter rapporten kom.

“Kritikken ma jeg tage alvorligt og gere noget ved. Og
det har vi ogsa allerede gjort. Men det samlede billede af
Forsvaret som et sted, hvor der ikke er hgjt til loftet og
pladstil debat - det synes jeg ikke er et retvisende billede,”
siger Forsvarschef Peter Bartram.

Tveertimod synes han, at medarbejderne er rigtig go-
de til at stille ham og resten af ledelsen en masse kritiske
sporgsmal, der giver anledning til at reflektere en eks-
tra gang over alt fra de sma til de helt store beslutninger.

”Sa det interessante er nu, at hvis det alligevel er opfattel-
sen blandt nogle, at de skal veere nervese for at sige deres
mening, sd har vien ledelsesmaessig udfordring. Og derfor
har jeg teenkt meget pa, hvad jeg og ledelsen kan gore ved
det, ud over igen at gé ud og give interview, hvor jeg igen
beklager og forklarer. Men jeg tror faktisk, at det er meget
mere relevant og interessant gennem handling at vise, at
det faktisk er muligt at rykke ved denne opfattelse,” siger
Forsvarschefen og peger pa, at han og ledelsen blandt an-
det vil bruge en stor portion energi pa igen og igen at op-
fordre de ansatte til at stille spergsmal — ogsa de kritiske.

“Faktisk synes jeg, at den offentlige debat savner den mi-
liteere faglighed, sa jeg kan igen kun sige til medarbejder-
ne: Deltagidebatten internt som eksternt,” siger Forsvars-
chefen, som har understreget over for cheferne rundt omi
Forsvaret, at de ogsa lokalt skal serge for at skabe rammer
og situationer - for eksempel ga-hjem-mader eller den al-
tid abne dor til chefens kontor - sd medarbejderne ikke er
itvivl om, at de ma og kan komme til orde.

Samtidig har Forsvarschefen en opfordring til medar-
bejderne - ogsa dem, der stadig tror, at det kan fa konse-
kvenser at udtale sig frit:




”I medarbejdere skal turde at lzene jer frem og komme
med de faglige og konstruktive tanker, ideer og kritik, I
gar rundt med. Jeg har ved flere lejligheder rost folk for
sadanne konkrete forbedringer, der er blevet gennemfort
pa baggrund af medarbejdernes ideer. Abenhed og debat
er det, der virker, og det, der forandrer tingene til det bed-
re. At folk stiller kritiske spargsmal erivirkeligheden den
made, viudvikler os pa, og den made institutionen udvik-
ler sig pa. Det er vejen frem,” siger han.

Flere nye tiltag
Ga-hjem-moder med cheferne ude ved enhederne samt ny-
hedsbreve fra Forsvarschefen var blandt nogle af de tiltag,
der var sat i gang, for ombudsmandssagen rullede.
”Vihar ogsa opgraderet den made, vi bruger de sociale
medier pa, og sa er vi i feerd med at rykke Forsvarsavisen
ien retning, hvor der er mere debat. Blandt andet er der
kommet en debatside i avisen, hvor ansatte kan skrive lae-
serbreve til, hvilket allerede nu har vist sig, at flere meget
gerne vil - og det seetter vi meget stor pris pa. Vi har ogsa
lavet en brugerundersegelse, hvor vi har spurgt medarbej-
derne, hvordan de helst vil kommunikeres til og via hvilke

platforme. Vil de helst have det som push-beskeder pa
mobilen eller er det for intimiderende? Eller vil de have
detvia hjemmeside elle noget helt tredje. Ud frade svar, de
giver os, vil vi meget gerne prove at indrette kommunika-
tionen. For vi er jo interesseret i at nd ud med informati-
oner til de ansatte samt veere i lebende dialog med dem,”
lyder det fra Peter Bartram, der ogsa som et forseg lave-
de en livechat-debat pa Forsvaret.dk den 23. august, hvor
alle ansatte (og andre interesserede) kunne deltage. Rig-
tig mange stillede spergsmal, og det blev straks besluttet
at gentage seancen ugen efter - bare i leengere tid, sa flere
sporgsmal kan na at blive besvaret.

”Og selvfolgelig vil jeg og ledelsen ogsa fremover laben-
de komme rundt pa skoler og tjenestesteder og tage debat-
tenigjenhajde med medarbejderne. For vi skal selvfolge-
lig have fjernet den frygt, der er blandt nogle. Og jeg tror,
vier godt pa vej,” slutter Forsvarschef Peter Bartram.m

Se ogsa
Lederen side 3

PA PLADS
| HIORRING

Forsvarsministeriets
Regnskabsstyrelse har nu
formelt overtaget alle opgaver
med lenadministration.

AF FRS 0G FPS
I forbindelse med regeringens plan
“Bedre balance” blev det besluttet,
at Forsvarsministeriets Regnskabsstyrelse (FRS)
iHjorring skulle overtage opgaver med lonadmini-
stration fra Forsvarsministeriets Personalestyrel-
se (FPS). FRS har siden juni i ar varetaget alle op-
gaverne tilknyttet lanadministrationsopgaven og
overtog formelt ansvaret den 1. august.

Ide to styrelser har der veeret fokus pa, hvordan

overdragelsen af opgaverne kunne ske gradvist og
kontrolleret, uden at koncernens medarbejdere
merkede eendringer i handteringen aflenopgaven.
Deterlykkedes uden problemer. Udgangspunktet var
dog ellers ikke helt nemt, da 31 af 32 medarbejdere
valgte ikke at flytte med fra Ballerup til Hjorring.
Takket veere en intensiv rekrutteringsproces er det
doglykkedes pr. 1. august at fa 29 af de 31 stillinger
besat. Sidelobende har der veeret et stort arbejde med
at fa sagt ordentligt farvel til de medarbejdere, der
ikke er flyttet med.
“Det har veeret vigtigt for bade FPS og FRS, at vi har
kunnetlose opgaven med at udbetale lon til de ansatte
samt fa sikret en god overdragelse af opgaverne.
Samtidig har vi sikret, at de bererte medarbejdere
er blevet behandlet ordentligt og korrekt,” siger
kontorchef'i FPS, Seren Kock.

Feelles markering

HanskollegaiFRS, chefforprocesafdelingen Jan Meller
Pedersen, fortzeller, at der allerede siden beslutningen
om overdragelsen aflenadministrationen er pagaet et
intenst opbygningsarbejde i FRS med fokus pa altsa
blandt andet rekruttering. Men arbejdet stoppede
naturligvis ikke der.”Vi har blandt andet brugt en
del krudt pa at introducere de nye medarbejdere
for kulturen i FRS, hvor medarbejderinvolveringer
en naturlig del af hverdagen,” fortaeller Jan Meller
Pedersen. Den 16. august var der en faelles markering af
overdragelsen mellem FRS og FPS. De to sidste ledige
stillinger ventes at vaere pa plads i lebet af oktober.

Hvis du har spergsmal om len

Hvis du har spergsmal til din len, lenseddel osv.
skal du fremover kontakte FRS. Du kan kontakte
FRSvia formularen pa HR-portalen eller pa tIf. nr.
728 19000 frem til 1. september, herefter pa tif. nr.
728 10700. m

OVERDRAGELSEN I TAL

o

55 stillinger tilknyttet Ignadministrationen er blevet
overfgrt fra FPS til FRS

32 af disse stillinger var placeret i Ballerup,
mens 23 stillinger var placeret i Hjgrring

1 medarbejder er flyttet med opgaven til Hjgrring
26 medarbejdere er blevet afskediget eller har sagt op

5 medarbejdere er blevet ansat i andre stillinger inden
for ministeromradet
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WITHPRIDE

Omkring 50 soldater og civile gik med, da Forsvarets overste ledelse for forste gang officielt
deltog i Copenhagen Pride. Ogsé Forsvarsavisen deltog. Vi ville gerne vide, hvorfor man valgte
at bruge sin lordag pa at deltage.

Susanne

Underviser
Forsvarsakademiet,
chef for Center

for Landmiliteere
Operationer

Jeg er med, fordi jeg

tror pa mangfoldighed,
og jeg tror pa at Forsvaret skal have fat pa
de dygtigste medarbejdere uanset kon,
seksualitet og religion. Som underviser kan
jegkonstatere, at det ikke nedvendigvis
er dem, man tror, der er de dygtigste, der
rent faktisk er de dygtigste. Og det er dem,
viskal have fat i. Helt overordnet synes
jeg, det er vigtigt at sende et signal om
veerdien af mangfoldighed til fremtidige
generationer.

It-supporter ved
Air Transport Wing

Jeger her for at statte

Forsvarets personel

— hele Forsvarets

personel - og deres

ret til forskellig
seksualitet. Jeg synes, det er vigtigt at
veere med til at skabe en tryg arbejdsplads.
Det handler rigtigt meget om respekt for

hinanden. Vi skal kunne stole pa hinanden.

Sa er det ogsa vigtigt, at vi kender til
hinanden. Jeg vil gerne stotte op om de
kammerater, der maske gar rundt pa deres
arbejdsplads og er bange for at sta ved,
hvem de er. Det har de ingen grund til,
synes jeg.

Laila

Direktor
Forsvarsministeriets
Personalestyrelse

Jegerheridag for

atveere med til at

vise, at Forsvaret og

Forsvarsministeriets
omrade er en dben og moderne
arbejdsplads. Nar vi rekrutterer
medarbejdere, kigger vi ikke pa folks
seksuelle, kulturelle eller etniske
baggrund. Vi ser pa, hvilke kompetencer
de har, og hvad de kan byde ind med til at
lose opgaverne. Det er vigtigt at veere her
for at synliggere bade over for eventuelt
kommende medarbejdere og nuveerende
medarbejdere —at i Forsvaret behgver man
ikke skjule sin seksualitet.

Mette

Veernepligtig,
Arbejder for Soldaten

Jeger her for at stotte

op om mangfoldighed.

Som unge, som vi

veernepligtige er,

foles det som en
selvfolge at veere med til et arrangement,
der gor det. Og som endda er en fest
for mangfoldigheden. Det foles meget
naturligt og rart at veere her. Det er sjovt og
hyggeligt, sa det vil jeg selvfolgelig gerne
veere med til.

Rolf

Forsvarsakademiet,
Institut for Sprog og
Kultur, Kebenhavn

Jeg synes, det er en helt

naturlig ting at gore.

Vier alle forskellige

pa alle mulige mader.
Jeg mener, LBGT-bevaegelsen har veeret
undertrykt i mange ar, og det er vigtigt at
vise, at viiForsvaret stotter den. Vibliver
ofte opfattet som en organisation af "rigtige
mandfolk”, hvor der ikke er overskud eller
plads til at veere anderledes. Og det er der
jonetop i Forsvaret. Derfor mener jeg
bestemt, at vi bar vaere med og vise flaget.

Christian

Flyveroverkonstabel,
Emek, Challenger,
Hercules og T-17

Jeger herafden arsag,
at jeg selv er biseksuel.
Jeg begyndte faktisk at
gamed iPriden, for jeg
sprang ud. Det er fjerde
ar, jeg gar med i uniform. Jegvalgte selv at
springe ud, fordi jeg havde en masse gode
kolleger, der stottede op om Priden. Sa jeg
synes selvfolgelig, det er en rigtigt god ting
at ga med i paraden. Hvis det kan hjeelpe mig
til at springe ud, kan det sikkert ogsa hjaelpe
andre. Det er vigtigt at forteelle folk, at de er
velkomne i Forsvaret, ligegyldigt hvem de er.

Nils

Chef for
Forsvarsakademiet

Jeger her for at

vise, at Forsvarets

officersuddannelser og

Forsvaret generelt er

for alle, der har viljen
og evnen uanset kon og alder. Det er for at
vise den rummelighed, som Forsvaret skal
repreesentere. Og sd er jeg her ogsa af helt
principielle arsager. Lige preecis retten
til at veere den, man er, bliver undertrykt
sa mange steder, og det synes jeg er blevet
aktualiseret med mange af de ting, der sker
omkring os, ogsa siden jeg var her sidst. Det
vil jeg gerne veere med til at markere min
modstand imod.

Camilla

Sprogofficer i russisk,
Forsvarsakademiet

Jeg synes, det er

vigtigt at veere her i

dag for at vise, at ogsa

en organisation som

Forsvaret stotter op om
det, som vi er her for i dag alle sammen. At
vi kan keempe sammen for lige rettigheder
for alle, om det geelder kon, seksualitet
eller nationalitet. Det er vigtigt at vise, at vi
stotter op om det.
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Se video pa
Forsvaret.tv

Ole

Forsyningshjeelper
ved 2. Brigade

Jegvil gerne vise den
danske befolkning,
hvilken mangfoldighed
der eriForsvaret. Vier
ikke sa firkantede, som
alle gar og tror. Jeg sprang selv ud for 12
ar siden, fordi jeg folte, at jeg enten matte
bekende kulor eller sige op, og sa sprang jeg
ud. Det er gaet over al forventning. Jeg har
ikke modt nogen negative konsekvenser. Sa
leenge du er dig selv og er en god soldat, sa er
der ingen problemer.

Christine

Sprogofficer i russisk,
Forsvarsakademiet

Jegerheridag,

fordi jeg synes, det

ervigtigt, man som

ansat i Forsvaret viser

flaget. At maneren,
der keemper for lige rettigheder for alle,
om det sa geelder seksualitet, kon eller
hvor man kommer fra. Jeg synes, vialle
skal respektere hinanden og veere der for
hinanden. Ikke mindst som mennesker,
men ogsa som soldater. I dag viser vi
solidaritet og star sammen, og jeg synes, det
er rigtigt vigtigt, at vi ger det i uniform.

Sebastian
Navigationsofficer

Jeger her for at

veere med til at

vise, at Forsvaret

er en mangfoldig

arbejdsplads. Det synes

jegervigtigt. Jegvil
ogsa gerne vaere med til at vise, at Danmark
er et sted, hvor der er plads til alle.
Forsvaret er en steerk stemme i og med, at
mange opfatter os som en mandsdomineret
arbejdsplads, hvor der maske ikke er plads
til forskelligheder, men det viser vi jo i dag,
at der er. Derfor synes jeg, det er rigtigt
vigtigt, at Forsvaret officielt bakker op om
Priden. Sa foler jeg ogsa, at jeg star meget
steerkere, hvis jeg selv skal diskutere min
tilstedeveerelse her.

Martin
Skibschef

Jeg synes, det er en

utroligt vigtig ting at

statte op om. Og for

atvise at der ogsa i

Forsvaret er plads til

alle. Jeg har aldrig
oplevet nogle fordomme om min seksualitet
iForsvaret. Jeg vil gerne vise alle de andre
homoer, der er til stede her i dag, at man
sagtens kan veere homo i Forsvaret.

Se omtale pa
Politikens netavis

Rebekka
Skibschef

Jeger her for at

stotte op om sagen

og har sleebt min

veninde med, som er i

Beredskabsstyrelsen.

Jeg synes, det med
tiden er blevet vigtigere at deltage i Priden.
Jeg synes generelt, man i samfundet
fornemmer, at der er modstand mod at
veere homoseksuel. Hvilket der faktisk
ikke er i Forsvaret. Jeg synes, Sovaernets
holdning til folk, som er anderledes, er
ekstra aben og meget favnende. Deter i
hvert fald, hvad jeg har oplevet i mine 12 ar
iForsvaret.

Jette

Chef for
Veterancentret

Jeg har altid gaet

med iPriden, da

jeg selv er gift med

en kvinde. Efter

Forsvaret er begyndt
at ga med, synes jeg, det er det helt rigtige
sted at veere. Jeg synes, det er vigtigt for
mangfoldighed generelt, at vi viser, at ogsa
Forsvaret er en rummelig arbejdsplads,
hvor vi alle sammen kan veere. Og dermed
vise os som et spejl af det ovrige samfund.

Per

Viceforsvarschef,
Veaernsfelles
Forsvarskommando

Jeger her afen hel

stribe gode grunde.

Forst og fremmest af

idealistiske grunde.
Visom Forsvaret skal sta op for de veerdier
dette land bygger pa, og det er blandt
andet retten til at veere forskellig. Ordet
forskellighed betyder en masse i denne
sammenheng. Vihar alle en ret til at veere
forskellige, og den ret er uomtvistelig,
men vi skal desveerre ikke retlangt ud
over landets greenser, for at folk bliver
forfulgt, fordi de er forskellige. Sa er der
den anden side: ViiForsvaret har brug for
forskellighed for at skabe gode losninger.
Og vi har brug for forskellige mennesker.
Forsvaret er en rummelig arbejdsplads.
Derfor er jeg med i dag for at signalere, at vi
har brug for alle, der kan og vil.

Cirka 60 personer deltog ved Copenhagen Pride-paraden,
der fandt sted i Kgbenhavn Igrdag 20. august. Alle deltog
pé frivillig basis og har saledes ikke modtaget lgn for
deres tid. Forsvaret deltog sammen med beredskabet i
optoget bla blink under mottoet #ServeWithPride. Der
varilgbet af dagen og efterfolgende en livlig debat pa
Facebook om Forsvarets deltagelse. Sa livlig at den
blev omtalt i en artikel pa Politikens netavis.

Meget af debatten gik pa retten til at beere uniform
ved Copenhagen Pride-paraden. Man md som ansat
i Forsvaret deltage i optog eller mgder i uniform, sa
leenge man ikke demonstrerer mod tjenstlige forhold,
mod Forsvaret i almindelighed eller mod landets
forsvarspolitik.
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Udbytte af F-g5?

”Vi foler os meget sikre pa, at danske
virksomheder over de naeste 25-30 ar vil
fa omseetning for omkring 5,5 milliar-
der dollar (godt 36 milliarder kroner) ud
afvores partnerskab.”

Topchef Orlando Carvalho fra Lockheed Martin
mener, at en potentiel guldregn af ordrer til

den danske forsvarsindustri er pa vej, efter at
et flertal i Folketinget for sommeren pegede pa
det amerikanske F-35 som Danmarks fremtidige
kampfly.

Ritzau
24. august 2016

Usikkerhed om
behandling af fanger

"At der stadig er usikkerhed om, hvad
danske soldater, der er i krigiIrak og
Syrien i gjeblikket, skal gore, hvis de ta-
ger nogen til fange, skeerper nedvendig-
heden af en undersogelse. Der er ikke ta-
le om politisk haevn, men om et negternt
behov for grundig refleksion og juridisk
vurdering.”

Leder i Politiken vedrgrende sagen om 23 irakere,
der i 2004 under dansk ansvar blev taget til fange
og overleveret til irakisk politi, under hvis varetaegt
de blev udsat for tortur.

Politiken
23. august 2016

Psykisk sarbare
udsendte

»Jeg syntes, verden var forfaerdelig, sa
jeghavde kun én tanke i hovedet, og
det var at komme af sted igen. Jeg ville
tilbage til det trygge, og for mig var
det udsendelsen, hvor jeg ikke skulle
forklare mig eller have problemer med
at handle i Netto, fordi jeg var bange.
Nar du er kriger, er du sa fokuseret pa
opgaven, at det er hele dit liv. Du skal
reelt bare skide, sove og spise og sa lose
opgaven...«

Krigsveteran Lars Lang blev trods psykiske
problemer i august 2011 sendt til Helmand-
provinsen som CIMIC-befalingsmand, hvor han
skulle veere bindeled til lokalbefolkningen. En af
Forsvarets psykologer peger pa, at det fortsat er
muligt at skjule psykisk sarbarhed for udsendelse.

Berlingske
23. august 2016

Lavt trusselsniveau
i Libyen

“Vivurderer, at trusselsbilledet er lavt
iforhold til selve opgaven med at sej-

le ind, fa containerne om bord og sejle
ud igen. Og skulle der opsta uforudsete
ting, sa er viistand til at handtere dem.”

Forsvarsminister Peter Christiansen (V) om det
danske bidrag med henblik pa fjernelse af rester
af et kemisk vabenprogram i Libyen. Absalon samt
et transportskib afsejlede onsdag 17. august.
Missionen er enstemnigt vedtaget i Folketinget.

Jyllands-Posten
17. august 2016

KLUMME

Af Christian Brendum
journalist

NATO’s

hovedpiner trykker

Uret havde passeret klokken 22 lokal tid den 15. juli,
da dele af det tyrkiske militeer indledte forseget pa
at tage magten. Pa Tyrkiets luftbase, Incirlik, opda-
gede de danske soldater i F-16-detachementet pa ba-
sen, at noget var under opsejling. Luftrummet blev
lukket, og alle operationer mod ISIL i Syrien og Irak
indstillet. Sa forsvandt stremmen. Danskerne star-
tede deres nedgenerator, mens piloter, teknikere og
stab fulgte med i nyhederne fra Ankara og Istanbul.
Amerikanske og europeeiske kilder oplyste, at koali-
tionsstyrkerne pa Incirlik befandt sig i “Force Pro-
tection Condition Delta”, hvilket indebar nedlukning
af alle aktiviteter bortset fra beskyttelse af basen.

Kupforseget i NATO-landet Tyrkiet er blot et af de
nyeste problemer, der hober sig op for det, der kaldes
verdens staerkeste militeeralliance. Under Den Kolde
Krig tog militeerjuntaer flere gange magten i Tyrkiet
og Greekenland, hvilket NATO-alliancens medlem-
mer accepterede. Man accepterede endda, at Tyrkiet
i1974 invaderede det nordlige Cypern, som stadiger
besat af tyrkiske styrker. Portugal var et gammeldags
diktatur, styret af Antonio Salazar, da landeti 1949
var medunderskriver pa NATOs oprettelse.

Men kan NATO i dag blot acceptere, hvis Tyrkiet ud-
vikler sigtil et enmands-demokrati, der fyrer, feengs-
ler og henretter politiske modstandere? Kan NATO,
med hojtidelige demokratiske veerdier indskrevet i
formalsparagraffen treekke pa skuldrene, hvis det
viser sig, at alternativet til det mislykkede forsog pa
at etablere et militeert, sekuleert regime bliver et is-
lamistisk autoriteert regime?

Det er i vestlig interesse, at Tyrkiet har styr pa sine
greenser og pa flygtninge- og migrationsstreommen
mod Europa. Men det er ogsa i vestlig interesse, at
praesidenten styrer uden at bega overgreb. Der bli-
ver brug for bade USA, NATO og EU til at holde Tyr-
kiet pa sporet.

Bekymring skinnede igennem i den erkleering, NA-
TO-generalsekreteer Jens Stoltenberg offentliggjor-
de efter kupforseget. “Som medlem af et unikt veer-
dibaseret faellesskab er det essentielt, at Tyrkiet, li-
gesom alle andre allierede, sikrer fuld respekt for
demokratiet, dets institutioner, forfatningen, rets-
sikkerhed og fundamentale frihedsrettigheder,” lad
det fra Stoltenberg, mens de tyrkiske myndigheder
umiddelbart efter kupforseget afsatte og arresterede
2.700 dommere og indledte diskussion om genindfo-
relse af dedsstraf. I den folgende tid steg antallet af
tilbageholdte med adskillige tusinder.

NATO har i forvejen andre udfordringer pa bordet.
Rusland har med annekteringen af Krim og krigsforel-
senidetostlige Ukraine fejet alle spilleregler til side.

Patopmaedetijulibesluttede alliancen derfor blandt
andet at sende fire “robuste” bataljoner til de tre bal-
tiske lande plus Polen. “Robust” betyder, at der bli-
ver tale om kampgrupper, der rummer de ngdvendi-
ge kapaciteter til at operere selvsteendigt. Danmark
skal bidrage til den britiskledede bataljon til Estland.

Fire bataljoner vil ikke kunne bremse et russisk kon-
ventionelt angreb, der fores frem med fuld styrke.
Men deter heller ikke hensigten. Meningen er, at der
blandt de forste keempende NATO-soldater vil veere
soldater med amerikanske, britiske, tyske - og danske
- skuldermeerker. Heriligger bataljonernes afskrack-
kende virkning. De har rollen som sakaldt “tripwire,”

altsa som snubletrade, der i givet fald vil udlese hele
NATOs militeere styrke.

Og som om preaesidenterne Putin og Erdogan ikke gi-
ver problemer nok, har Storbritannien besluttet at for-
lade EU. Umiddelbart far “Brexit” ikke nogen indfly-
delse pa Storbritanniens medlemskab i NATO, men
en svaekket britisk ekonomi efter “Brexit” kan og-
sa svaekke landets investeringer i det feelles forsvar.

Europzernes opfyldelse af de gensidige lofter om at
oge forsvarsbudgetterne fra forrige topmede i Wales
12014 er et tredje ulgst problem. Altialt betyder den
skeerpede internationale udvikling egede krav til NA-
TOs og Danmarks militaere forsvar og dermed oget
pres paudgifterne.

Midt i reekken af besveerligheder leverede den dan-
ske regering en positivnyhedtil alliancen. Danmark
fastholder, at forsvarsudgifterne fremover skal fast-
leeggesinaeste forsvarsforlig. Men statsminister Lars
Lokke Rasmussen (V) har dbnet for at udvide forsvars-
budgettet. “Det er regeringens ambition, nar vi skal
forhandle et nyt forsvarsforlig, der varer fra 2018 og
fremefter, at vidalaver en realveekst,” lad det fra stats-
ministeren ved topmedet. Tilsagnet kom efter man-
ge maneders tiltagende amerikansk pres pa de euro-
paeiske NATO-lande, og det danske lofte om et storre
bidrag til forsvarsalliancen blev bekreftet her efter
sommerferien. Regeringen vil finde et “milliardbe-
leb” til en sikkerhedspakke med egede bevillinger til
politi, efterretningsveesener og forsvar - antageligvis
med effekt fra naeste forsvarsforlig.

Til november kan NATOs problemliste vokse med yder-
ligere et punkt. Preesidentkandidat Donald Trump har
ivalgkampen udtalt, at “NATO er overfladigt,” fordi
alliancen ikke beksemper terror, men blevkonstrue-
ret som forsvar mod Sovjetunionen. Iszer har Trump
kritiseret, at USA betaler alt for meget (cirka 70 pro-
cent) af NATOs forsvarsudgifter.

Veelges Trump, star NATO utvivlsomt overfor en ny,
kritisk fase i sin eksistens. m

Christian Brondum har skrevet om forsvar i

Berlingske fra 1998 til 1. marts 2016 og er nu
partneri “DefenceWatch”.

Foto: Privat




DANISH AIR SHOW

REKORD

AF RUNE DYRHOLM / VFK. FOTO: FLYVEVABNETS FOTOTJENESTE.

150.000 geester i 40.000 biler. Besggende i sa store
meengder har aldrig besogt Flyvestation Skrydstrup for.
Tkke desto mindre forméede politi og politihjemmeveern
at holde trafikken kerende, da Forsvaret var veert for
Danmarks sterste enkeltdagsarrangement Danish

SLOG PUBLIKUMS-

Air Show, der igen i ar slog publikumsrekord. De
mange besggende kunne endnu engang opleve bade
nye og historiske fly i luften, udstillinger af Heerens
og Flyvevabnets enheder pa jorden og selvfolgelig fa
masser af viden om Forsvarets mange opgaver med hjem.
Neeste gang der er Danish Air Show, er i 2018, hvor Air
Transport Wing Aalborg er veerter. m

Specialoperationskommandoen deltog med Jeeger- og Fromandskorpset, som blandt andet viste, hvordan en usamarbejdsvillig
mistenkt kan neutraliseres ved hjcelp af helikoptere, motorcykler, ATVer og den fornodne magt.
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Tanledning af Danish Air Show var der udskrevet en konkurrence
om at dekorere halen pa en F-16. Vinderen blev fundet gennem
en afstemning pa Facebook, og resultatet blev for forste gang
preesenteret for publikum under opvisningen den 19. juni.

Astronaut Andreas Mogensen var bade inviteret til at forteelle
publikum om sine oplevelser i rummet og til at flyve med i en
F-16 under opvisningen. Oplevelsen i kampflyet blev ganske
speendende, men dog ikke helt sadan som planlagt - flyet fik
en fejl og matte sikkerhedslande, imens de resterende tre F-16
Jfortsatte opvisningen.




Omkring 150.000 mennesker lagde vejen forbi
Flyvestation Skrydstrup til Danish Air Show 2016.

1N

Et af de helt store hovednavne og en ny geest til Danish Air Show var
et amerikansk B-52 bombefly, der lavede tre forbiflyvninger.

Det britiske faldskermsteam The Tigers Free Fall Display Team
abnede festen den 19. juni med udspring fra en EH101.

Danish Air Show gav ogsa anledning til at vise offentligheden
Flyvevabnets nyeste anskaffelser frem — en MH-GOR Seahawk, som
erved at blive kort i stilling til at aflose de aldrende Lynax-helikoptere.

For forstegang kunne publikum til Danish Air Show opleve en flyvende
opvisning med de russiskbyggede SU-27 kampfly, som med sine to
enorme motorer fik jorden til at skeelve i Skrydstrup. Kampflyene
kom fra det ukrainske flyvevaben.
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KAN LOGRENDE
HALER SMITTE?

Nyt projekt skal gore Veterancentret klogere pi, om servicehunde kan

bruges i behandling af veteraner med PTSD.

TEKST 0G FOTO: KRISTINA SCHONNEMANN / VETERANCENTRET

Halerne logrer, og
benene naesten veelter
over hinanden, nar fem hvalpe forseger at
gore sig fortjente til endnu en godbid og ros
pagraesarealerne pa Svanemollen Kaserne.
“Det her er indleering, sa husk at holde
pauser. I kender det fra jer selv. Det kan
treette meget, nar man skal leere nyt,” gui-
der Servicehundeforeningens instrukter,
Hanne, til hundenes makker.

Ejerneeralle veteraner med sveer PTSD,
som deltageriet nyt projekt, derer et sam-
arbejde mellem Servicehundeforeningen,
Veterancentret og den almennyttige fond
Viet-Jacobsens Fond.

“Formalet er at se, hvordan en service-
hund kan hjselpe PTSD-ramte veteraner i
Danmark, men ogsa at undersege, hvad der
sker med veteranerne, nar de involveres
itreeningen af servicehunden,”
forteeller psykolog og projek-
leder, Julie-Astrid, fra Ve-
terancentret.

“Det unikke i projek-
teter, atve-

teranerne ikke far en feerdiguddannet ser-
vicehund. Her forpligter de sig til at del-
tage i ugentlig treening, gruppemeder og
i ikke mindst at drage omsorg for deres
hund helt fra hvalp af. Og dét medansvar,
héber vi, kan virke fremmende pa vetera-
nens egen proces imod at fa det bedre,” si-
ger Julie-Astrid.

Roihundens naervaer
Servicehunde til veteraner er et kendt
feenomen iudlandet ogiseer USA, hvor for-
skere har forsegt at méle, om hundene har
positiv effekt pa de tre PTSD-kernesymp-
tomer: genoplevelser, undgaelse og over-
arvagenhed.

Servicehunden kan helt konkret
give veteranen tryghed i sociale
sammenhaenge, ligesom ve-
teranen skal forlade sin

trygge

base, nar hunden skal luftes. Hunden kan
ogsa aflede veteranen under flashbacks,
tankemylder og mareridt. Og til trods for,
at hvalpene, der gisper i sommervarmen
paSvanemollen Kaserne, kun harboet med
deres veteran i godt en maned, kan flere af
dem genkende hundens naturlige afledning
af opmeerksomheden.

”Jeg har haft de her billeder korende for
mit indre blik. Det var kun, nar jeg var pa
arbejde, de holdt op. Men siden vi fik Delta
(ensortlabrador, red.), kan jegbedre lukke
billederne ude, nar jeg er hjemme. Jeg har
godt nok stadig dage, hvor jeg ikke gider no-
get, men jeg synes, det er blevet bedre,” si-
ger veteranen Henrik.

Der er dog stadig et stykke
vej til at kunne konklude-
re, at alle PTSD-ram-
te veteraner vil fa
det bedre af at have
og treene en ser-
vicehund. Men
med projektet
kan Veteran-
centret blive
klogere pa, hvor-

dan livet med en servicehund kan
pavirke veteranens generelle vel-
befindende og funktionsevne.
“Med de erfaringer, vi gor os
idette pilotprojekt, og den for-
skning, der er undervejs i ud-
landet, kan vi bedre komme
med en dansk anbefaling
til eventuel fremtidig anven-
delse af servicehunde til PTSD-
ramte veteraner. Og dét er der brug
for, for vi ser i gjeblikket en stigen-
de interesse for servicehunde i bade
veteranmiljoet og inden for behan-
dlingssystemet,” siger hun. m




FAKTA

Projektet karer i 2016-2017

i samarbejde mellem
Servicehundeforeningen, Veterancentret
og Viet-Jacobsens Fond,

der har doneret hundene.

Deltagerne i projektet er udvalgt
efter forsamtaler og klinisk udredning.

Viden opsamles af Veterancentret via
spgrgeskemaer og gruppesamtaler.

Spandende
forskningsresultater
i vente

En gruppe amerikanske forskere

er i gang med at undersgge, om der
er forskel pa effekten pa PTSD-ramte
veteraners symptomer, hvis de har
en traenet servicehund eller en
ikke-treenet hund.

Studiet forlgber fra oktober 2014

til juni 2017 med 220 deltagere,

som blandt andet far malt deres
livskvalitet, fysiske aktivitet, symptomer
pa PTSD og depression, kontakten

med sundhedssystemet samt
anseattelsesforhold.

Resultaterne forventes
offentliggjort i 2017.

Klap giver mindre stress

Studier har vist, at fysisk kontakt som at
ae eller klappe hunden har en betydelig
stressreducerende effekt pa forsggsdel-
tageren, end hvis de ikke er i fysisk kon-
takt med hinanden (Odendaal, 2000).

Samtidig er der endnu bedre effekt, hvis
hunden tilhgrer forsggsdeltageren, end
hvis den ikke ggr. (Odendaal & Meintjes,
2003).

HANDSRZAKNING
TIL PTSD-FAMILIER

Veterancentret tester ny smartphone-app,
der skal hjeelpe parorende til veteraner med

psykiske skader.

AF KRISTINA SCHONNEMANN / VETERANCENTRET

TECH PTSD og andre psykiske efter-

reaktioner rammer ikke kun
den enkelte veteran. Iseer ogsa familien
bliver pavirket. Derfor er Veterancentret
igang med atbrugerteste ogtilrette en ny
app kaldet PTSD FamilieCoach. Som nav-
netantyder, er méalgruppen for app’en fa-
milie og parerende til danske veteraner
med PTSD og lignende psykiske lidelser.
“De fleste har altid telefonen ved hdnden,
og med denne app far familien en reekke
konkrete veerktojer til at mindske stress
og bekymringer. Det er ikke det samme
som at have en psykolog i baglommen,
men forhébentlig kan PTSD FamilieCoach
statte parerende i perioder, hvor de matte
have brug for det,“forteeller projektleder
Ole Norgaard fra Veterancentret.
Formaéalet med PTSD FamilieCoach
er at give parerende en basisviden om
psykiske sygdomme og veerktajer til at
handtere det pres, man kan opleve som
parerende. Heltkonkreter deriapp’en et
opslagsvaerk om psykiske efterreaktion-
er, hvordan man passer pa sig selv og sin
familie samt oplysninger om, hvor man
finder hjeelp og stette i Danmark. Der-
udover indeholder app’en en stress-test
og redskaber til stress-handtering som
eksempelvis mindfullness-avelser, som
man starter direkte fra telefonen.
“Iajeblikket afprever en mindre gruppe
parerende app’en, ogud fra deres tilbage-
meldinger laver vi forskellige rettelser, sa
vi er sikre pa, at den er nem at betjene,”
siger Ole Norgaard.
Planen er at frigive app’en til AppStore
og Google Play i labet af efteraret 2016.

App’eneren danskbearbejdelse af PTSD
Family Coach, som erudviklet af det ameri-
kanske National Center for PTSD under
US Department of Veterans Affairs samt
National Center for Telehealth and Tech-
nology (T2), der horer under det ameri-
kanske forsvarsministerium.m

FAKTA
0

PTSD FamilieCoach er ikke den eneste
app rettet mod veteraner med PTSD.
Forlgberen til pargrende-app’en kaldes
PTSD Coach og er direkte rettet mod
veteraner med PTSD. PTSD Coach er

i gjeblikket ved at blive bearbejdet til
dansk ved Aarhus Universitet. Den er
tilrettet, sd den bade kan anvendes af
folk med og uden militeer baggrund som
et eventuelt supplement til psykologisk
behandling.

TRE VEJE TIL

AT BLIVE
OFFICER

- Den direkte vej

AKADEMIUDDANNELSEN

Hurtig afklaring og hurtig kvalificering. Er du
befalingsmand, kan du ansgge og blive afprgvet

og dermed hurtigt f& afklaret, om du har

potentiale til at blive officer. Du bliver derefter
optaget pé akademiuddannelsen, som du

gennemfgrer ved siden af din tjeneste og kan

s3 fortseette direkte pd officersuddannelserne.

Ansggningsfrist: 1. november 2016

Lees mere pad forsvaret.dk/akademi
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HVORNAR SKAL VI TURDE
TALE OM SELVMORD?

ILaugust traf en veteran det ulykkelige valg at tage sit liv. Det samme skete for to veteraner
kort for sommerferien. Det skabte debat i bade pressen og pi de sociale medier. Militserpsykolog
Mette Kolving Petri forteeller her, hvordan vi skal agere, hvis en kollega far selvmordstanker.

AF KRISTINA SCHONNEMANN / VETERANCENTRET
m Er selvmordnoget, vi kan og bor taleom?

De fleste er ikke treenet til at tale om
selvmord. Ofte er folk bange for at fremprovokere noget,
men man kan ikke fa nogen til at begé selvmord ved at ta-
le med dem. Tveertimod. For det at sperge til selvmords-
tanker giver vedkommende en mulighed for at ventilere og
fole sighert og anerkendti, at han eller hun har det virke-
lig sveert. Og dét kan faktisk veere med til at skubbe selv-
mordstankerne veek. Min erfaringer, at for langt de fleste
handler selvmordstanker ikke om et reelt enske om at dg,
men snarere om, at de ikke kan holde den smerte og hab-
loshed ud, som de er i lige nu og her.

Hvordan skal man sa reagere, hvis man oplever de her
tanker hos en ven eller kollega?

Hvis det virker akut - og her skelner vi mellem tanker om
selvmord, eller om der er lagt plan for selvmordet - og hvis
der er tale om det sidstneevnte, skal man selvfolgelig re-
agere prompte og fa ringet til politiet pa 112 eller fa leege
og psykiatri involveret. Derudover er mit bedste rad til
dig som kollega og medsoldat at tage en direkte snak med
din kammerat. Hvis du ikke foler dig kleedt pa til det, sa
tag kontakt til din neermeste leder. Du kan ogsa ringe til,
skrive til eller chatte med Livslinien og fa dem til at klaede

dig patildenne her snak. Det vigtigste er at lytte - virkelig
lytte og modsta fristelsen til at ville "fikse” det.

Hvad mener du med det?

Det er, nar man siger, “det skal nok ga” eller “det bliver
bedreimorgen”. Nar man har de her tanker og endelig ta-
ler om dem, er det rart at blive taget alvorligt, sd man ikke
far en folelse af at veere endnu mere isoleret.

Er der noget, man ikke ma gore, nar det handler om at
tale med selvmordstruede?

Nogle selvmordstruede kan finde pa bede dig om at holde
de her tanker hemmelige. Det skal man ikke ga med pa.
Deter en balancegang, hvor man skal vaere loyal, men sam-
tidig sige fra: "Heor her, jeg vil ikke sladre, men jeg synes,
vi skal sige det her til din leege eller din leder.”

Er der tidspunkter, hvor vi skal veere forsigtige med at
tale om selvmord?

Jeg mener, at man skal veere varsom med at omtale selv-
mord pasociale medier. Hvis man glorificerer de soldater,
dertager deres eget liv, risikerer man maske at pavirke an-
dreienuheldigretning. Samtidig ber man ogsé teenke pa
den efterladte familie, som kan sidde og leese med pé skeer-
men. Selvmord er altid meget komplekst, og vi herer kun

om toppen af isbjerget af de forhold, der kan have fort til,
at en person veelger at tage sit eget liv.

Deto selvmord, vi sa blandt veteraner for sommerferien,
Jfikmeget opmcerksomhed pa det sociale medie Facebook.
Men er den storre opmeerksomhed det samme som, at pro-
blemet med selvmordstruede veteraner er blevet storre?
Jeg tror, at det kan foles starre, fordi det er kommet teet
pa for mange af os. Et dansk studie har tidligere vist, at
tidligere udsendte soldater ikke generelt har storre risi-
ko for selvmordsforseg og selvmord end andre danskere.
Men det er dog ikke det fulde billede. For vi ved samtidig,
at der er forskel pa, hvilken mission soldaten har deltaget
i. Flere af Balkan-holdene har gjensynligt en storre risiko
for selvmord end baggrundsbefolkningen. Sa der er da ab-
solut grund til at veere opmaerksom pa udviklingen, folge
den teet og arbejde pa at fa flere nuancer med.

Hvad gor du og Veterancentret for at forhindre selvmord?
Veterancentret har et helt program bade for, under og ef-
ter udsendelse, som handler om forebyggelse og behand-
ling af efterreaktioner. Vistar klar, nar soldaten kommer
hjem, og vi folger op og kontakter veteranen flere gange ef-
ter udsendelse for at tilbyde vores hjeelp. Men vi kan ikke
gore detalene. Derfor underviser vi blandt andre delings-




SOG HJELP M

Tal abent, neerverende og omsorgsfuldt med den selvmordstruede
eretaf militeerpsykolog Mette Kolving Petrisrad til omgivelserne.
Foto: Karen Dahlin

forere og ledere i Forsvaret i, hvad de skal vaere opmeerk-
somme pa i forhold til opforsel, adfaerd og eventuelle fo-
lelsesudbrud, nar deres soldater er under pres. De samme
tegn vil som regel veere synlige for selvmordstanker - ba-
de for kollegaer, men isger ogsa for veteranens parerende.

Veterancentret tilbyder gratis psykologbehandling for
alle veteraner, der har efterreaktioner fra en udsen-
delse. Hvorfor sker det sa alligevel, at en veteran be-
gar selvmord?

Deter et sporgsmal, vi far rigtig ofte. Ligesom leegen af den
ene eller anden ulykkelige arsag kan miste en patient pa
operationsbordet, kan det ogsa ske for psykologer og psy-
kiatere. Det pavirker mig meget — bade personligt og fag-
ligt - nar det sker. Men som en klog tidligere kollega sag-
de til mig, er det i sidste ende menneskets frie valg. Vihar
alle sammen nogle forskellige vilkar her i livet, som for-
mer os. Og selv om vi psykologer altid gar vores ypperste
for at forhindre et selvmord, er menneskets sind enormt
komplekst. m

Se ogsa
Med andre gjne side 30-31

0

Akut hjalp

Politiet rykker akut ud ved mistanke

om selvmordsforsgg. Ring 112.
Selvmordstruede kan indleegges pa de
psykiatriske skadestuer rundt om i landet.
Mad op eller ring i forvejen.

Livslinien

Livslinien tilbyder radgivning for bade

selvmordstruede og pargrende:

Telefon 70 201 201 har abent alle arets dage fra kl. 11-04.
Du kan ogsa skrive til netrddgivningen pé skrivdet.dk
eller bruge chatradgivningen pa livslinien.dk.

Veterancentret

Veterancentrets dggntelefon tilbyder radgivning for

bade selvmordstruede veteraner og pargrende:

Telefon 7281 9700 er ben dggnet rundt alle &rets dage,
hvor du kan fa radgivning.

Mandag-tirsdag kl. 8-16 og onsdag-fredag kl. 8-15

kan du ogsé komme til at tale med den vagthavende
militeerpsykolog.

DET SKAL DU VERE OPMAERKSOM PA

o

Markant aendring af adfeerd - bade ved pludselig
forveerring og opsving

Mangel pa livslyst

Steerke fglelsesudbrud og udtalelser
Misbrug af alkohol eller stoffer
Isolation og ensomhed

Sgvnlgshed

Manglende appetit

Aggressioner

VETERANER OG SELVMORD

o

Ifalge Center for Selvmordsforsknings nyeste rapport
fra 2014 begik 47 veteraner selvmord i perioden fra
1995-2013. Her kiggede forskerne alene pa forskellen
mellem de forskellige missioner og fandt, at der var en
gget selvmordsrate blandt soldater udsendt til Balkan i
forhold til Afghanistan. Rapporten kan dog ikke forteelle,
om soldater er mere eller mindre tilbgjelige til at bega
selvmord end danske borgere generelt.

Det, vi ved fra en tidligere rapport fra Center for
Selvmordsforskning og Forsvarets Sundhedstjeneste,
er, at cirka 25.000 veteraner udsendt mellem 1990-
2009 ikke havde starre risiko for selvmord end
baggrundsbefolkningen.

Danmark har siden 1992 udsendt cirka 31.000 soldater
i mission. Der findes ikke en opggrelse over, hvor
mange veteraner der findes i Danmark med PTSD. Men
en undersggelse af de udsendte pa ISAF 7 viste, at
ca. 10 procent 2,5 ar efter hjemkomsten havde svare
symptomer pa PTSD. Der er ikke lavet sammenlignelige
tal for de gvrige missioner, herunder Balkan, Irak eller
Afghanistan-missionen i sin helhed.

Vi kan ikke
tvinge nogen
til at bede
om hjeelp

sommer har viveaeret vidner til nogle af de mest

definitive og desperate valg, som veteraner med

svaere psykiske problemer kan tage. Vihar set

preecis, hvor uhyggelig PTSD kan veere, og at
psykiske sygdomme ogsa kan kaste sine skygger pa
vores parerende.

Er hjeelpen god nok til de danske veteraner? Sadan
har detlydtipressen. I Veterancentret har vi kigget
indad for at se, om vi har handlet, som vi burde, i de
enkelte tilfeelde. Oplysningerne i hver sag er folsom-
me og personlige, og derfor ma vi ifelge Persondata-
loven ikke dele dem med offentligheden. Det, jeg kan
sige, er, at forhistorierne til sa desperate handlinger
er uhyre komplekse og forskellige.

Hvad kan vi gere for at undga lignende tragedier?
Kan vi overhoved undga dem? Mit klare svar er nej.
Vikan sege at reducere antallet af tragedier, men vi
vil desveerre aldrig kunne undga dem.

Etafgrundvilkarene for Veterancentrets arbejde er,
at det desveerre ikke er alle syge veteraner, der on-
sker vores hjzelp og behandling. Svaere psykiske li-
delser kan overtage evnen til at se klart, og vetera-
nen oplever ikke altid behovet for hjeelp. Uden den
selverkendelse er det hverken muligt at gennemfo-
re terapi eller skabe kontakt til en syg veteran. Det
er meget frustrerende, ikke mindst for de pareren-
de, som kan opleve, at de gang pa gang beder om vo-
res, leegens og psykiatriens hjeelp.

Veterancentret er underlagt samme lovgivning, nar
det geelder behandling af psykisk syge veteraner, som
alle andre psykiatriske behandlingstilbud. Her geel-
der, at sa leenge man ikke er til fare for sig selv eller
andre, kan et menneske med psykiske lidelser ikke
tvinges til behandling eller indleeggelse. Kun en lze-
ge kan tvangsindlaegge patienter - og det skal god-
kendes af en dommer.

Det kan saledes veere rigtig sveert at fa gennemfort
en behandling, hvis den syge ikke ensker det. I de
tilfeelde kan vi i Veterancentret alene vejlede de pa-
rorende sa godt som muligt under hensyntagen til
tavshedspligten. En vejledning som blandt andet
kan bestéiat prove at "na” veteranen via en god ven
eller nzert familiemedlem. Heller ikke her er vi dog
garanteret succes.

Selv om der er begrzensninger for Veterancentrets
virke, kan jeg garantere, at vi er der for de veteraner
med psykiske skader efter udsendelse, der ensker
vores hjeelp. Jeg haber derfor inderligt, at alle vete-
raner, som matte opleve tegn pa psykiske lidelser -
store som sma - tager dem alvorligt og pa et tidligt
stadie beder om hjeelp til at tackle dem. m

Jette Albinus
oberst
chef for Veterancentret
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Veteranstgtten
DONATION: De hjemvendte dra-
goner fra Kosovo (KFOR hold 34b)
har doneret 25.000 kroner til Ve-
teranstgtten. Det er overskuddet
fra DANCON-marchen, der har
gjort det muligt at give en dona-
tion. Overskuddet blev givet til re-
praesentant fra Veteranstgtten,
Carl Akerlund.

Foto: kaptajn B.S. Villsen, INFOSEK/JDR

Foto: Forsvaret

Det sejlede til Roskilde Festival
FESTIVAL: Otte sofolk fra inspektionsskibet Thetis kunne ikke
ngjes med telte til arets Roskilde Festival. De byggede i stedet en
model af deres arbejdsplads og dgbte den Camp Det Sejler. Det
forte til flere prominente besgg af blandt andre USA’s ambassa-
dor, Rufus Gifford. "Det er en arbejdsplads, vi er stolte af, og vi vil
gerne eksponere den,” siger Christian Hartmann Gerdt, som er
skibskok. Det kostede hver af de otte mellem 4.000-5.000 kro-
ner af egen lomme at vaere med. Besgg Camp Det Sejlers Face-
book-side pa: www.facebook.com/campdetsejler.

HOLD 3 GJORDE
YAZIDIERNE
KLAR TIL KAMP

DANCON OIR Hold g er for nylig vendt hjem efter at have trsenet
knap 1.800 irakiske sikkerhedsstyrker pi et halvt ar. Pa det sidste
store hold, som OIR Hold g i Irak havde til treening, var over halvdelen
yazidier. En befolkningsgruppe som i seerlig grad har veeret udsat for
ISILs terror og forfolgelse.

AF MORTEN FREDSLUND / VFK
Siden de 134 soldater pa DAN-
CON OIR Hold 3 ankom til
Irak i februar, har der veeret fuld damp pa
kedlerne. Ikke faerre end 1.717 irakiske sol-
dater, politifolk og greensebetjente er ble-
vet klaedt fagligt og mentalt pa af de dan-
ske militeertraenere.

”Vi kom leengere, end jeg havde regnet
med, og samlet set har vi givet 10.832 ud-
dannelser - det viderhjemme kalder "Q’er”
- til de irakiske sikkerhedsstyrker,” siger
chefen for OIR Hold 3, oberstlgjtnant Ken-
neth Strom.

“De soldater, vitreenede, kom overvejen-
de fra den irakiske heers 7. Division, som

Laojtnant Khodeka: "Minefolk har alleoplevet ISIL’s
uhyrligheder. Vi kommer fra Mosul-omradet, og
stort set alle har mistet deres hjem og alt, hvad
de ejede. Jeg er selv flygtning, og alle yazidier,
du ser her, er of re. Derfor er vi ogsa meget opsat
pa at fa bekempet ISIL, sd vi kan returnere til
vores rigtige hjem. Og derfor er vi oprigtig glade
Jfordenundervisning, I danskere har givet 0s. De
danske soldater er top-professionelle - fagligt
som menneskeligt. Vi er dybt taknemmelige for
Jeresindsats.”

varindsatiangrebifire maneder, mensvi
treenede dem. Der var blandt andre hojt-
stdende officerer som brigade- og batal-
jonschefer. Det var rigtig speendende, for-
di vi sa kunne malrette vores treening til
de konkrete operationer og derefter se den
direkte effekt af vores indsats,” siger Ken-
neth Strom og tilfejer:

”Ud over de irakiske soldater, der var ind-
sat i kamp, gennemforte Hold 3 ogsa tree-
ning af to store hold pa hver godt 300 be-
tjente fra henholdsvis det faderale politi
og det irakiske greensepoliti. Betjentene
blev undervist i cirka 4.0 forskellige mili-
teere discipliner som skydning, kamp i by
og forstehjeelp.”

Godt halvdelen af greensebetjentene var

Bonden Kajaato kommer ogsd fra Sinjar-
regionen:"Den 5. august 2014 angreb ISIL min
landsby Kochu. 75 familier blev taget af ISIL, og
1.300 mennesker blev enten dreebt eller taget til
Jfange. Jeg mistede selv min bror, en faster og en
onkel, og i dag er vi kun syv familiemedlemmer
tilbage. Vi bor alle i flygtningelejren i Dahuk.
Jeg var med i en modstandsgruppe pa 275, som
forsagte at keempe imod ISIL, menvimatteflygte
op i bjergene under angrebet. Jeg er den eneste
overlevende fra den gruppe.”

kurdiske yazidier, der hovedsageligt kom
fra omradet ved den ISIL-besatte by, Mo-
sul, i det nordlige Irak.

”Yazidierne er et hardt provet folke-
feerd, og det skinnede igennem, at de hav-
de en hoj grad af motivation. Trods det at
nogle var oppe i arene og havde skavanker
fraflere krige, ja, s leverede de langt over
forventning. Detillustrerer jo ogsa godt, at
Irak er et land i krig, og man har brug for
hele befolkningen. Denne gang er det ira-
kerne selv, der skal fa bugt med fjenden
- som nu er ISIL - og det kraever, at alle
mand bidrager. Ogsa i det perspektiv gi-
ver vores mission rigtig god mening,” si-
ger Kenneth Strom.m

Den 61-drige bonde Ibrahim har veeret graensevagt
i11ar: "Jegvar tvangsindskrevet til at veere front-
soldatikrigenmod Iraniottedr. Jeg blev skudt to
gange — en gang i maven, en anden gang i benet.
Derfor har jeg haft sveert ved at folge alle de ting
i undervisningen, der er fysisk kreevende. Men
jeg har veeret til stede hver dag i en maned nu,
0g jeg er rigtig glad_for den undervisning, som
danskerne giver os. Det er meget brugbart. Det
er vigtigt, at vi far bekempet ISIL én gang for
alle. Landet her treenger til fred nu.”

YAZIDISME

o

Yazidisme er en kurdisk religion, der har flere
tusinde ar bag sig og er aldre end bade
jededommen, kristendommen og islam.

Yazidisme var hovedreligion for alle kurdere for
islams fremkomst. Med fremkomsten af islam
blev mange kurdere tvunget til at konvertere.

Yazidierne tror kun pé én gud. Derudover tror
yazidierne pa syv engle.

Man skgnner, at der er 800.000 yazidier pa
verdensplan.

Der er i dag yazidi-samfund i blandt andet
Irak, Tyrkiet, Iran, Syrien, Armenien, Georgien,
Aserbajdsjan, Turkmenistan og Kasakhstan.

Kilde: Ritzau, Ezidi Kulturforening i Danmark, Kristeligt
Dagblad og jiyan.dk (dansk-kurdisk netavis)

Hassanmodtager sit uddannelsesbevis, inden han
tager paen kortorlovi Dahuk, nordfor Mosul: "Der
ventermin kone og mine syv borniflygtningelejren.
Jeg er far til ni born, men ISIL dreebte to af mine
piger, da de indtog vores landsby Jaho i Sinjar,”
Jforteeller 45-arige Hassan, der breekkede sit ene
ben og sin ankel adskillige steder, da han flygtede
op i bjergene ved angrebet.
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Kampagne afsluttet

SEMINAR: Den eksterne rekrutteringskampagne, som
er malrettet bachelorer og professionsbachelorer, er
nu afsluttet. Rekrutteringsmalet var et optag pa 138 til
officersuddannelserne. Der er i alt modtaget 395 ansggninger,
hvoraf 93 har vist sig egnede til at begynde pa de nye
officersuddannelser i august 2016.

Rekrutteringsmalet er opfyldt for retningerne taktisk officer
i Sgveernet, kontrol- og varslingsofficer i Flyvevabnet og
operationsstgtteofficer Flyvevabnet. | forhold til Forsvarets

gvrige rekrutteringsmal er det ikke opfyldt. Det geelder
seerligt for officer i Heeren, mens de lave rekrutteringstal
for de tekniske officersuddannelser i Sgvaernet ikke
er overraskende. FPS vurderer, at det lavere optag pa
officersuddannelserne ikke pa kort sigt far betydning for
Forsvarets opgavelgsning. Pa leengere sigt kan det lave
rekrutteringsoptag dog fa konsekvenser for opgavelgsningen.
Derfor ivaerkszettes nu en grundig analyse af arsagerne til
de lave rekrutteringstal til officersuddannelserne, hvor ogsa
konkrete lgsningsmuligheder undersgges.

FPS / Videograb fra kampagne

PLETSKUD | NORGE

En fremtidig ensretning af de skandinaviske finskytteuddannelser skal sikre en smidig
udveksling af elever de tre lande imellem. Fem soldater fra Flyvevibnet og Fromandskorpset har i
ugerne 18-23 taget forskud pa samarbejdet og deltaget pa den norske skarpskytteuddannelse.

AF MARTIN OLSEN / FLYVEVABNETS OPERATIONSSTOTTE-

0G SAMVIRKEFUNKTION
W Norgesbjergri-
geterreneren
stor udfordring for danske skyt-
ter. Skydning gennem dale med
krydsende vind og korrektion for
markante hgjdeforskelle mellem
skytte og mal er udfordringer, der
af'gode grunde ikke er nemme at
genskabe i Danmark.

Ikke desto mindre er de seerli-
ge terreenmaessige udfordringer -
med kursist, flyverspecialist T.S.
Serensens ord "noget man i Eska-
drille 660 havde rabt paiflere ar.”

Derfor var det opfyldelsen af et
gammelt onske, da fem danskere
fraFlyvevabnets Eskadrille 660 og
Fromandskorpsetimajkunne fa
lov at deltage i det norske skarp-
skyttekursus ved Heerens Vapen-
skole i Terningmoen, nord for Os-
lo. Med pa holdet var desuden to

nordmeend og fire holleendere.
Skarpskyttekurset skulle egent-
lig ikke have vaeret atholdt, idet
Norge ikke havde et umiddelbart
behov, men da de fire operative
veern i Danmark havde behov for
21 uddannelsespladser og kun 16
tilradighed pa kurset ved Heerens
Kamp- og Ildstettecenter, lykke-
des det at tage forskud pa det skan-
dinaviske finskyttesamarbejde.

80 procent korrekt udfersel
Ilobet af de seks uger, kurset va-
rede, har kursisterne gennemfort
uddannelse i terreenskydning pa
distancer mellem 300 0g1.200 me-
ter, observationstjeneste, taktisk
slering og beveegelse (stalking),
samt hukommelsestraening. De
sidste tre discipliner under feel-
lesbetegnelsen feltkundskab. Be-
staelseskriteriet for skydning hen-
holdsvis feltkundskab var 8o pro-
cent korrekt udfersel.

Som udgangspunkt er der ikke
de store gkonomiske besparelser
at hente, da kurserne i udgangs-
punktet oprettes med henblik pa
atopfylde de nationale behov. Der,
hvor der kan veere noget at hente,
er de tilfzelde, hvor ikke-udnytte-
de kursuspladser udfyldes afuden-
landske kursister, som afregnes for
kursuspladserne via egen enhed,
ogudgiften for den atholdende na-
tion dermed reduceres.

Der er dogingen tvivl om, at der
er meget gensidigerfaring at hente.

Ifelge kaptajn Alan, hovedin-
strukter og skarpskytte, kan Norge
iseerdeleshed treekke pa Danmarks
og Sveriges operative erfaringer
med indseettelse af finskytter i
internationale operationer samt
erfaringerne med anvendelsen
af kaliber .338-kapaciteten, som
Norge netop har indfert, og som
blandt andre danske finskytter
har talrige

erfaringer med. Samtidig far dan-
skerne adgang til nogle for os helt
uhorte terreenmuligheder.

Ensretningen af de skandina-
viske finskyttekurser betyder en
ensretning af fagplaner, herunder
en fastseettelse af antallet af skyd-
ninger og feltdiscipliner. Besta-
elseskriterierne vil ligeledes bli-
ve ensrettet.

Stor tilfredshed

Dereritakt med ensretningen af
kurserne desuden en ambition om
atfaudveksling af instrukterer op
at kore, hvilket ligeledes vil kun-
ne bidrage til en udvikling af de
respektive kursers tilgang til un-
dervisningen.

Savel blandt kursister som in-
strukterer var der tilfredshed med
kurset. Til trods for at antallet af
bestéede kursister ikke var pran-
gende, fik instruktererne en del
veerdifulde erfaringer med til frem

tidige kurser, og selv om de fleste
kursister ikke naede et tilstraek-
kelighojt niveau, var der sket mar-
kant fremgang i de enkelte skytters
feerdighederilebet af de seks uger.

Den helt store udfordring i for-
hold til at fa eleverne op pa det
pakraevede niveau, var forudsaet-
ninger forud for kurset. Den nor-
ske model er opbygget sdledes, at
man gennemforer niveau 1 og 2
(marksman) inden indtrsedelse
pa skarpskytteuddannelsen (ni-
veau 3). Denne forudseetning var
ikke til stede hos hverken de dan-
ske eller hollandske elever, hvilket
udfordrede savel instrukterer som
elever under kurset.

En endelig rapport fra kaptajn
Alan Jensen indeholdende instruk-
torernes erfaringer samt elevtil-
bagemeldinger forventes feerdig i
lobet af efterdret.m
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MERE END BARE
EN LASTBIL

Néar Forsvaret investerer i nye lastbiler, skal de kunne praestere mere, end en lastbil
normalt skal kunne. I forbindelse med kobet af de nye lastbiler vil man gore dem mere
fleksible i anvendelsen ved samtidig at teenke i keb af nye containere.

TEKST OG FOTO: MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK
I Forsvareter en lastbil ikke ba-
re en lastbil. Deter et ret unikt
veerktej, der eristand til at operere pa mis-
sioneriekstreme terraener langt frade dan-
ske landeveje. I gjeblikket er Forsvaret i
gang med at finde ud af, hvilke lastbiler der
i fremtiden skal lase opgaverne. I den for-
bindelse har Forsvarsministeriets Materiel-
og Indkebsstyrelse (FMI) udfort en raekke
kreevende tests for at se, hvilke lastbiler der
bedst lever op til de krav, der er defineret.
Det forteeller oberst Anders Meerkedahl

Pedersen, som er chef for KALA (Kapaci-
tetsansvarlig Land) i FMI, og som har vee-
ret med under hele det udbud af lastbiler,
som igjeblikket er i gang.

"De taktiske lastbiler bliver indsat der,
hvor Heerens enheder er indsat. Historisk
kender vi selvfolgelig Irak og Afghanistan,
og der bliver de udsat for ekstreme vilkar.
Bade temperatur- og terreenmaessigt, hvor
grken, stenerken, floder og mudder gor det
sveert fremkommeligt. Spaendvidden er stor,
og det skal vaere nogle meget velkerende
lastbiler, der har en stor mobilitet, sa vier
sikre pa, at forsyningerne kan na frem til

soldaterne, hvor de er,” siger Anders Meer-
kedahl Pedersen.

Testes i sand og mudder
Hver af de tre producenter i udbuddet stil-
ler med bade en taktisk ogen administrativ
lastbil. Den taktiske skal Haeren kunne ta-
ge med pa operationer i hele verden, mens
den administrative skal bruges til mere al-
mindelige opgaver herhjemme som vare-
transport fra et depot til et andet.

Anders Meerkedahl Pedersen har fulgt
testene, som en reekke af Heerens mest er-
farne forere har gennemfort i flere ovelses-

terraener for at finde frem til, hvordan de
tre i udbuddet tilbagevaerende producen-
ter lever op til kravene.

"Vitester for eksempel lastbilernes vende-
radius, og om de kan kore op af stejle heeld-
ninger. Vi har en reekke baner, hvor vi te-
ster deres mobilitet i forskellige terraenty-
per som sand og mudder. Derudover tester
vi ogsa kerernes vilkar pa banerne for at
finde ud af, hvordan en soldat i fuld udrust-
ningoplever at veere ombord palastbilen,”
forklarer Anders Merkedahl Pedersen.

I forbindelse med kobet af de nye lastbi-
ler vil man gore dem mere fleksible i anven-




Oberst Anders Merkedahl Pedersen, chef for KALA (Kapacitetsansvarlig Land).

NYE LASTBILER

Falgende producenter er med i udbuddet:

Scania Danmark A/S

Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH

Iveco Magirus AG

Der skal indkgbes mellem 700 og 900 lastbiler.

300 til 400 almindelige vejgaende lasthiler og 400 til 500 sakaldt taktiske lastbiler,
der er terreengdende og beskyttet mod miner, projektiler og vejsidebomber pa niveau
tre af Natos seks standardniveauer for beskyttelse.

16 kerere har foretaget 224 gennemkarsler pa fem forskellige baner.

De har kgrt mere end 1.200 kilometer i alt i Oksbgl og Finderup.

Oprindeligt var fem producenter preekvalificeret. Amerikanske Oshkosh bad

dog aldrig ind, og Mercedes Benz Danmark A/S har i Igbet af sommeren valgt at

traekke sig fra udbudskonkurrencen.

delsen, sd man undgir, at nogle lastbiler pe-
riodevis star ubrugt pa kasernerne.

”Vi kobler det udbud, vi har af lastbiler,
sammen med det udbud af containere, vi se-
nere skal have. Som det er nu, kan en kon-
torlastbil for eksempel kun benyttes som
kontorlastbil. Men i fremtiden vil al funk-
tionalitet ligge i containerne. Det betyder,
at lastbilen kun vil veere transportmiddel,
mens containeren vil definere funktionali-
teten, og den kan sa skiftes efter behov. Pa
den made effektiviseres brugen, nar funk-
tionen ikke er bundet til hele lastbilen,”
siger oberstAnders Markedahl og fortseetter:

”Vores ambition er at kunne ngjes med fzer-
re taktiske lastbiler, dog med det forbehold,
at enhederne selvfolgelig skal have det an-
tal lastbiler, der er brug for, for at opgaven i
det daglige med uddannelse og ovelser kan
loses.” m

Vinderen af udbuddet findes efter planen
i slutningen af 2016. Det forventes, at de
administrative lastbiler implementeres
fra 2017 og de taktiske fra 2018.

KORT NYT OM MATERIEL

© Deforste MASTIFF-koretgjer er
ved redaktionens afslutning blevet le-
veretved Ingenigrregimentet i Skive.
Deter et koretaj, som det danske for-
svar har stor erfaring med, da vi tid-
ligere har lant dem til brug i Afgha-
nistan. MASTIFF er sikret med git-
re over hele koretajet og er desuden
udstyret med ECM-udstyr til sikring
mod vejsidebomber. Udsendte enhe-
der vil dermed kunne rade over egen
rydningskapacitet tilimedegaelse af
improviserede spraengladninger. In-
geniorregimentet har faet tre perso-
nelvogne og to materielvogne tilsendt
fra producenten i England.

© Derer nugennemfort preekvalifi-
kation i udbuddet pa nye CBRN-ma-
sker. Udbudsmaterialet er sendt til
de fem praekvalificerede firmaer med
deadline for tilbud den 6. september
2016. De fem firmaer er AirBoss De-
fense, Avon Polymer Products, NBC
Sys, Scott Safety og SP Défense SAS.
Umiddelbart efter tilbudsfrist pa-
begyndes brugerafprevningsfasen,
der gennemfores med deltagelse af
alle tre veern. Samlet til brugeraf-
provning og evaluering er der afsat
fire uger. Safremt der ikke indtreef-
fer uforudsete heendelser, forventes
det forste parti masker modtaget in-
den udgangen af 2016.

© Den moderne soldat mangler altid
strem, men har ikke desto mindre -

paradoksalt nok - rigeligt med BAT-
TERIKAPACITET pé sig. Undersogel-
ser foretaget af US Army (Natick) og
UK MoD (DSTL) viser, at den enkelte
soldat vender hjem med gennemsnit-
ligt mere end 50 procent af sin samle-
de medbragte batterikapacitet. Satpa
spidsen betyder det, at soldaten beerer
dobbelt sa meget vaegtibatterier som
noedvendigt. Dette skyldes til dels, at
mange forskellige typer udstyr krae-
ver mange forskellige typer batterier.
Mange brugere har sikkert set "feer-
digudviklede” soldatersystemer pa
udstillinger eller hos fremmede na-
tioners enheder og taenker, “hvorfor
seetter viikke ogsa bare det hele sam-
men med ét centralt batteriogen po-
wer manager; systemerne findes jo pa
markedet?” Det er desvaerre ikke sa
enkelt pa grund af de unikke krav til
stremforsyning til hver enkelt type
udstyr. Produktet vil skulle justeres
ngje til de enkelte systemers energi-
behov, ogvalget af det centrale batteri
vil derefter skulle tilpasses til solda-
tens samlede stremprofil. Er der ik-
ke fokus pé dette, ender man med et
dyrtsystem og dyrtbatteri, som ikke
kan udnyttes fuldt ud, og sa skal der
igen medbringes unedvendigt mange
reservebatterier under operationen.

FMI arbejder videre pa et fremtidigt
koncept, der bedst muligt tilgodeser
behovet fra savel brugere samt udstyr.

© Deforste fire PIRANHA-koretgjer
er i produktionslinjen hos leveran-
deren MOWAG i Schweiz. MOWAG
har herudover konstrueret en model
i naturlig sterrelse - et forstadie til
en prototype — som gor det muligt at
brugerteste placering af det materiel,
som har primeer betydning for perso-
nellet. Forsvaret vil i november bruge
modellen til at gennemfore en raekke
tests, saledes at de farste prototyper i
storst mulig grad lever op til Forsva-
rets krav/ensker. m




“arbejdspladsen

FORSVARSAVISEN 06. UDGAVE / ARGANG 5 / AUGUST / 2016

Kuglegard salget er godkendt
EJENDOMSSALG: Forsvarsforligskredsen og Finans-
ministeriet har nu godkendt salget af Kuglegarden. Sal-
get af Kuglegarden er sket efter en budrunde, hvor et
bud skilte sig markant ud fra de gvrige. Hgjeste bud
var vaesentligt over vurderingerne, og kebsprisen er
pa 253 millioner kroner. Den 1. juli 2016 overdrages
Kuglegarden derfor til den nye ejer, Ejendomsselskab
Mogens de Linde A/S. Ejerskiftet blev markeret ved en

mindre ceremoni fredag den 1. juli med deltagelse af
Forsvarschefen, general Peter Bartram, og vicedirektar
i Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse Torben Gade.
Medarbejderne i Kuglegarden maerker ikke umiddelbart
noget til ejerskiftet, selvom den ikoniske ejendom nu
skifter haender. Der @ndres ikke pa planerne for fra-
flytning af Kuglegarden, og forst i slutningen af andet
kvartal 2017 er det planen, at medarbejderne Igben-
de fraflytter Kuglegarden. Pr. 31. december 2017 vil
Kuglegarden ikke leengere blive anvendt af Forsvaret. m

BEDRE

PA VEJ

SOKORT

En ukendt sten nord for Laeso kostede
sidste ar en grundstedning. Nu skal
nye seopmalinger fra skibene Birkholm og
Fyrholm sikre skibsfarten.

Anders Ridderberg med Fyrholms bescetning ved kaj i Hundested.

TEKST 0G FOTO: LARS BOGH VINTHER / VFK

Midt pasommeren 2015 let-
tede det norske olie/kemi-
kalie tankskib Xanthia anker og forlod an-
kerpladseniAlbesekbugten. Kursen blev sat
mod Storebeelt og den sakaldte rute T. For-
inden skulle Xanthia dog lige skeere en lin-
je nord for Leese. Sekortet angav dybden i
omradettil 13,2 meter, hvilket skulle veere
sikkertnok, danoget pludselig revhul i ski-
bets bund.
Heldigvis havde skibet dobbeltskrog, sa
detvar kun ballasttanken, det gik ud over.
Da Sgopmalingens skib, Fyrholm, s& naer-

mere pa havbunden pa ulykkesstedet, fandt
man Xanthias ukendte fiende, som altsa ik-
ke var at finde pa nogen kort.

“Ekkoloddet sagde 8,7 meter. Det var ma-
ske Danmarks sterste sten pa 8x12 meter,
som stak neesten 5 meter op frahavbunden.
Formentlig skubbet ned af isen under den
sidsteistid,” forteeller kaptajnlejtnant An-
ders Ridderberg som er ny chef pa Fyrholm.

Det upalidelige sokort bygger pa malin-
ger med enkeltskudsekkolod, hvor opma-
lerskibet har sejlet i et monster med stor
afstand. Her har sgopmalerne antaget, at
havbunden er flad mellem de sejlede linjer.
For at udelukke at der skulle dukke endnu

Den 5 km brede korridor fra Helsingor til Sjeellands Rev gennemsejles i kasser pa 10 km lengde.

Selv om billedet af bunden ligger i 3D, bliver dataindsamlingen dog forst rettet for fejl i lobet
af vinteren, for en geodcet tegner de endelige sokort.

flere store sten op, blev Birkholm og Fyr-
holms hovedopgave i 2016 atlave nye malin-
ger omkring Laeso med moderne teknologi.

Siden paske har de to skibe afdeekket hav-
dybden med et multibeam-ekkolod og har
nu data til nye sekort, der vil blive tegnet
i Geodatastyrelsen. Men ogsa andre ste-
deridanske farvande kan skibsfarten fin-
de pa at skra over fra den ene rute til den
anden, stolende pa at sekortets havdybder
er korrekte.

”Vikunne se pa radarsporene, at en del
skibe drejer vestpa efter Kronborg og sejler
syd om Hesselg mod rute T. Derfor er Hes-
selobugten mellem Sjeelland og Hessele nu

FAKTA
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Xanthia har en dedvaegt pa 17.031 ton. Bygget 2003.
Indregistreret Bergen, Norge.

Birkholm og Fyrholm er to af Sgvaernets i alt seks Mk |
standardfartgjer i Holm-klassen.

Besatningen pa seks personer bestar af to opmalere, en IT-
tekniker, en maskinmand, en deeksmand og en kok.

Bolgehgjde under opmaling ma maksimalt veere 1 meter.

Forsvaret har 13 ansatte i Sgopmalingen
placeret i Geodatastyrelsen.

Sevideo Soopmaling i Hesselo Bugten:

ogsaved at blive malt op med moderne tek-
nik. Opmalingen omfatter en fem km bred
korridor, der forbinder ruten ved Helsin-
gor med ruten ved Sjallands Rev. Det er
omkring 40 ar siden, vi sidst lavede sgop-
maling her. Virisikerer, at der ogsa her lig-
gereneller flere sten, som ikke er blevet er-
kendt,” slutter Anders Ridderberg.
Ibegyndelsen af august havde Birkholm
og Fyrholm opmalt en af korridorerne, uden
atdervar dukket overraskelser op. Arbejdet
narikke at blive feerdigt, for seesonen slut-
ter omkring efterarsferien, men genoptag-
esinaeste malesaeson ved pasketid. m




PKOLOGISK
KANTINEPROJEKT
SKUDT | GANG

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse har sat gangi et omfattende
okologiprojekt pa Aalborg Kaserner og Flyvestation Aalborg.

AF MARTIN SARMAK-THOMSEN / FORSVARETS

EJENDOMSSTYRELSE
Med besog hos
okologiske fode-
vareproducenter, smagsprover og
konfettikanoner markerede For-
svarsministeriets Ejendomssty-
relse (FES) for sommerferien, at
man fra 1. august og frem til 15.
oktober harlanceret et omfatten-
de pilotprojekt om gkologisk mad
i Forsvarets kantiner. Projektet
hedder den @KOlogiske kanti-
ne og omfatter ikke bare en am-
bition om at afpreve, hvor meget
gkologi man kan servere til den
samme pris, men ogsa en rekke
forseg med hvordan fremtidens
kantinedrift kan se ud efter det
forestdende udbud af kantine-
ydelser, der skal treede i kraft til
januar 2018. Sa daForsvarets an-
satte pa Aalborg Kaserner og Fly-

vestation Aalborg medte ind ef-
ter sommerferien, var udvalget i
kantinen lidt anderledes. Ambi-
tionen hos FES er at se, om det er
muligt at komme op pa 100 pro-
cent pkologisk mad ikantinerne.
Selvom retterne gendres lidt, be-
tyder det ikke farvel til okseked
og fladekartofler og goddag til "to
benner over kryds”, linsegred og
kikeertemos. De retter, man ken-
der, bliver bare justeret lidt, sa det
bliver muligt at anvende udeluk-
kende okologiske ravarer uden at
rokke ved prisen.
Projekteteretled i @kologiplan
Danmark, der er en regerings-
besluttet strategi for at fremme
okologi i Danmark. Forsvarets
kantiner serverer arligt 1,1 milli-
oner kilo mad og er derfor en op-
lagt medspiller i at fremme gko-
logi i Statens kantiner. Forsva-

rets kantiner har i forvejen det
okologiske spisemeerke i bronze
og en gkologigrad pa mellem 30
0g 60 %, men det er de sidste pro-
center, der er svaerest at opna, sa
der kommer til at veere en ander-
ledes sammensatning af retter-
neikantinen.m

FAKTA
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Maden i kantinerne bliver ikke dyrere
pr. 100 gram end den er i dag.

Projektet Igber fra den 1. august
til den 15. oktober 2016.

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
gennemfgrer pilotprojektet i samarbejde
med professor Bent Mikkelsen fra Aalborg
Universitet, @kologisk Landsforening og
konsulent i pkologisk omlaegning

Birte Brorson og @KO++

Dertfor opgraderer
vi KESDH

Koncernens Elektroniske Sags- og Dokumenthéndteringssy-
stem, KESDH, harilangtid traengt til at blive opdateret. KESDH
har blandt andet veeret en hindring for opgradering af en raek-
ke andre I'T-systemer pa FIIN, blandt andet Windows, Internet
Explorer og Microsoft Office. Med indgaelse af en ny kontrakt
om drift, vedligeholdelse og videreudvikling af KESDH bliver
der nu gjort noget ved det.

Fremover er det muligt at procesunderstotte horing og god-
kendelse. Anmerkninger samt eventuelle kommentarer bliver
fremover registreret og dokumenteret automatisk, og der dan-
nes et overblik over den enkelte proces. Den obligatoriske afle-
vering af KESDH-arkiver til Statens Arkiver vil ogsa blive let-
tet betydeligt, da alle arkivalier labende bliver kontrolleret op
imod Statens Arkivers krav. Pa den made kan eventuelle fejl li-
geledes blive rettet labende. I starten af 2017 bliver der desuden
implementeret en integration til e-Boks, saledes at det bliver
muligt at sende og modtage elektronisk post direkte mellem
de to systemer.

KESDH bruges af cirka 11.000 brugere til at registrere, ar-
kivere og sagsbehandle alle sager og dokumenter i Forsvarsmi-
nisteriets koncern. KESDH er baseret pa Captia version 3.0 og
blevimplementereti2007 til 2008 som aflgser for en reekke pa-
pirarkiver og det daveerende dokumenthandteringssystem Do-
cuLive. Efter en raekke tillgb blev der i 2014 gennemfort et ud-
bud af drift, vedligeholdelse og videreudvikling af KESDH. I
starten af 2015 valgte Koncernen KMD som fremtidig driftsle-
verander. Grundet en klage fra den nuveerende driftsleveran-
der CSC, kunne der dog forst indgas kontrakt med KMD i tred-
je kvartal af 2015.

Opgraderingen er planlagt gennemfort i tre belger og for-
ventes afsluttet med udgangen af 2016. Opgraderingen gen-
nemfores, uden at der sendres veesentligt i den kendte funktio-
nalitet. Pa enkelte omréader indferes dog nye muligheder gen-
nem de optioner, der er tilkebt i aftalen. Herudover indebzerer
kontrakten en ny driftsaftale, som blandt andet skulle medfe-
re mindre tid uden adgang til KESDH i forbindelse med vedli-
geholdelse og fejlretning.

Grundlaeggende er der tale om en simpel opgradering af soft-
ware og etablering af helt ny hardware i forbindelse med skift af
driftsleverander. Vi opgraderer Captia version 3.0 til 4.8, hvil-
ket betyder forbedret brugerflade og adgang til en reekke nye
funktioner. Verions 4.8 datamodel er desuden blevet forsimp-
let, hvilket indebeerer, at en raekke ting er blevet enklere. Man
kan sige, at systemet grundleeggende kan det samme, men det
gor det peenere og smartere.

I forbindelse med opgraderingen gennemfores der ogsa en op-
gradering af Internet Explorer. Med opgraderingen af KESDH
kan der efterfolgende gennemfores opgraderinger af Windows
og Microsoft Office til mere tidssvarende versioner. m

Finn Stentsge
Major
Forretningsansvarlig, KESHD
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REVOLUTIONERENDE
OLIEOPRENSNING |

GULDAGER

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse
har som den forste i Danmark benyttet sig af
en ny, banebrydende olieoprensningsmetode.

AF THILDE MOLLER LARSEN / FORSVARETS

EJENDOMSSTYRELSE
Pa Tankomrade
Guldager blev der
i 2002 konstateret en forurening
med flybreendstof efter en laekage
paenrorledning. FES har sidenda
gennemfort lobende afveergefor-
anstaltninger, men det anslas, at
der stadig er cirka 45 kubikmeter
olie tilbage under jorden. Olie lig-
ger i toppen af grundvandsspej-
let 3-5 meter under jordoverfla-
den og er spredt over et areal pa
1.000 kvadratmeter.
FES oprenser nuden resterende

olieved hjeelp af en metode, hvor
man sa at sige vasker olien ud af
jorden. Forestil digrengeringen af
en stegepande, hvor tilseetning af
en drabe opvaskemiddel (surfac-
tant) far olie og fedt til at slippe
panden og leegge sig i overfladen.
Under miljeoprensningen spraj-
ter man surfactanter ned ijorden
viaen raekke boringer. Surfactan-
terne reducerer overfladespaen-
dingen, sa olie kan vaskes ud af
jorden og opsamles ved oppump-
ning. Den oppumpede olie renses
derefterietopstillet renseanlaeg.

Projekteter et samarbejde med
forskere fra University of Houston

og det amerikanske radgivnings-
virksomhed GSI Environmentals,
der ligeledes er beliggende i Hou-
ston, Texas. Derudover har Aal-
borg Universitet og University of
Cyprus bidraget.

Projektet er blevet praesenteret
internationalt ved flere lejligheder
- senest pa konferencen Battalle i
USA. 9. juni atholdt Forsvarsmini-
steriets Ejendomsstyrelse en inter-
national minikonference i Esbjerg
om oprensningen af olieforurenin-
gen pa Tankomrade Guldager. m
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Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver?
| Stafetten stiller vi spergsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Ikke papirnusseri,
men nodvendighed

ar Forsvarets enheder skal have transporteret gods

og personel, for eksempel nar enheder skal udsendes

iinternational mission eller deltage i en internatio-

nal evelse, radgiver Joint Movement & Transportati-
on Organization (JMTO) altid meget gerne i korrekt udfyldel-
se af transportpapirer.

En afgerende forudszetning for at gods af alle slags transpor-
teres pa den korrekte méade og nar frem til brugeren i rette tid
er, at papirarbejdet overholder geeldende nationale og interna-
tionale regler.

Derfor er det vigtigt, at papirarbejdet overholder geeldende
nationale og internationale regler, og at godset transporteres
pa den korrekte made, hvis det skal na frem til brugeren i ret-
te tid og i god stand.

Der er adskillige eksempler pa, hvor galt det kan ga. Toldpa-
pirer, der ikke er udfyldt korrekt, har medfort, at gods er stran-
detitolden med den konsekvens, at vigtigt materiel ikke er naet
frem til brugerne i rette tid. I bedste fald medferer dette irrita-
tion hos brugerne, og i veerste fald kan det have alvorlige folger
for planlagte operationer.

Iseer omkring vaben og farligt gods er papirarbejdet af afge-
rende betydning, da forkert behandling af godset kan have al-
vorlige konsekvenser. Endelig ma det ikke overses, at forkert
behandling af vaben og andet farligt gods kan have sikkerheds-
meessige konsekvenser for de personer, der omgés det.

For at hjeelpe myndighederne har Joint Movement & Trans-
portation Organization (JMTO) udarbejdet en deployerings-
handbog, hvor enhederne kan finde oplysninger om, hvilke pa-
pirer der er nodvendige for den pagzeldende transport og vejled-
ningi, hvorledes papirerne udfyldes korrekt. Der er ogsa oprettet
enuddannelse, der gennemfores ved Traenregimentet. JMTO’s
planlegningssektion har beskrevet og sammensat uddannel-
sen, sa medarbejdere pa alle niveauer gennem uddannelsen er
bedst muligt rustet til at udfere det nedvendige papirarbejde.
Alle veern kan naturligvis bruge uddannelsen.

Radgivning i udarbejdelse af transportpapirer er en kerne-
ydelse for JMTO, og radgivningen praktiseres blandt andet ved
at gennemfore workshops ved alle Forsvarets garnisoner. Les-
sons Identified og Lessons Learned for gennemforte transpor-
ter gennemgas pa arlige moder, hvor erkendte problemstillin-
ger belyses, og lasninger dreftes og besluttes.

For JMTO er det en eeressag, at transportpapirer udfyldes
korrekt og i overensstemmelse med de lovkrav, der gaelder i de
lande, hvor godset og personellet transporteres. Det er ikke pa-
pirnusseri. Det er en ngdvendighed for at sikre den bedst mu-
lige losning af den operative kerneopgave. JMTO arbejder for
atuddannelse, radgivning og skabeloner skal lette arbejdet for
myndighederne og reducere den tid og de ressourcer, der anven-
des til opgaven. m

Kern Oddershede
Oberstlgjtnant

chef, Joint Movement and
Transportation Organization

STAFETTEN
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EN VTS-OPERATOR FORHINDRER
KATASTROFER | STOREBALT

Det er ikke nok bare at holde oje med de bla og orange
radarskserme, nir man er pa arbejde som V'TS-operator.
Hvis det hele skal gi op i en hojere enhed, er der ogsa brug for
en grundlaeggende forstaelse for skibstyper og sejlads.

AF IDA SUHR BIRKEMOSE / VFK

B Nogle gange er der da sefolk, der
bliverirriterede paos. Men de fleste

har veennet sig til, at vi er der. Vi er der jo ogsa kun
for at hjeelpe dem,” siger Anette Nygard Lenberg.

Som VTS-operator sidder Anette pa Korsor Fla-
destation, hvor hun via radarskeerme og radiokon-
takt registrerer og holder gje med de skibe, der be-
finder sig i beeltet, som straekker sig fra Sjeellands
Odde til Langeland.

VTS stér for Vessel Traffic Service, som er det
radar- og radioovervagningssystem, der overvager
skibstrafikken i Storebeelt. Siden Storebaeltsbro-
ens opbygning i 1993 har Seveernets VTS-operate-
rer ageret en eks-
tra hjeelp for ski-
bene i deres feerd
gennem bzltet og
sikret, at broen ik-
ke bliver pasejlet.
Detvarierer meget
fradagtil dag, hvor
mange der skal hol-
des styr pa. Nogle dage er der ikke mere end en hand-
fuld, andre dage kan der veere over 25 skibe pa skaer-
men pa én gang.

Sporgsmalet

Hvad laver en
VTS-operatgr?

Nar styrmanden sover
Det kan ske, at situationen naermer sig kogepunk-
tet, hvor det er sveert - selv for en dygtig VTS’er - at
gribe ind. Det er for eksempel, nar navigateren bag
roret er faldet i sevn og er pa vej mod grund.

"Det sker sjeeldent, men sa prover vi at kalde dem
over radioen. Hvis de ikke svarer, prover vi at fa om-

kringliggende skibe til at lyse ind ad vinduerne. En
enkelt gang kunne vi slet ikke fa dem til at vagne.
Heldigvis var en af Seveernets SAR-helikoptere li-
ge i omradet, og de endte med at fire en mand ned
padeekket, og han kunne gé ind og ruske kaptajnen
vagen,” forteeller Anette.

Ligesom i den almindelig trafik er der ogsa "ker-
selsretninger” til ses, og det sker af og til, at en spe-
gelsessejler ma guides parette sporigen, eller at der
bliver en flaskehals med for mange skibe pa ét sted.

Heldigvis herer drama til sjeeldenhederne. Ty-
pisk kan Anette nemlig spa en uheldig situation 10-
15 minutter, for den egentlig vil udfolde sig, og hun
kan derfor kalde skibet op i god tid og sikre, at Sto-
rebeelt igen er et sikkert sted at sejle.

Forudser uheldene

Anetteerligesom alle andre VTS-operaterer uddan-
net skibsforer og har derfor stor erfaring med livet
til ses. Deter en hjeelp i hendes daglige arbejde, hvor
deter vigtigt at have en basal viden om de forskelli-
ge skibes storrelser, fart og meget mere.

Nar et skib begynder at overhale et andet, er det
nemlig VTS-operatererne, der kan regne ud, hvor-
dan situationen vil udspille sig. S kan de ringe ski-
betop ogadvare om, at det potentielt skaber en usik-
ker situationen i forhold til resten af skibstrafikken.

"Det er netop pa grund af vores grundleeggende
kendskab til skibe og sejlads, at der sjeeldent opstar
alvorlige scenarieribaeltet. Hvis vi gor vores arbejde
ordentligt, sd er der ingen dramatik,” siger Anette.m

ANETTE SP@RGER:
Hvad laver en bjeergningshjaelper?

STORE
OPRYDNINGSDAG

En dag blev revet ud af
kalenderen, hvor Fladestation
Korsor blev gjort ren fra top til ta.

AF NIELS-PETER MANGOR JANSEN / OPLOG KORSOR

CanadianoDay er St begreb hentet fra
NATO’s staende fladestyrke ogdeekker

over en begivenhed, der af og til finder sted i havn. Det
garialsinenkelthed ud pa, atetevt. canadisk skibifla-
destyrken hiver en dagud afkalenderen og med chefen i
spidsen gor rent fra mast og til kel. En lignede begiven-
hed fandt sted pa Fladestation Korser onsdag den 22. ju-
ni. Vejret var ikke det bedste, men alle deltagere fik en
god og sjovdagud af det i fzellesskabets tegn.

Somlediklargeringen til Abent Hus-arrangementet
iaugustvaren stor del af medarbejderne pa flaidestatio-
nen savel militeere som civile trukket i arbejdstajet for
at deltage fladestationens Canadian Day.

De cirka 9o medarbejdere, der deltog, blev deltiseks
hold med hver deres ansvarsomrade. Godtbakket op af
fire gaffeltrucks fordelte holdene sig ud pa fladestatio-

nen forat gennemgatildelte omrader med en teettekam.

Selv om fladestationen almindeligvis fremstér som
bade ryddelig og ren, blev der alligevel samlet en del af-
fald i form af jernskrot, glemte europaller, plast, papir
og en enkelt dod mége. Det kan ikke udelukkes, at en-
kelte myndigheder pa flidestationen efterfolgende skal
ud og genfinde genstande, som de troede, de havde sta-
ende, idet de fire gaffeltrucks kerte i pendulfart med
bade stort og smat.

Alle genstande, der ikke var beherigt markeret for-
inden, blev samlet ind og sat i et hjorne af fladestatio-
nen. Her vil de storre genstande blive stdende i en rum
tid for at give de rette ejere mulighed for at hente dem
igen. Hvisingen gor krav pa herlighederne, bortskaffes
de for tid og evighed.

Flid skal selvfolgelig belonne. Derfor sluttede dagen
med frokostiform af pizzaogsodavand til alle deltagere.m
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Kom til sikkerhedspolitisk seminar 30. september 2016
SEMINAR: "Hackere, Mobile Devices, loT, Pineapple og mere om andet end en frugt” samt "Kinas
og Ruslands evne til Area Denial” er nogle af punkterne pa det to dage lange sikkerhedspolitiske
seminar, som Hovedorganisationen for Personel af Reserven i Danmark (HPRD) inviterer til fra 30.
september til 1. oktober. Det kommer til at forega pa Vordingborg Kaserne og retter fokus mod
moderne krigsforelse og fremtidens kampplads. Seminaret tegnes af toneangivende indleegsholdere fra
Forsvaret, eksperter fra den akademiske verden og slagkraftige meningsdannere mv. | ar taler blandt
andre Jens Ringsmose fra Center for War Studies, Syddansk Universitet, Jeppe Trautner fra Institut for
Militaerhistorie og Krigsteori pa FAK, og Thomas Elkjzer Nissen fra Institut for Militaere Operationer pa FAK.
Laes mere om seminaret pa hprd.dk. Tilmelding sker efter farst til mglle-princippet. m

ET MERE
KRIGERISK
RUSLAND?

Rusland har de

seneste par ar vist sig
mere synligt pa den
internationale scene med
interventioner i Ukraine
og Syrien. I dette interview
svarer Bertel Heurlin

pa en raekke sporgsmél

med udgangspunkt i sit
bidrag til bogen "Rusland

1 Mellemosten”, der er
udkommet i august pa
Forsvarsakademiets Forlag.

AF CARSTEN JENSEN / PH.D
Carsten Jensen (herefter CJ):

BOGINTERVIEW
Bertel Heurlin, hvad er dit overordnede

syn pa Rusland i dag?”

Bertel Heurlin (herefter BH): “Lad os begynde med at
sla fast, at det aktuelle Rusland er et svagt Rusland. Rus-
serne vil gerne forbedre deres position, og derfor er de
risikovillige. De har nemlig ikke sa meget at tabe, for
deres okonomi er stagnerende, og deres politiske system
er for tiden ikke funktionelt. Derfor prever Rusland at
kompensere for svaghederne pa to mader, der godt kan
sameksistere, selvom de umiddelbart kan se modsatret-
tede ud. For det forste sager russerne at veere aktive ud
ad til - de prover at finde sma gevinster ved at veere di-
plomatisk freekke. Pa den anden side soger de at undga

tab i form af marginalisering og isolation i det inter-
nationale system.

Samlet set har Rusland dog fundet en balancegang
mellem de to tilgange, der viser et mal af fleksibilitet
og effektivitet i det mindste inden for diplomati og til-
herende policy-udvikling. Som kompensation for gko-
nomisk, militeer og international svaghed har de altsa
veeret gode til at udvikle 'smarte politikker.”

CJ: Russerne har engageret sig voldsomt i Syrien og i
bevarelse af det syriske styre. Hvorfor gor de det?

BH: “Det har veeret vigtigt for Rusland at bevare dets
baseiTartusiSyrien. Deter dets eneste egentlige fod-
feeste i Mellemeosten. Og jeevnfor det, jeg sagde om deres
to strategier, er det i forhold til at undga at blive yder-
ligere marginaliseret - som for eksempel ved militeert
set at blive smidt helt ud af Mellemasten, hvis det taber
den sidste base i et eventuelt nyt Syrien - klogt nok at
forsvare positionen.

Detandetben afden russiske tilgang viser sigi, at det
ogsa har ensket atarbejde sammen om lgsning af den sy-
riske borgerkrigs udfordring med den koalition af lan-
de under amerikansk ledelse, der kalder sig Inherent
Resolve. Helt aktuelt foreslog russerne saledes den 20.
maj et samarbejde med den amerikansk ledede koalition
om bombninger af akterer i Syrien som al Nusra-fron-
ten, der ikke vil tilslutte sig den aktuelle vabenhvile.”

CJ: Hvad har russerne forelobigt faet ud af deres for-
steerkede engagement ¢ Syrien?

BH: “De har for det forste faet slaet fast, at de er en
vigtig spiller i Syrien, som man ikke kan komme uden
om. Dermed har de ogsa faet flyttet sig op pa den inter-
nationale dagsorden i forhold til det samlede billede af
Mellemostens spillere. De er blevet synlige og nedven-
dige. Dermed har Rusland ogsa vist, at det ikke kun er
en regional magt, for eksempel i Europa, men ogsa en
global magt.

Pé lang sigt har russerne de seneste ar sikret sig flade-
basen pa Krim og maske — men i praksis mindre vigtigt
- ogsa deres begraensede politiske og militeere fodfzeste i
Syrien og dermed Mellemgsten.”

CJ: Kan man set under et sige noget om, hvorvidt Rus-
land er blevet mere krigerisk i de senere ar? Er deres pro-
vokationerifor eksempel Ostersoen alvorligt ment, eller
er der mest tale om symbolpolitik?

BH: “Man kanihvert fald sige, at Putin har vist, at Rusland
ikke for tiden vil ’lade sig tryne’ af USA. Putin vil helst ik-
ke lade nogen markere overlegenhed i forhold til Rusland.
Isidste ende kan de jo henvise til deres atom-slagstyrke,
selvom ingen for alvor tror, at de vil gore brug af den. Sa
de er blevet mere krigeriske i den forstand, jeg tidligere
talte om, nemlig at de er villige til at tage risiciidet inter-
nationale system. Hvilket de har visti Ukraine ogiSyrien.

Nér man taler om, hvor vidt Rusland er ’krigerisk’ el-
ler "offensivt’ for tiden, skal man huske, at der altid er et
defensivt element i russisk politik ud ad til. Rusland har
mange og lange greenser og er derfor altid i forsvarsposi-
tion. De har altid veeret bekymrede for deres mange na-
boer. Dette mener jeg ogsa, at man ber tage hensyn til i
vurderingen i dag.

Jeg mener ogsa, at vi skal se debatten om @stersogen i
dette lys. Rusland feler sig truet for eksempel af NATO’s
fremgang de seneste artier og forseger at slalidt igen. Det
skal viimidlertid ikke ryste pa heenderne over. Der er sta-
dig ingen reel trussel mod Danmark fra Rusland. Derfor
skal Danmark ikke begynde at fore ‘neeromrade’-politik
i@sterseen, hvor vi sa skulle leegge flere ressourcer. I ste-
det skal vi holde fast i et globalt perspektiv - vi er et glo-
baliseretland, sé vi skal i stedet satse ressourcerne pa ul-
andsstotte og et effektivt dansk militeer, der kan lose op-
gaver over altiverden.” m

Bertel Heurlin. Foto: Privat

Rusland i Mellemosten er skrevet af Birthe Hansen, Bertel
Heurlin, Carsten Jensen, Thomas Elkjcer Nissen, Johannes Riber
Nordby, Jorgen Staun, Peter Toft og Anders Wivel.

Siden Ruslands intervention ¢ Ukraine og dets annektering
af Krim-halvoen er der opstaet en ny bekymring for landets
udenrigspolitiske kurs. Dets stotte til Bashar al Assads styre i
Syrien og dettes politik under borgerkrigen havde i forvejen rejst
sporgsmal om Ruslands hensigter,

Med interventionen i Syrien i 2015, hvor Rusland pa det hojeste
havde op til 4.000 soldater i landet samt brugte krydsermissiler
fraDet Kaspiske Hav og langdistancebombere, blev bekymringerne
Jfor Ruslands rolle yderlige neeret.

I denne bog belyser en reekke danske forskere og analytikere
tilsammen de centrale aspekter af Ruslands rolle i Mellemosten
med udgangspunkt i de ncevnte udfordringer.
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" kultur og identitet

JEG LASER

FACEBOOK

JP.DK, POLITIKEN.DK, B.DK

[ Nar jeg skal leese nyheder, surfer jeg gerne rundt pé de
danske mediers hjemmesider. Jeg har ikke abonnement pa
nogen af dem, sa det stopper, nar jeg rammer betalingsmuren.

THE COLD WAR AF JOHN LEWIS GADDIS

E En rigtig god historisk bog om den kolde krig lige fra
begyndelsen efter 2. Verdenskrig. Det er egentlig tre bgger,
som er blevet samlet i en bog, men jeg foretreekker det
samlede vaerk. Jeg laeser historiske bager for at blive klogere
pa, hvem vi er, og hvorfor vi er, som vi er. Derfor betyder de
sma detaljer, som hvad alle personer hedder, ikke sa meget.
Det er det store billede, der er interessant.

FOCUS.DE

WE Jeg laeser gerne udenlandske nyhedssider og ser
nyhederne pa for eksempel tysk som supplement til de
danske nyheder, jeg far. Jeg har boet rundt omkring i Europa,
sa derfor interesserer det mig. Derudover sa giver de ofte et
andet perspektiv pa nyhederne i for eksempel tyske medier,
og det er interessant at fa med.

L.0.B. Pedersen
oversergent
Vagtbefalingsmand KFOR
Hold 34B

FORSVARELTV

Se video pa
Forsvaret.tv

NATURVENLIG
BORTSPRANGNING

Efter rensning for
miljeskadelige stoffer blev
tre radartarne pa Multebjerg
lagt ned ved spraengning, som
var den venligste metode over
for Gribskov.

AF LARS BOGH VINTHER / VFK

Radarhoved Multebjerg
lukkede den 18. januar

2010. Radaren blev slukket i december

2009. Siden er de fire gamle radartdrne

kun blevet anvendt til sekundeere formal.

for eksempel har Fremandskorpset avet
rappelling.

Som led i at Forsvaret rydder op efter den
Kolde Krigihele Gribskov, hvor der fiernes
140 bunkere, er turen kommet til de tre ab-
ne radartarne. Det sidste og storste mas-
sive tdrn ma vente nogle maneder endnu.

Detkan synes meerkeligt, atbortspreeng-
ning er den mest skdnsomme metode, men
som byggelederen fra firmaet Balslev for-
klarer, sa vil store tunge nedrivningsma-

skiner veere mere skadelige skoven. De
tre 32 meter hgje radartarne er behand-
let med miljeskadelige stoffer som for
eksempel PCB for at kunne holde bedre.
Derfor har det veeret nedvendigt at rense
dem grundigt inden spreengningen.
Firmaet Spreengningstjenesten har erfa-
ringer med at spreenge radartarne fra tidli-
gere, men som lederen Kenneth Wegge for-

klarer, sa er ingen spreengning ens. Ogatde
miljeskadelige stoffer har gjort deres pligt
fik Kenneth at meerke pa de to forste tarne.
Det forste tarn, som havde 48 spreenglad-
ninger ibetonbenene, matte have en ekstra
spraengsnor, for de mange tons blev knust
mod skovbunden.®




FRA LAND

Klauser 50 ar og har veret an-
satiForsvaret siden 1986. Han
har veret udsendt syv gange
med heeren, fire gange til det
tidligere Jugoslavien, en gang
til Irak og to gange til Afghani-
stan. Han var korporal i Hee-
ren og er nu tilsvarende mari-
nespecialist i Soveernet.

Foto: Henrtk Wallstrom

Morten er 31 ar. Han begynd-
te som veernepligtig ved Tele-
graf Regimentet i 2004 0g blev
efterfolgende ansat ved Jeger-
korpsets Radiodeling. Hanvar
overkonstabel af 1. grad i Hee-
ren og er nu marinekonstabel
1 Sovcernet.

Foto: Henrik Wallstrom

TIL GYNGENDE

SKIBSDAK

Det er en helt ny verden man skal lsere at kende, nir der ikke leengere er fast grund
under fodderne pa arbejdspladsen. To soldater forteeller om at skifte veern.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / AAGAARD MEDIER

Om bord pa Absalon sejler to for-
holdsvis nye besaetningsmedlem-

mer. De er dogikke nye i Forsvaret. De har nemligbeg-
ge to en fortid i Heeren men har valgt at skifte veern.
“Det er noget, jeg har teenkt over i lang tid. Jeg bor
teet pa fladestationen, og hver morgen i ni ar, nar jeg
korte paarbejde ved Jeegerkorpseti Aalborg, kom jeg
forbi fladestation Frederikshavn,” forteeller marine-
overkonstabel, Morten, kommunikationsgast, Absalon.
”Jeg sogte nye udfordringer. Jeghar veeret i Heeren i
29 ar. Mit sidste tjenestested vari Slagelse, og til sidst
synes jeg ikke rigtig, at der var noget tilbage, jeg ik-
ke havde provet for. Derfor begyndte jeg som udlans-
gast pa Absalon i 2015 pa en tur til Afrika,” forteel-
ler marinespecialist Klaus, forsyningsgast, Absalon.

Nye udfordringer
Feelles for de to er, at de begge sogte nye udfordringer
ietnytveern. Ingen af dem har fortrudt, at det veern
blev soveernet.

“Der var noget tryghed i det at blive udlant i for-
ste omgang. Man ved, hvad man har, men ikke hvad
man far. Jeg fandt ud af, at det var en rigtig god ar-

bejdsplads, og at jeg gerne ville fortseette i Soveer-
net,” forteeller Klaus.

“Jeg er fodt og opvokset ved vandet og har altid ger-
ne ville sejle. I forste omgang skulle jeg aftjene tre
maneders veernepligt i Seveernet, hvis jeg ville skif-
te. Det var jeg ikke rigtig interesseret i. Da reglerne
sa blev lavet om, sa jeg kunne skifte veern ved at ta-
ge tre en halv uges uddannelse, sé sogte jeg. Men det
skulle veere et pa et skib; jeg ville ikke have landtje-
neste,” forteeller Morten.

Nyt sprog
Men ét er at skifte veern, noget andet er at veenne sig
til en helt ny kultur, nye opgaver og et nyt sprog.
”Alt, der handler om semandsskab, er nyt. Der er
nye navne pa ting, nye grader pa officerer og befalings-
meend og nye titler pa folk. Dukan fa at vide, at du skal
gaoptil VTO, men hvem er detlige? Eller at noget lig-
ger i H4. Hvor er det?” forteeller Klaus.
Samtidig er der forskelle, som ikke er szerlig hand-
gribelige, men som alligevel maerkes i hverdagen.
"Det er sveert at seette ord pa, men det foles pa en
eller anden made mere stille og roligti Seveernet. Der
kan godt veere fart pa, og alt er professionelt, men det

er paen anden méade,” forteeller Morten.

Ikke sa meget kadaverdisciplin

Begge de to tidligere heerfolk har oplevet, at der er en
lidt fladere struktur ombord pa et skib, og at der ikke
er sa langt mellem folk med forskellig rang.

“Man kommer hinanden mere ved socialt, man
snakker mere sammen, traener sammen og sa videre.
Men sa er der alligevel den ting, at man vaelger at de-
le det op, sa man spiser adskilt efter rang. Jeg er vant
til at kunne spise med alle mine kollegaer. Det skulle
jeglige veenne mig til,” forteeller Morten.

“Den storste forskel er nok, at der ikke er sa meget
kadaverdisciplin. Man kigger meget mere pa den en-
kelte person og de militeere og civile kompetencer, ved-
kommende har, i stedet for at kigge pa rangen. Ham,
der har kompetencerne, far lov til at sta for, at opga-
ven bliver lost, og der star ikke en og kigger over skul-
deren for at se, om opgaven sa ogsa bliver lgst. Og sa
er der selvfolgelig det med, at man ikke skal sove ude i
en skovmere,” siger Klaus.m

Se 0y8(l Bagsiden
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wa leeserne har ordet

VELKOMMEN TIL JERES DEBATSIDE

Her kan du som lzeser og medarbejder fa ordet og komme med holdninger, betragtninger, kritik eller spgrgsmal, du gerne vil have svar pa. Skriv dit indlaeg til
redaktionen pa forsvarsavisen@mil.dk. Vi gleeder os til at modtage det.
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Det med smat: Indlzeeg ma som udgangspunkt ikke overstige 1.800 tegn. Vi kan ikke garantere svar pa alle debatindlaeg. Og vi kan ikke garantere, at der bliver plads til alle indlaeg, men vi praver.

Danmarks
special-

Uddrag fra
Sagt og Skrevet
om Forsvaret.
Juni 2016

operationskorps

stromlines
allerede

Af Specialoperationskommandoens
kommunikationsteam

Den12.juniudtalte den tidligere jeegersoldat
Thomas Rathsack i Ekstra Bladet, at det
ville veere bedst, hvis man slog Danmarks to
specialoperationskorps - Jeegerkorpset og
Fremandskorpset - sammen til én enhed.
Uddrag af Rathsacks artikel blev senere
refereretijuniudgaven af Forsvarsavisen.
Chefen for Specialoperationskommando-
en (SOKOM) er ansvarlig for at radgive For-
svarschefen inden for specialoperationsom-
radet. Ogi SOKOM vaekker Rathsacks bud-
skab ikke genklang. SOKOM blev oprettet
for at styrke og ege den danske specialope-
rationskapacitet. Under forligsimplemente-
ringsprocessen blev mange mulige lesnin-
ger for organisering af kommandoen over-
vejet. Alle involverede var enige om, at en
fysisk sammenleegning af de to korps ikke
ville medfere en oget effekt eller en effekti-
visering af den danske kapacitet ud fraen
reekke betragtninger.

Sla specialkorps
sammen? En replik!

AfLars H. Ehrensvird Jensen,
MJ, Institut for Strategi, Forsvarsakademiet

Forsvarsavisen cite-
rede i juninumme-
ret en artikel i Eks-
tra Bladet, hvoriden
tidligere jeegersol-
dat, Thomas Rath-
sack, mener, at Fro-
mandskorpset og Jee-
gerkorpset skal slas
sammen. Det vil jeg
argumentere imod.
Forslaget giver ma-

Jaegerkorpset er i dag ideelt beliggende
paFlyvestation Aalborg. Her er korpset di-
skret placeret, har gennem tiden opbygget
meget gode treeningsfaciliteter og har ad-
gang til Flyvestation Aalborgs flyvende ka-
paciteter, som der treenes og gennemfores
operationer sammen med. Tilsvarende er
Fromandskorpset i dag ideelt placeret pa
Marinestation Kongsere pa Vestsjeelland.
I Kongsere er der gennem mange ar ligele-
des opbygget meget gode treenings- og ud-
dannelsesfaciliteter, og Fromandskorpset
har adgang til meget gode treeningsomra-
deriIsefjorden. Desuden er der begge steder
opbygget et rigtig fint forhold til naboer og
det omkringliggende samfund, som sikrer,
at de seerlige treeningsaktiviteter som ind-
imellem foregér ved et specialoperations-
korps er kendte og accepterede. Desuden
er de danske specialoperationskapacite-
ter fra Flyvevéabnet forsat forankret i Fly-
vevabnet. Ogsa her sager SOKOM at opna
flest mulige synergier.

Under oprettelse af SOKOM blev Forsva-

ske mening for en bureaukrat, som leder
efter provenuer i regneark, men det giver
ikke strategisk mening. Jeg har gjort tje-
neste ibegge korps over en periode pa 21 ar,
heraf 2 r i Fromandskorpset. En ting leer-
te jeg i Fromandskorpset: Landkrabber for-
stér sig ikke pa sekrig og maritim kultur.
Kulturen og teenkningen var meget frem-
med for mig. Med min heerbaggrund var
jegvanttil lineser teenkning, men froerne
teenker helt anderledes.

Siden 2010 har jeg forsket i specialope-
rationer og strategi pa Forsvarsakademiet,
herunderihvad specialoperationer egent-
liger. Dererintet i forskningen som under-
bygger, at en sammenlaegning er fornuftig.

Ideen om sammenleegning tager afseet i
et foraeldet syn pa specialoperationer, nem-
ligatdetkun handler om at sparke dere ind

ret palagtbesparelser payderligere 15 pro-
cent. Her gik SOKOM heller ikke ramt for-
bi. SOKOM skulle spare 10 procent pa drif-
ten i en organisation, som i forvejen var
LEAN-designet ud og derfor baseret pa en
“netop tilstraekkelig-filosofi.” Som noget
seerligt fik SOKOM lov til at geninveste-
re det sparede i operative kapaciteter. Be-
sparelserne blev fundet gennem grundig
analyse af hele organisationen, herunder
blev et eksternt konsulentfirma inddraget
ianalysen af SOKOM’s administrative og
logistiske funktioner. Resultatet af denne
analyse behandles forsat i styregruppen.
Det star dog stadigklartat en fysisk sam-
menlaegning er ikke blandt de abenlyse be-
sparelsestiltag - tveertimod. Det vil kraeve
store investeringer at flytte begge korps, og
det er meget tvivlsomt, hvorvidt disse in-
vesteringer vil veere rentable selv pa den
lange bane. Til gengeeld arbejder SOKOM
malrettet pa at optimere andre omrader,
herunder centralisering af administrati-
ve og logistiske processer, sammenleeg-

ogslafolk ihjel. En sammenlagt specialen-
hed vil blive en hyperkonventionel udgave
af det evrige forsvar. Den nye Specialope-
rationskommandos opgave er ikke at vae-
re mere som eller bedre end det gvrige for-
svar: Den skal veere anderledes. Dette an-
derledes er mere af tankemeessig karakter
end fysisk. Det anderledes er ikke bundet
op pa materiel, som for eksempel skibe, fly
eller kampvogne, men pa mennesker og de-
res teenkning. Nar vi udfordres af Taleban,
Al Qaedaeller ISIL, sd er det disse menne-
skers teenkning, som er vores problem; ik-
ke deres militeere slagkraft. Specialstyr-
kerne skal vaere Danmarks asymmetriske
modsvar. Det kraever en Specialoperati-
onskommando, der dyrker den anderledes
teenkning, og det kreever, at man ikke ens-
retter kommandoens enheder. Laes eventu-

ning af treeningsaktiviteter, optimering
af indkeb og anvendelse af de radige res-
sourcer generelt.

Rathsacks kommentar er naturligvis
preeget af, at han ikke lzengere er en del af
specialoperationsmiljget i Danmark. Han
har derfor heller ikke den nedvendige ind-
sigt til at kunne vurdere konsekvensen og
effekten af en fysisk sammenleegning. Fak-
tisk er oprettelsen af SOKOM en de facto
sammenleegning af de to korps under én
kommando. Dermed er muligheden for at
stremline og ensrette mest muligt og op-
né de mulige synergier inden for danske
specialoperationer tilvejebragt - en mu-
lighed som SOKOM til stadighed forfol-
ger med henblik pa at fa mest mulig opera-
tiv effekt ud af danske specialoperations-
kapaciteter. Og samtidig fastholde de to
korps szeregne kendetegn som henholds-
vis Danmarks landbaserede og maritime
specialoperationsstyrker. m

el min kronik i Politiken den 23. februar
2016: "Kvinder horer til i specialstyrkerne”.

En sammenlaegning vil skade diversite-
ten i det samlede forsvar. Froer og jeegere
er meget forskellige ligesom veernene, som
man ikke drommer om at leegge sammen.
En sammenleegning vil blive en grd masse,
som ensretter teenkningen. Da Fremands-
korpsets ledere primeert hentes i det lille
seveern, vil den sammensliede enhed bli-
ve domineret af heerofficerer, og det mari-
time aspekt vil visne. Der er heller ingen
forskning, der peger pa, at jeegerne skul-
le have nogen gavn af en sammenleegning.

At regnearket i ovrigt viser, at en sam-
menlegning i forste omgang betyder en
merudgift pa 215 millioner kroner saetter
bare endnu en tyk streg under, hvor dar-
ligideener.m




Den sociale kapital
og debatkulturen i
Forsvaret halter

Af Per Lorenz Hinrichsen
OL, forhenveerende chef for Det Danske
Internationale Logistik Center, Danilog

Ifortseettelse afned-
leeggelsen af Dani-
log havde jeg for to
ar siden ikke mindre
end to indleeg til de-
bat, om at den socia-
le kapital halter mel-
lem myndighederne
i Forsvaret.

Pa trods af man-
ge personlige op-
muntringer forma-

ede hverken Forsvarets gverste ledelse el-
ler ovrige i Forsvaret at kommentere dette
indleeg, hvilket jeg finder dybt skuffende
og kritisabelt.

Deseneste trivselsmalinger har vist mang-
lende tillid til ledelsen og dermed ringe so-
cial kapital, defineret som tillid, gensidig
respekt, retfaerdighed og samarbejde, hvor-
for jeg finder det pa sin plads at genfrem-
fore, at den sociale kapital stadig halter og
ber forbedres.

I korthed drejede sagen om nedlaeggel-
se af Danilog sig om, at denne proces fandt
sted i dyb disrespekt for den sociale kapi-
tal, hvor Danilogs militaerfaglige argumen-

Tillid, korpsand,
loyalitet m.m.

Af Kim Slott Nielsen
OKS-1

Disse ord og mange
flere, der er deekken-
de for den samme be-
tydning, har veeret
anvendtiflere artik-
ler i Forsvarsavisen
den senere tid, samt
senestimit eget fag-
blad, hvor formanden
isin leder ogsa kom-
mer ind pa tillid.
Med de allerede
fremkomne betragtninger, mest fraledel-
sen desangiende, men ogsa nogle fa ord
fra et beskeden antal af ansatte, vil jeg ef-
ter 37 ars ansaettelse i Forsvaret gerne gi-
ve mit besyv med pé, hvorledes man bedst
opnar de enskede resultater - som I skal fa
ganske gratis - som neesten kan loses med
et fingerknips.

Lad mig allerforst sla fast, at safremt
de enskede ord, som der gives udtryk for,
skal give mening, og det enskede resul-
tat skal opnas, s kommer det altid oven-
fra og forplanter sig ned gennem enhver
organisation - Forsvaret er ingen undta-
gelse. Det betyder, at har de ansatte ikke
tillid til ledelsen, ja sa vil man aldrig op-
na nogen form for korpsand. Hvis jeg be-
gynder med at tage udgangspunkt i den
ene af artiklerne, hvor oberstlgjtnant af
reserven, J.R. Hansen, bliver interviewet,
kommer han med sine betragtninger om,
hvorfor mange forlader Forsvaret, inklu-
siv ham selv. Hans udsagn kan siges i en
enkelt seetning, nemligat det ikke mindst
skyldes ledelsens manglende opbakning
og tiltro til medarbejdernes evner, kvali-
fikationer, ensker m.m., og giver dermed

ter blev tilsidesat alene for at fremskaffe et
hurtigt provenu, og hvor helt almindelige
analyseprincipper som stringens og kon-
sekvens blev tilsidesat.

Derblevikke fokuseret pa processen mel-
lem militeert behov og skonomisk ramme
for at kunne skabe en sund balance. I ste-
det fik vien halvlesning og en discountmo-
del, som ikke var soldatens, men embeds-
mandens veerk. Regnearket skulle passe,
uanset om der var sammenhgeng med den
operative virkelighed.

Jeg opfordrede efterfolgende Forsvarets
overste ledelse og chefgruppen til at se bort
fraregnearksledelse, fordi de menneskeli-
ge veerdier forsvinder, og den sociale kapi-
tal odeleegges. Paradokset er, at netop so-
cial kapital skaber veerdiivirksomheden i
samspillet mellem mennesker. Nogleordet
erherentroveerdigledelse, hvor der opbyg-
ges gensidigtillid og respekt, og hvor ledel-
sen udnytter medarbejdernes kompeten-
cer samt satter en stor gre i at have vilje,
lyst og evne til at lytte til de underliggen-
de myndigheder og led.

Denne opfordring blev som naevnt neg-
ligeret.

Detoindleeg - begge fra 2014 - kanisin
helhed leeses pad www.krigsvidenskab.dk.
(tast Danilogisegefeltet) samtiseptember
2014-udgaven af HOD’s blad "Officeren”.

Patrods af, at ytringsfriheden for ansat-
te i militeer uniform nu er under pres som
folge af min sag i medierne, sa skal jeg al-
ligevel opfordre allei Forsvaret til at delta-
geidebatten omvort forsvar, saledes at vo-
re politikere og befolkningen bliver bedre

neering til en ikke-eksisterende korpsand.

Mit stamregiment er Fynske Livregi-
ment (FLR), det er uvomtvisteligt, men da
man valgte at nedleegge dette regiment,
blev jeg som sa mange andre overflyttet til
et andet regiment. Ved en parade udtalte
den davaerende chefved mit nye regiment,
at nu ville han befale korpsand, en korps-
and han efterhanden havde hort sd meget
om fra de ansatte, der gennem tiderne var
tilgaet regimentet udefra. Befale korps-
and!?! Herre Jemini, teenkte jeg; det er ik-
ke noget man kan befale.

Hvis et regiment gennem tiderne har
veeret gennemsyret af korpsand, sa forgar
den aldrig, hvorfor vi gamle fynske krige-
re til stadighed, nar enhver lejlighed by-
der sig, meder op om vor fanes midte, da
vialdrig glemmer vor tilknytning til regi-
mentet. Hvorfor nu det, vil mange sikkert
sporge. Regimentet er jo nedlagt. Svaret
er enkelt: fordi vore officerer og befalings-
maend gennem deres egne oplevelser, vee-
remaéde, tillid og loyalitet over for mand-
skabet, indpodede os korpsand. Og da vo-
res ledere havde korpsand, smeltede den
samme korpséand selvsagt nedad, gennem
allelag i regimentet.

Desvaerre har nedlzeeggelser og sammen-
leegninger af regimenter den uheldige virk-
ning, at den tilknytning, man har til sit
stamregiment, ofte vil ga flgjten, nar man
efter mange ar samme sted pludselig skal
veere hos et nyt regiment, som man ikke
neerer den samme tilknytning til. Detkan
derfor for nogen chefer tage en rum tid at
fa opbygget samme loyalitet hos den nye
medarbejder, som der maske har hersket
hos gvrige ansatte.

Bedre bliver det ikke, nar den everste le-
delse (lzes: Forsvarschefen) beder de ansat-
te holde deres mund, ellers bliver de truet
med "bal og brand”. Men keere Forsvars-
chef, det er en helt forkert vej at ga. Nar du
kommer rundtilandet, skal du netop spor-
geos pagulvet, hvordan det gar. Nar duan-
kommer til et nyt regiment og har spurgt

og mere nuanceret informerede om, hvad
der foregar inden for Forsvaret.

Jegundrer mig meget over, at viikke har
en storre debat om, hvad de reelle konse-
kvenser er i forbindelse med kampfly-pro-
jektet for iseer Heeren og Hjemmevaernet.
Da anskaffelsen skal holdes inden for for-
svarsbudgettet, og da Seveernet mere el-
ler mindre er garanteret overlevelse gen-
nem Danmarks egede indsats i Arktis, sa
vil detimin optik ga voldsomt ud over Hee-
ren og Hjemmeveaernet, medmindre vi til-
fores et vaesentligt eget budget ved neeste
forsvarsforlig.

Jegundrer mig ogsa meget over, at viiFor-
svaret ikke har en livlig debat som opfelg-
ning pa ambassader Peter Taksoe Jensens
rapport, hvor vi kan se, at den internatio-
nale situationivort nseeromrade er veesent-
ligt eendret. Hvorfor er vi ikke i fuld gang
med at folge op pa denne rapport med mi-
liteerfaglige artikler, set i lyset af, at lan-
dene i Baltikum, Sverige, Finland og ikke
mindst Norge er i fuld gang med at oge de-
res forsvarsbudgetter?

Salad os se at komme i gang med at gen-
opbygge den sociale kapital samt fa gang
ivores debatkultur - det skylder vi os selv
og ikke mindst det forsvar, som vi alle hol-
deraf.m

regimentschefen, hvordan det gar, har du
sa nogensinde hort en regimentschef si-
ge: "ja, det gar jo ikke s& godt med de be-
slutninger, vi er blevet palagt at skulle fo-
re ud ilivet, men det skal jo ga.” Nej, selv-
folgelig har du ikke det, for han er jo ogsa i
karrieren og skal ikke have noget klinket.
Men det er misforstaet loyalitet, bade over
for hans medarbejdere og Forsvaret som
helhed. Han skal i%ke tale, hverken politi-
kerne eller Forsvarschefen efter munden,
han skal tveertimod sige tingene, som de
er. De chefer, som tor gore det, er desvaer-
re sjeeldne, men vi havde dem ved FLR, og
derfor vidste vi, hvor vi havde vores ledelse.

Sa keere Forsvarschef, du skalistedet vee-
reglad og meget stolt over, at du har sa enga-
gerede medarbejdere, der &benhjertigt for-
teeller om deres dagligdag pa bade godt og
ondt. De er dermed med til at udvikle For-
svaret til en god arbejdsplads, hvor kom-
mende generationer af unge mennesker
med gapamod, lyst og iver soger hen og ik-
ke, som du ensker, i stedet frygter.

Idag, hvor alleiledelsen skal have en fin
studenterhue, ga i sma fine laksko og have
tilbagestrejet har, sa adskilte vores ledelse
ved Fynske Livregiment sig fra alle andre.
De turde give ansvar frasig, hvorved de vi-
ste os tillid. Der var ingen fine fornemmel-
ser, de var soldater.

Jeg haber derfor med de mange gode ar,
jegselv har haftiForsvaret, at kommende
generationer af mennesker, der ligesom
jeg vil vie deres liv til Forsvaret, ma ople-
ve en ledelse og et forsvar, der sprudler af
tillid, ansvarsfolelse og et godt arbejdsmil-
jo,0gsomvil give de unge mennesker mod,
lyst, ansvar osv.: Til gengeeld for det, skal
I, Generaler og andre ledere, fa loyalitet og
korpsand tifold igen, men husk: det begyn-
der oppefra! m
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Kare Per Lorenz Hinrichsen

Tak fordi dit indlaeg til Forsvarsavisen. Jeg
erkender, at jegikke har svaret paalle ind-
leeg i debatten om Forsvaret, sa jeg er glad
for at fa lejlighed til at reflektere over dine
betragtninger her. Du har jo helt ret i, at
social kapital er vigtig, og jeg er ogsa enig
med digi, at Forsvarets ansatte skal kunne
deltage i debatten — bade nar de er kritiske,
ognar de er positive. Det er noget, jeg igen-
nem de seneste par ar har opfordret til 1g-
bende, og jeg har naevnt for mine chefer, at
de bor etablere "rum og situationer,” hvor
en fri og dben debat kan finde sted. Og det
gor de! Vihar brug for at nyttiggere al den
viden og faglighed, som Forsvarets medar-
bejdere besidder, hvis vi skal udvikle For-
svaret oglykkesien tid, hvor kravene til os
er mange og ressourcerne under pres. Jeg
synes til gengaeld ikke, at du har ret i, at
holdninger, vurderinger og analyser bliver
negligeret, fx vedr. garnisonsforhold. Be-
lastningen for personellet og risikoen for,
at folk ikke flytter med til nyt tjenestested,
er en central del af overvejelserne. Men det
er klart, at udmentningen af politiske be-
slutninger om nye strutkurer eller reduce-
rede ressourcer sjeeldent kan gennemfores
uden, at det far konsekvenser, der nogen ste-
der gor ondt. Det er sveert at komme uden
om, men dermed ikke sagt, at holdninger
ogvurderinger fraberorte parter ikke ind-
gar som en del af beslutningsgrundlaget.

Peter Bartram
Forsvarschef

Kaere Kim Slott Nielsen

Tak for dit indspark til debatten. Jeg deler
faktisk mange af dine synspunkter - ikke
mindst det med at cheferne har et ansvar
gennem deres handlinger. Og jeg er ogsa
enig med dig i, at korpsand, gensidig til-
lid og dialog er utrolig vigtig — ikke mindst
ien tid, hvor vi gennemgar mange foran-
dringer. Af dit indleeg leeser jeg, at du er
bekymret for, at chefer og medarbejdere
rundt om i Forsvaret kun er positive i de-
res tilkendegivelser til mig. Det er heldig-
vis ikke tilfzeldet. Jeg bruger meget tid pa
direkte dialog med medarbejdere og pa at
sporge til hverdagen - og hvad der gor den
sveer. Aleneiarhar jegveeretidirekte dia-
log med medarbejderne pa ca. 25 tjeneste-
steder rundt om i Forsvaret. Mere end 25 ti-
mers direkte dialog er det blevet til, og al-
le steder har personellet haft mange gode
sporgsmal ogkommentarer - ogen stor del
har vaeret af kritisk art. Jeg synes, jeg har
faetrigtig meget med hjem fra disse mader,
ogjeghar heldigvis fiet mange positive re-
aktioner retur fra medarbejderne. Sa den
dialogvil jeg fortseette, ligesom jeg vil fort-
saette med at opfordre cheferne rundt om-
kring til at tage sig tid til at lytte og sperge
ideres omgang med medarbejderne. Ende-
ligvil jeg sige, at jeg bestemt ikke onsker, at
de ansatte skal "holde deres mund”. Tvaert-
imod. Jeg onsker, at medarbejderne rundt
omkringbidrager med deres observationer
og holdninger pa en konstruktiv (men ger-
ne kritisk) méade, sa vi sammen kan blive
klogere pa de problemer vi star over for, og
hvordan vi bedst takler dem. Du skriver i
din afrunding, at jeg bar veere glad og stolt
over Forsvarets engagerede medarbejdere.
Det er jeg ogsa. Meget stolt endda. Og jeg
deler til fulde dit enske om, at kommende
generationer, ligesom du og jeg, vil fa man-
ge gode oplevelser i vores Forsvar.

Peter Bartram
Forsvarschef
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TRANINGSTIPPET

Denne gang udfordres koordination og balance.
fvelserne er desuden gavnlige for hevaegelighed
08 core-styrke og understgtter samtidig
Forsvarets Basiskrav.

(VELSERNE

MOBILITET/TRANINGSPAS/UDSTRAK:

fvelserne gennemfgres optimalt fortighende i 3 st og O Ethens squat

med 10-15 gentagelser i hver gelse. Turkish get up med
3-b gentagelser til hver side pr. s&t.

Alle gvelser kan findes i Traen med Forsvaret-app eller pé
https://traenmed.forsvaret.dk/

Programmet er ideelt til pausen, til mikrotraning pa
gangen, pa skydebanen, pa skibet eller hvor der er lidt
plads, bade fysisk og i tid.

© Dyb squatstabilitetsmobilisering
© Etbens hofterotation

O Rygorm

© Turkish get up med sko

© Staende rygstabilitetsmobilisering

Et bens squat

Ryg orm

Dyb squatstabilitetsmobilisering

CIRKELTRANING

Staende rygstabilitetsmobilisering

Et bens hofterotation

WI

Turkish get up med sko

God forngjelse!

DE SVOMMEDE,
CYKLEDE 0G LOB
MED FORSVARET

Triatlon er en hurtigt voksende sport
og er ikke leengere kun for jernmeaend.

AF IDA SUHR BIRKEMOSE / VFK

TRENING Pé trods af at ingen af triatleterne har veeret i vandet end-
nu, er flere af dem allerede fugtige i det vade og overskyede

junivejr. Imens reglerne bliver forklaret, bliver der snakket mellem delta-
gerne, som kommer fra hele landet.

Alle fra Flyvevabnet, Heeren, Sevaernet samt Hjemmevernet og Bered-
skabsstyrelsen kan deltage. Ogsa parerende og tidligere soldater kan del-
tage. Sa leenge alle er medlem af Dansk Militeert Idreetsforbund (DMI), kan
man deltage i det arlige forbundsmesterskab i duatlon og triatlon.

Iar finder arrangementet for tredje aritreek sted i Haderslevved veerter-
ne fra Haderslev Garnisons Idrzetsforening (HAGI).

“Triatlon er blevet en rigtig populeer sport i Danmark, og derfor har vi i
mange ar hos DMI holdt mesterskaber i netop den disciplin. Jeg skal ogsa selv
deltageiéar,” siger seniorsergent Karsten, der er bestyrelsesmedlem i DMI.

Haber pa flere deltagere
I Haderslev har stovregnen fortaget sig, og deltagerne er hoppet i fjorden,
hvor der skal tilbagelaegges 750 meter i det 18 grader varme vand.

De, der ikke skal deltage i triatlon, hopper svemmeturen over og begiver
sigistedet ud pa en leengere lobetur.

Da alle er i mal, skinner solen fra en skyfri himmel, og hverken regn el-
ler fjord kan fa skylden for de vade ansigter. Sveden drypper fra deltager-
ne, men de fleste formar dog bade at smile og gennemga de udfordringer,
der har veeret undervejs.

”Sidste ar var viiomegnen af 75 tri- og duatleter. I ar er vi desveerre kun
42, men vi haber pa flere deltagende fra alle veern til neeste ars arrange-
ment,” siger Karsten.

DMT’s forbundsmesterskaber i triatlon og duatlon vil neeste gang forega
i 2017 hos Jyske Dragonregiment i Holstebro. Hvis man ikke er til alle tre
sportsgrene, er der ogsa mulighed for at lave hold, sd man kun skal gennem-
fore en enkelt af disciplinerne. m

1N N AN BN ..

TRIATLON

750 meter svgmning, 25 kilometer
cykling og 6,5 kilometer lgb

DUATLON

6,5 kilometer lgb, 25 kilometer
cykling og 3 kilometer Igb

FORSVARETS MESTERSKABER / KALENDER 2016

MICHAEL T. FLAGSTAD

Kommandgr
Chef for Sgveernets Skole

JORGEN SCHNACK

Arbejdede tidligere i Flyvevabnet
Er nu pilot ved SAS

Hvor Ienge har du dyrket triatlon/duatlon?
Jeg har et ars jubileeum i dag. Jeg pravede triatlon
forste gang til samme event sidste ar.

Hvorfor dyrker du denne sport?

Jeg cykler pa arbejde og lgber i mine frokostpauser, sa
til sidst kgbte jeg en vaddragt og hoppede i vandet.
Sidste ar blev jeg den sidste. Det gjorde jeg ikke i ar.

Hvad var den stgrste udfordring i dag?

Jeg har deltaget i flere triatlons siden sidste ar, og
for fire uger siden blev jeg skadet til et event.

Sa lgbet var en udfordring.

ANNI FRIIS PEDERSEN 0G
MADS ROSENDAL LARSEN

Pargrende, paedagogstuderende /
FOKS, flymekaniker pa Flyvestation Karup

Hvor Izenge har du dyrket triatlon/duatlon?
Det ved jeg ikke preecist, men jeg har veeret til en
del triatlons efterhanden.

Hvorfor dyrker du denne sport?
Det belaster kroppen for meget kun at lgbe, og jeg
kan godt lide variationen af alle tre sportsgrene.

Hvad var den storste udfordring i dag?
Svgmningen har veeret den stgrste udfordring.
Det er det altid.

SOREN

Kaptajn

Sagsbehandler ved
Aalborgs traeningsregiment

Hvor Iznge har du dyrket triatlon/duation?
Anni: Jeg har dyrket det pa hyggeplan i et par ar.
Mads: Jeg har dyrket triatlon i tre ar.

Hvorfor dyrker du denne sport?

Anni: Jeg er vild med alsidigheden

Mads: Pa grund af grej. Jeg har alt for meget grej. Er
man ikke den hurtigste, mad man jo se hurtigst ud.

Hvad var den storste udfordring i dag?

Anni: Det hdrdeste er altid svemningen, og sd at jeg
netop har gennemfgrt et halvmaraton.

Mads: Jeg lgb halvmaraton med Anni i sidste uge.
Det kunne godt meerkes i dag.

Hvor Ienge har du dyrket triatlon/duatlon?
| mange ar. Jeg er dansk mester i duatlon. Det var
ogsa den disciplin, jeg stillede op i i dag.

Hvorfor dyrker du denne sport?

Jeg har ogséa veeret triatlet, men jeg er bedst pa
cyklen, og jeg er ikke sa god i vandet. Sa nu dyrker
jeg mest duatlon.

Hvad var den storste udfordring i dag?
Den stgrste udfordring var modvind pé den fgrste
del af cykelturen.

DISCIPLIN MESTERSKAB PERIODE/DATO ANSVARLIG MYNDIGHED ARRANGOR

Marine Femkamp Forsvarets Mesterskab 6. - 8. September 2016 Marinestaben Soveernets Officersskole/Forsvarsakademiet

Sejlads Forsvarets Mesterskab Uge 38 alt. uge 39 - 2016 Marinestaben OPLOG Korsar & Savzernets Idrztsforening Kgbenhavns Sejlsportsudvalg
Skydning Forsvarets Mesterskab,/Dansk Militeert Idrztsforbundsmesterskab 13. - 15. oktober 2016 Heerstaben Jydske Dragonregiment & Jydske Dragonregiments Idrtsforening
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(MERE) STYR PA STUMPERNE

Leif Palle Sorensen har som en af kun syv danskere bestaet den nye uddannelse Vessel Manager.
Den vil gare Forsvarets veerksteder endnu mere konkurrencedygtige, mener han.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK
870 opgaver. Alene pa
Esbern Snare. S man-
ge kraever det at opgradere til en ny inter-
national standard, FOST, som lidt popu-
leert sagt gar ud pa, at alt pa et skib skal
sidde godt fast - om man sa skulle vende
bunden i vejret pa det.

Arbejdetudfores af Forsvarets Veerkste-
der, og ansvaret for, at det hele korer efter
en snor, ligger hos overvaerkmester Palle Se-
rensen, der arbejder som planlaegger/sags-
behandler med ansvar for maritim plan-
leegning i Frederikshavn. Det betyder, at
han planleegger og koordinerer alle opgaver
til veerkstedet i Frederikshavn. Han hjeel-
per desuden med at finde penge til ekster-
ne ydelser samt star til radighed med tek-
nisk sparring.

Palle Serensen er uddannet maskinar-

bejder og er tilbage i Forsvaret nu for tred-
jegang. Med sig til at lose sine opgaver har
han en ny uddannelse som Vessel Manager,
som han begyndte pa for "hjemkomsten”.
Forste hold paialtnipersoner (syvdanske-
re og to svenskere) er i lobet af sommeren
blevet udkleekket fra Maskinmesterskolen
Kobenhavn. Det er en international leder-
uddannelse, som bestér af seks moduler.
Hvert af dem tager tre maneder, ogihvert
model skal man besta tre opgaver og en ek-
samen. [ althar Palle Serensen brugt 1.100
timer pa uddannelsen, som han fik papir
paijuni. Halvdelen af holdet endte med at
springe frauddannelsen, som iseer rederi-
er gor brug af.

“Dervar mange, der synes, det var en stor
belastning ovenifastarbejde, og det var det
bestemt ogsa, men jeg er super tilfreds med
at have holdt ved. Jeg har laert rigtigt me-
get. Hovedveerkstederne skal veere kunde-

orienterede ogkunne optimere alle losnin-
ger for at kunne konkurrere med de private
virksomheder, ogder er jeg helt sikker pa, at
sddan en uddannelse kommer til sin ret. ”

Uddannelse pa engelsk
Som uddannet Vessel Manager har man pa-
pir paat have bestaet kurseriblandt andet
maritime konventioner og international
certificering, ledelse og kommunikation,
budgethandtering og cost benefit-analy-
ser, kommerciel forstaelse, projektledel-
se og meget meget mere. Det er en rent en-
gelsksproget uddannelse, der er mélrettet
maskinmestre, navigaterer, dual skibsoffi-
cerer, skibsingenierer og har som primaert
formal atuddanne privatansatte rederiin-
spektorer med ansvar for driften af typisk
mellem tre og fem skibe.

Den nye uddannelse er en kraftig opgra-

dering, mener Palle Serensen, der allere-
de gennem sine private firmaer, som han
nu har solgt, har stiftet bekendtskab med
mange private leveranderer.

“Tidligere tog man en maskinmester og
satte ham pa kontor og gav ham til opgave
at styre alle opgaver og alt med gkonomi.
Deter sadan set gdet fint nok pa trods af, at
vedkommende aldrig har leert den grund-
leeggende teori. Vessel Manager-uddannel-
sen leerer en at forsta, hvorfor man ger som
man gor”, siger Palle Serensen.

Han har ikke fortrudt at tage springet til-
bageiForsvaret, Heller ikke selvom meget
er forandret, siden sidsthan vari”firmaet”.

“Jeger superglad for at veere tilbage. Der
er kommet mange eendringer bade gode og
darlige og sadan er det jo ogsa i det priva-
te. Generelt er folk rigtigt hjeelpsomme, og
alle arbejder pa at fa tingene til at fungere.
Det er rigtigt godt, synes jeg.” m

TAK TIL VI TANKER PA DIG”

Simone Bech Nielsen fra ” Vi teenker pa dig” sender pakker
og personlige hilsener ud til alle de danske soldater i mission.
Derfor kom oberst Jette Albinus pa overraskelsesbesog for at
paskenne hendes store arbejde.

Simone Bech Nielsen
synes ikke selv, at
hun gor det helt
store for soldaterne.
Men det synes bade
soldaterne og oberst
Jette Albinus, der
overraskede Simone
med en gavekurv og
et vabenskjold. Foto:
Karen Dahlin

AF KAREN DAHLIN / VETERANCENTRET
“Det er jo helt

HJERTEVARME
vildt. Jeg synes

jo ikke, at jeg gor noget seerligt,”
sagde en meget overrasket Simone
Bech Nielsen, da hun &dbnede de-
ren til sit hjem i Lindum.

Hun troede, at hun skulle inter-
viewes til en artikel, og det var da
ogsa langt hen ad vejen rigtigt.
Bortset fra at oberst Jette Albinus,
chef for Veterancentret, ogsa var
med. Og der i derabningen fik Si-
mone Bech Nielsen overrakt cen-
trets vabenskjold og en gavekurv.

“Nar man som udsendt soldat
modtager en pakke fra Simone, er
det et synligt bevis pa, at der sid-
der nogle derhjemme og teenker
pade soldater, som hele Danmark
sender ud. Den paskennelse var-
mer om hjertet hos rigtig mange
afvores udsendte soldater, og der-

forvil jeg gerne takke Simone for
hendes helt ekstraordineere ind-
sats,” siger chef for Veterancen-
tret, oberst Jette Albinus.

Siden 2013 har Simone sendt
pakker og breve ud til de udsend-
te soldater, og det er alle, der far,
uansetvaern og regiment. Perioden

op til jul er hendes travleste tid.
Derfor er hun allerede nubegyndt
at teenke pa julens forsendelser.

“Det tager jo tid at skrive jule-
kort til alle soldaterne, men jeg
hygger mig med det,” siger Simo-
ne Bech Nielsen.m
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Michael er

veteranernes

MICHAEL PRINTZLAU VESTER/ VETERANKOORDINATOR

Se ogsa

De ovrige artikler
om veteraner i
Forsvaret side 12-15

mand 1 systemet

Efter 14 ar i Forsvaret sagde Michael Printzlau Vester
i 2013 farvel til et fuldtidsjob i gront. I stedet blev han
veterankoordinator i Viborg Kommune, hvor han er en slags
guide for veteraner i kontakten med det offentlige.

AF THORBJORN FORSBERG / VFK

”Jegsadilidtafen drom-
mestilling i Forsvaret,

men samtidig havde jeg folelsen af, at den

alligevel ikke rigtig rykkede noget i mit

liv. Jeg havde brug for nye udfordringer.”

Michael Printzlau Vester forlod i maj
2015 Forsvaret til fordel for en stilling som
veterankoordinator ved Viborg Kommu-
ne. Inden da var han siden vaernepligten i
2001 steget stotigraderne via sergentsko-
len og over officersskolen, og han havde na-
etenrangafkaptajnved sin afgang. Dasad
hanienstilling som sagsbehandler hos In-
geniorregimentets center EOD & Search.

Men et delt jobopslag pa Facebook fra
en kollega gjorde udslaget i forhold til at
skifte job.

*Jeg gikiforvejen ogteenkte hvad er nee-
ste skridt for mig?” Jeg havde kig pa at tage
en teknisk efteruddannelse inden for For-
svaret. Men det kunne ikke lige ga op i en
hejere enhed, sé jeg var aben over for mu-
ligheden, da der kom noget udefra. Da mu-
ligheden dbnede sig, teenkte jeg: ”Det skal
proves,” og jeg fik dem jo ogsa overbevist
om, at det var smart nok at ansatte en tid-
ligere veteran til opgaven. Man kan sige, at
jegerblevet veteranernes mand i systemet.”

Gor brug af erfaringer

Deter neesten selvsagt, at Michael Printzlau
Vester kan bruge sine erfaringer fra
Forsvaret i sit arbejde med de veteraner
eller parorende til veteraner, der henvender
sig for at fa rad og vejledning. Ikke mindst
erfaringerne fra sin udsendelse i 2009 til
Afghanistan, hvor han var delingsforer for
Ingeniordelingen pa ISAF Hold 7.

“Jeg bruger selvfolgelig det, at jeg selver
veteran i min kontakt med andre vetera-
ner. Mange af os har et selvbillede, der gor,
at vi gerne vil klare tingene selv, og derfor
kan det for nogen foles flovt eller besveer-
ligt at bede om hjeelp. Isger hvis man kom-
mer med den grundopfattelse, at kommu-
nen og systemet ikke forstar ens vilkar som
veteran,” forklarer han og tilfejer:

”Som veterankoordinator har jeg ikke
noget myndighedsansvar, sa jeg kan ikke
treeffe afgorelser i forhold til sager om for
eksempel pensioner, kontanthjeelp eller
lignende. Men jeg har maske nogle andre

tanker og tilgange, der kan veere med til at
bygge bro, netop fordi jeg har en feelles re-
ferenceramme med de tidligere soldater.”

Han peger ogsa pa de lederegenskaber,
han har med sig fra Forsvaret som vaerdi-
fulde: Paedagogik, psykologi, empati og er-
faringerne med at have med ledelse af men-
nesker at gore til hverdag.

Uddanner ogsa systemet

I gjeblikket har Michael Printzlau Vester
berering med hele 38 sager, hvor veteraner
eller deres parerende har segt hjelp ved

Ja, jeg savner det
sociale netveerk. Og
jeg savner ovelserne
og det at veere foelles
om at lese opgaver.
Men jeg savner ikke

den daglige drift.

kommunen. Mange af dem er tunge sager,
der involverer faktorer som en presset
okonomi, PTSD eller andre skader pa psyken
samt behov for behandling af atheengighed
af stoffer eller alkohol.

“I mange tilfaelde fungerer jeg ogsa som
radgiver for sagsbehandlerne, og jeg har
holdt flere opleeg til personalemeder for at
ruste dem bedre til modet med veteranerne.
Detkan vaere, at kommunens sagsbehand-
ler skal lade veteranen saette sig ned forst
ved moedebordet, sd han eller hun selv kan

veelge sin plads, fordi mange veteraner har
sveert ved at sidde med ryggen til deren el-
ler til vinduer. Den slags er man ikke altid
klar over som kommunal socialradgiver,”
papeger Michael Printzlau Vester.

Derudover forseger han hele tiden at ha-
ve overblikket over de mange forskellige til-
bud - offentlige som private - som eksiste-
rer for tidligere udsendte. Pa den baggrund
hjeelper han til med at koordinere og plan-
leegge forskellige forleb for veteraner eller
de parerende.

”I Forsvaret er man vant til, at man skal
bringe flere aspekter eller aktorerispil, nar
man planlaegger en militeer aktion - man
teenker "hvor skal vi seette ind nu, og hvad
venter vilidt med?” Det er lidt det samme
iden her forbindelse,” siger han.

Stadig kontakt til Forsvaret

Blandt andet pa grund af den naturlige
forbindelse mellem hans fortid og nutid
gleeder han sig over sit nye arbejde og savner
det gamle.

”Ja, jeg savner det sociale netveerk. Og
jeg savner gvelserne og det at veere feelles
om at lese opgaver. Men jeg savner ikke
den daglige drift”

Derfor har han holdt fastisin gamle ar-
bejdspladsiform afen tilknytning som re-
serveofficer. Han har en aftale med Viborg
Kommune om tre ugers tjenestefri uden lon.

"Detbetyder, at jeg kan holde fingeren lidt
papulseniForsvaret. Ikke mindst kan jeg
bade bibeholde og udbygge mit netvaerk.”

The burden of command
Moderne med skadede veteraner fylder meget
iMichael Printzlau Vesters hverdag, og det
har ogsa fort til en hej grad af refleksion
over hans egen tid som officer i Forsvaret.
”Jeg ser hovedsageligt de negative kon-
sekvenser, og det er jo folk, der kommer pa
grund af beslutninger, som jeg eller en af
mine officerskolleger har truffet. Det giver
stof til eftertanke, og jeg har teenkt en del
over det, som man pa engelsk kalder "The
Burden of Command.” Dajeg stod i det som
forer, lagde jeg nok mest veegt pa den umid-
delbare konsekvens af mine beslutninger.
Nurammes jegihgjere grad af tankerne om
delangvarige, menneskelige konsekvenser,
som de kan have vaeret skyld i.”m
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Michael Printzlau Vester

Argang 1981
Er gift og har ét barn.

Bor i nerheden af Rebild Bakker

Spejderleder i sin fritid. Har vaeret spejder siden
1988 og leder siden 1999.

Ellers gar tiden med familien og med at
istandsatte familiens bolig.

Forsvarskarrieren i hovedtraek

2001: Vernepligt + sergentskole i Farum (HIAS,
Haerens Ingenigr- og ABC-skole)

2003-'06: Haerens Officersskole og derefter til
Ingenigrregimentet i Skive

2009: Delingsfgrer for en ingenigrdeling pa ISAF 7
i Helmand, Afghanistan.

2012: VUT | - udnzvnt til kaptajn i 2013.
Maj 2015: Afgang fra Forsvaret og ansattelse
som veterankoordinator i Viborg Kommune.

Bedste tid i Forsvaret

"Det var, da jeg gik pa sergentskolen. Der var

et unikt sammenhold, hvor vi for alvor rykkede
sammen, var felles om tingene og hjalp hinanden
med at lere.”

”| forhold til den personlige udvikling var det VUT
1. De refleksioner om ledelsesmassig praksis og
sammenspillet om den faglige udvikling i rammen
af en gruppe, som opstod der, var helt unikke.”

"Min udsendelse i 2009 var ogsa god, men man
var pa hele tiden, sa det er forst senere, jeg

har reflekteret og kan se, at det var en fed tid.

Vi gjorde en forskel - bade dernede men ogsa i
forhold til mine drenge. Mit arbejde la i hgj grad
i at praege dem , inden vi tog af sted, for da vi
var der, var de ofte udlant til andre enheder. Jeg
oplevede, at vi trak i samme retning, og at vi blev
skarpere under udsendelsen.”
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EN ANDEN VERDEN

FORGAVES FORSVARSVARKER

Mange lande har forsegt at bygge sig til den perfekte beskyttelse.

C

Men godt begyndt er langt fra altid halv fuldendt.

VESTVOLDEN

]

Et af verdens stgrste feestningsanleeg nogensin-

de bygget er dansk. Vestvolden (mellem Kgge Bugt
og Utterslev Mose) er oven i kpbet det stgrste styk-
ke ingenigrarbejde i Danmarkshistorien. | perioden
1888 til 1892 gravede op til 2.000 arbejdere 12-14
timer om dagen kun udrustet med spade og skovl
for at bygge den 14 kilometer lange feestningsvold
med 23 batterier, beskyttelsesrum og ammunitions-
magasiner. Men anlaegget blev foreeldet neermest i
iPhone-hastighed, og allerede i forsvarsforliget an-
no 1909 blev det besluttet, at anlaegget skulle ud-
fases. Ikke desto mindre var hele Danmarks styr-
ke, 50.000 mand, Klar til at beskytte Kgbenhavn, da
1. Verdenskrig brgd ud. Heldigvis kom angrebet al-
drig, og anlaegget har derfor aldrig veaeret i brug i en
skarp situation.

Bonusinfo: Under 2. Verdenskrig brugte tyskerne
Vestvolden til at afskeere alle forbindelser ind og ud
ad Kgbenhavn og brugte dermed Hovedstadens eget
forsvarsveerk til at holde indbyggerne fanget.

SVEABORG

Skandinaviens stgrste sgfeestningsvaerk nogensinde
bygget ligger ved indsejlingen til Helsinki og hedder
Sveaborg. Finland var dengang under svensk herre-
demme, og anleegget blev bygget som bolvaerk mod
russerne. Da angrebet kom (i 1808), havde russerne
ifglge historiens dom ret s& darlige kort pa handen,
men flere faktorer betgd, at de alligevel lykkedes
med at erobre fortet og i sidste ende faktisk hele
Finland fra svenskerne. Dels brugte fortets komman-
dant Carl Olof Cronstedt uforholdsmaessigt meget

af sit krudt meget tidligt under angrebet. Dels blev
kommandanten efterfglgende vurderet til at veere ret
sd livstraet (og kamptreet), hvorfor han 6. april 1808
forhandlede sig til en betinget kapitulation: Nemlig
at han ville overgive sit fort forudsat, at den svenske
undseetning ikke var naet frem inden 3. maj. Hvilket
blev forhindret af en usaedvanligt kold vinter. Over-
givelsen af Sveaborg er af mange betragtet som et
decideret forreederi. Begivenheden fik i gvrigt yder-
ligere et efterspil, da den tabte krig resulterede i et
statskup aret efter. Sverige fik en ny grundlov, og
Gustav IV Adolf blev landsforvist og erstattet af sin
farbror Karl XIII.

Bonusinfo: Stedet blevi 1991 optaget pa Unescos
verdensarvsliste.

MAGINOTLINJEN

o

1. Verdenskrigs ekstremt brutale skyttegravskrige
forte straks efter krigen til opfarelsen af et fransk
forsvarsveerk rustet mod angribende infanteri, der
skulle forsinke fienden under, hvad man forvente-
de ville blive endnu et langt felttog (la guerre de lon-
gue durée). Forslaget om konstruktion af Maginot-
linjen (opkaldt efter daveerende krigsminister André
Maginot, der selv var blevet alvorligt séret i 1914)
blev vedtaget i 1922. 1 1928 blev bygningsveer-

ket pabegyndt, og projektet udviklede sig med ti-
den. Set med nutidens briller dog ikke til det bedre.
Farst og fremmest koncentrerede man sig af frygt for
Mussolini i begyndelsen om alpeomradet mod ltali-
en. | midten af 30’erne blev linjens formal mere og
mere ambitigst og blev neermest hovedbestandde-
len i Frankrigs forsvar. Den strakte sig da ogsa ef-
terhanden fra Schweiz i syd til Belgien i nord, og be-
feestningerne fordybede sig op til 12 kilometer ind

i Frankrig. Lige lidt hjalp det. Som bekendt kom ty-
skerne igennem ved at kreenke Benelux-landenes
neutralitet og simpelthen g& uden om, mens flyve-
vabnet, som jo ikke havde spillet den helt store rolle
i 1. Verdenskrig, simpelthen flgj over. Angrebet blev
indledt 10. maj 1940. 22. juni overgav Frankrig sig.

Bonusinfo: Maginotlinjens officielle motto var On ne
passe pas (Har kommer man inte forbi).
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SPORGSMAL & SVAR

Hvis du skulle skifte veern, i

hvor ville du sa gerne hen?

Saville jeg veere i fladen

og veere kaptajn pa et
inspektionsfartej oppe i
Gronland, fordi jeg teenker,
at det ma veere en fantastisk
spsendende oplevelse. Det
vil veere et stort ansvar men
samtidig flot og spsendende.

>

Nikolaj Thide, premierlgjtnant, PIO ved 1. brigade

Jeg bliver i Heeren og soger ind
som sergent, men med tiden
vil jeg gerne til AFTC eller en
anden enhed i Flyvevibnet.
Der er mange muligheder, og
jegvil godt preve noget nyt.
Omgangstonen er maske ogsa
lidt anderledes og mere fri i
‘ Flyvevabnet, hvor den i Heeren
er meget striks.

Sdren, overkonstabel af 1. grad, udsendt med KFOR
Hold 34B til Kosovo.

Det ville nok ogsa veere blit,
bare en kende mere morkt,
altsa Sevsernet. De opgaver
interesserer mig mere end de
tilsvarende gronne. Jeg ville
formentlig veere pa samme
niveau, som orlogskaptajn,
med de opgaver, der ligger i dét.

>

Gert Sgrensen, Major, Flyvevabnet, chef LESEK AKO

Lees mere pa side 25: Fraland til gyngende skibsdaek

Bliv ven med forsvaret pa Facebook
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