Iskold
redningsmission

HELTE: Daen canadisk trawler stodte
pa et isbjerg, gik der hul i skroget.
Mensde fleste skibe sejlede i1z, sejlede
Knud Rasmussen den modsatte vej -
tilundseetning. m

O Side 9

Kamp mod
korruption

KABUL: Brigadegeneral Torben
Dixen Moller og resten af 30 danske
radgivere arbejder sammen med
afghanere om blandt andet at bruge
mobiltelefonertil udbetaling aflon.m

O Side 12

Israelsk
kampteknik

BANK: Det skal veere sa realistisk
som muligt, nar Forsvaret uddanner
instrukterer i neerkamp. Derfor bliver
der undervejs i forlebet uddelt masser
afknubs.m

Forsvarets
CSI

GRUNDIGHED: Flyvesikkerheds-
folk (FLYSIK) undersoger arligt
mellem 100 og 125 haendelser. Job-
betindeberer prover af vaesker og
analyser af vragdele.m

O Side 20 O Side 24

KORT NYT OM FORSVARET

Nye KFUM-lejligheder
indviet i Varde

BYGGERI: Danske veteraner fik fredag 8. april syv nye rekreations-
lejligheder. Bag projektet star KFUM’s soldaterhjem i Varde og lo-
kalkomiteen bag veteranboligerne. Lokalkomiteen har samlet over
16 millioner kroner ind til byggeriet. De storste bidragydere er A.P.
Moller Fonden med 5,8 millioner kroner og Folketingets veteranpulje
med 4 millioner kroner. KFUM’s Soldatermission har nuialt fem ste-
der, hvor veteraner kan overnatte. De andre veteranboliger er i Hol-
stebro, Fredericia, Hovelte og Hvorup. Et vaerelse koster 2.900 kro-
ner. Soldaterne visiteres i samarbejde mellem veterancentre og sol-
daterhjem. Der kan seoges stotte til ophold via soldaterlegatet.dk. m

VA

sig at vaere naermest lige sa mange svar, som der er medarbejdere.

Laes side 4-6
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Det har Forsvarsavisen forsﬁgt at finde ud af og der harws
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Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelse skal spare

BESPARELSE: Med baggrund i budgetanalysen af Forsvarsministe-
riets Ejendomsstyrelse i 2015 er det besluttet, at Ejendomsstyrelsen
skal effektivisere for 186 millioner kroner om aret fra 2020 med en
implementeringsperiode fra 2016-2022. Det er besluttet, at de frigjor-
te midler ved effektiviseringerne forbliver i Forsvarsministeriet. De
syv anbefalinger omfatter blandt andet yderligere udlicitering, kon-
solidering af eksisterende kontrakter, reduktion af antallet af drifts-
omrader til mellem fire og ni samt optimeret anvendelse af kapaci-
tet inden for kontor- og depotomradet. Mere detaljeret information
kan findes pa intranettet under "@vrige nyheder”. m
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INDHOLD

Tobias Daugaard-Petersen blev bidt
af sne og kulde. Lees side 30-31
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Braendstofudslip pa flyvestation

OPRYDNING: Om aftenen, mandag den 11. april, opdagede medar-
bejdere pa Flyvestation Skrydstrup, at der var sket et stort udslip af
braendstof pa Flyvestationen. Det drejede sig om cirka 77 kubikmeter
flybreendstof, der var lobet ud af et anleeg i det nordestlige tankomra-
de pa flyvestationen. Medarbejdere pa flyvestationen reagerede hur-
tigt og tilkaldte assistance. I lobet af aftenen og natten blev der suget
breendstof op, og flere steder var det nedvendigt at fjerne jordlag. Den
forurenede jord blev transporteret til en opsamlingsplads, hvor det
afventer yderligere behandling. Arsagen til udslippet var ikke klar-
lagt ved avisens deadline. m

De Bla Baretter skifter navn

OMDAB: Veteranorganisationen De Bla Baretter bliver til Danmarks
Veteraner. Det har et enigt repraesentantskab besluttet for at bringe
foreningens navn mere i samklang med tiden. Ogsa Kameratstatte-
ordningen skifter navn til Veteranstotten. Om navneskiftet udtaler
landsformand Niels Hartvig Andersen: - Helt op til 1995 var hoved-
parten af vores soldater udsendt i fredsbevarende missioner, men ef-
ter den tid har savel politifolk, beredskabsfolk og sundhedsfagligt per-
sonel veere udsendt sammen med vores soldater og i missioner med fle-
re forskellige mandater blandt andet under NATO, EU, OSCE, FN eller
som bilaterale missioner. Her teenker jeg seerligt pa Balkan, Irak, Af-
ghanistan og flere steder i Afrika. Derfor har vi valgt at navneskifte
til Danmarks Veteraner, der kan favne og inkludere dem alle. Derved
star vi steerkere i vores virke for veteranerne, uanset arten. m

FOTO: ERIK CRISTFORT / SOLDATEN
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Jomfrutur
med skgerm

"Ready? - Go!” - Sjeeldent har jeg veeret sa lettet, som da
jegsaden firkantede skserm folde sig ud over mit hoved
igodt 1,2 kilometers hojde. Efter den foregaende dags
teoretiske og praktiske indevelse havde jeg nu for forste
gang gjort det — hoppet ud af et fly. Sadan beskriver
journalisten fra de Vzernepligtiges blad, Soldaten,
oplevelsen af for forste gang bogstaveligt talt at tage
springet. Bladet har vaeret en tur i Texen, Holland,
der er det optimale sted til faldskeermsudspring. Hele
artiklen kan lzeses i det kommende nummer af Soldaten,
der udkommer 25. april.

GRONLAND

Havmiljerisikoanalyse for Gronland er klar

Forsvarsministeriet, Gronlands Selvstyre og VFK har lavet en havmiljorisikoanalyse for farvandene i og omkring Gronland, som
skal give et samlet billede af forureningsrisici fra skibsfart i Gronland. Analysen skal bruges til at sammensctte et fremtidigt
havmiljoberedskab i Gronland. Omfattende data om skibstrafik, klima og vejrforhold, dyreliv, naturens folsomhed og andre
JSaktorerindgar saledes i vurderingen af sandsynligheden for og konsekvenserne af eksempelvis grundstodning og olieforurening
- samt effekten heraf pa havmiljoet. Foto: Lars Bagh Vinther




372 ANSOGNINGER
FRA BACHELORER TIL
OFFICERSUDDANNELSEN

Den g. april var der endelig ansogningsfrist, hvis
man var fristet til at kombinere sin bachelor- eller pro-
fessionsbacheloruddannelse med en officersuddannel-

se og et job som officer i Forsvaret.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

Forsvaret modtog

372 ansegninger
tilde 138 ledige pladser padeud-
budte syvuddannelsesretninger.
- Detendelige antal optagne ken-
dervidog forst, nar afprevningen
er afsluttet 13. juni. Vi opfylder
desveerre ikke rekrutteringsbe-
hovet helt, hvor vi seerligt for de

tekniske retninger har behov for
flere ansogere. Men vi er alligevel
rimeligt tilfredse, da det ser ud
til, at rekrutteringsbehovet kan
opfyldes pa op til fem af de syv
officersuddannelser. Vi er ogsa
meget tilfredse med den samle-
de rekrutteringsindsats, som er
blevetleveret af bade officerssko-
lerne, Forsvarsakademiet og de
tre veern, siger major Anders C.

Bech, der er chef for Marketing-
sektionen i Rekrutteringsafde-
lingen ved Forsvarsministeriets
Personalestyrelse.
Erfaringerne fra og effek-
ten af rekrutteringskampagnen
evalueres i den kommende tid
i samarbejde med veernene og
officersskolerne, og med afszet
i evalueringen videreudvikles
rekrutteringsindsatsen.m

Treening: Kunsten at bygge en veernepligtig. Laes side 25

CHALLENGER AFSTED PA PIRATOVERVAGNING

u

OVERVAGNING: Den 5. marts lagde en Challenger fra Air Transport Wing Aalborg igen kursen mod So-
malias kyst, hvor det skal indgd i NATOs indsats imod pirater under Operation Ocean Shield. Flyet
har vaeret afsted regelmaessigt siden etableringen af Operation Ocean Shield, hvor dets primeere op-
gave har veeret at overvage kysten og farvandet ud for Somalia for at indhente efterretninger om pira-

ternes aktiviteter. m

X rorsvarsavisen

Pas pa det
militeere DNA

eg husker stadig de tanker, jeg stod tilbage med, da
den lille gruppe af soldater forlod lejren i Helmand
den morgen for nogle ar siden for at ga pa patrulje.
De var rolige, professionelle og malrettede. Det var
dagen efter, at de havde mistet en kammerat til en IED, og han
var desveerre ikke den eneste fra holdet, der havde betalt den
hgjeste pris. De gik ufortredent ud for at lese deres opgave.
De var bekendt med risikoen. De vidste, hvad der var pa spil.
De stolede pa hinanden. Det var det.

Jegoplevede den morgen i Afghanistan en fantastisk stolthed,
og synet af dem indprentede sig paA min nethinde ogimin be-
vidsthed. For mig at se var de indbegrebet af alt det, der gor
Forsvaret og den militeere profession til noget seerligt. De var
modige, malrettede og professionelle - og deres sammenhold
og tro panoget dybere var det breendstof, der fik benene til at
beveege sigud gennem porten ogsa den morgen. Den militeere
profession, korpsanden, soldatens DNA. Man kan szette for-
skellige ord pa, men de knytter an til det samme. Og det var
det, jeg sd den morgen i Afghanistan.

Den stolthed jeg folte, tror jeg, mange ansatte i Forsvaret de-
ler. Vier en organisation, som kan noget seerligt, og som er gi-
vetetunikt og meget vigtigt opgavesaet. Vivaerner om sikker-
heden, ogsa nar det er dodsensfarligt, slidsomt og besvaerligt.
Deterendel af vores DNA, uanset om vileser opgaver i Afgha-
nistan, Danmark, Nordatlanten, Afrika eller andre steder.

Jeg mader ofte erhvervsledere, som er imponerede over For-
svarets korpsand, og som gar opmaerksom pa, at den korps-
and, vi har, ikke kan kebes for penge. Og det er jo rigtigt. Men
det horer med til billedet, at mangel pa ressourcer godt kan
pévirke den og gore den tyndslidt. Jeg er fuldsteendig klar
over, at Forsvaret har gennemlevet en periode, hvor ressour-
cerne er blevet faerre, og hvor vilkarene pa mange omrader
har sendret sig. Mange oplever en ubalance mellem mal og
midler. Og mange har oplevet, at deres hverdager blevet svee-
rere. Den situation kan skabe et pres pa korpsanden, og nog-
le har fortalt mig, at de synes, at den militeere identitet ikke
leengere bliver set og respekteret. Det kan jeg godt seette mig
ind i. Samtidig mener jeg dog, at det netop nu er helt essen-
tielt, at vi styrker og veerner om det, der er kernen i vores vir-
ke som soldater og som forsvar. Der ER nemlig meget at vae-
re stolt af, og det zendrer budgetter og vilkar egentlig ikke pa.

Hvad mener jeg sd med, at vi skal veerne om kernen i vores vir-
ke som soldater og forsvar? Jeg mener for eksempel, at vi skal
sta ved vores militeere identitet, og vi skal dyrke den. Vi skal
ga iuniform. Vi skal have respekt for hinanden og for vores
chefer. Vi skal pleje og respektere vores militeerhistorie, tra-
ditioner, parader, medaljer og vores saerlige opgave- og mind-
saet. Det vil jeg i hvert fald gere mit til, og det haber jeg alle
ansatte i Forsvaret vil hjeelpe med til. m

Peter Bartram
general
forsvarschef
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Jonas (tv.) er 20 dr, fra Dragor og er halvvejs i sin tomreruddannelse. Han regner med at aftjene
sin veernepligt bagefter. Thomas (th.) er 18 dr og bor p.t. i Schweiz. Som udlandsdansker har han
Srivilligt valgt at ansage om veernepligt. Foto: Maria Lillegaard Hansen

KAMMERATSKABET
BETYDER ALT

Néar man sporger Thomas og Jonas, hvorfor de
frivilligt veelger at aftjene veernepligt, falder
snakken hurtigt pa kammeratskab. De men-
er, at det sammenhold, man far i Forsvaret, er af-

gorende i blandt andet pressede situationer.

AF MARIA LILLEGAARD HANSEN /
FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

W Deter tirsdag efter paske,
ogbygning 22 pd Hovelte
Kaserne summer atter afliv. Cirka 30 unge
meend og kvinder er medt op til Forsvarets
Dag, og om nogle timer far de besked pa,
omde skalind og aftjene deres veernepligt.
Thomas og Jonas er blandt dagens del-
tagere. De kender ikke hinanden, men har
det tilfzelles, at de har besluttet at melde
sig frivilligt til veernepligten, “hvis vi alt-
sabliver erkleeret egnede”.
- Jeg tror, at det er med til at gore en voks-
en. Ogsdlaerer man at traeffe vigtige beslut-
ninger hurtigt, siger Thomas om sin moti-

Man kender hinandens
svagheder og styrker pa
en helt anden made, og
det méa give et seerligt
sammenhold.

Jonas, 20 ar

vation for at melde sig frivilligt. Jonas er
enig og tilfgjer kammeratskabet som en
af arsagerne til, at han gerne vil aftjene
sin veernepligt:

- Jeg tror ikke, du finder den slags sam-
menhold andre steder end i Forsvaret. Da
jeg var pa efterskole, var sammenholdet
rigtig godt, men jeg tror, at veernepligten
bliver endnu bedre.

Begge maend har familiemedlemmer, der
er eller har veeret ansat i Forsvaret. Deres
historier og erfaringer har uden tvivl vee-
ret med til at lokke. Ikke mindst historier-
ne om korpsanden. Thomas mener, at For-
svaret kan noget helt seerligt, nar det geel-
der kammeratskab:

- Der er meget gruppearbejde, hvor vi er af-
heengige afhinanden, og det gor, at vi kom-
mer teettere pa hinanden.

- Ja, man leerer nok nogle andre sider af
folk at kende end hos kammeraterne der-
hjemme, tilfejer Jonas.

- Man kender hinandens svagheder og sty-
rker pdenheltanden made, og det ma give
et seerligt sammenhold.

Thomas og Jonas er heller ikke i tvivl
om, at kammeratskabet har stor betyd-
ning, nar der skal lases opgave
- Det vil hjeelpe dig med at udfere de op-
gaver, man skal, bAde som individ og som
gruppe, siger Thomas.

- Ja, og nar man bliver presset helt ud til
ens yderste graense, er det godt at vide, at
kammeraterne har ens ryg, siger Jonas.

- Og sa er det jo ogsa fedt at have nogle
steerke band i sociale sammenhzenge, af-
slutter Thomas.m

KORPSAND
SOM REKRUTTERINGS-
VERKTO)

Tre medarbejdere fra Forsvarets Rekruttering
fortaeller, hvordan de bruger begrebet korpsand i
deres arbejde henholdsvis pa uddannelsesmesser,
med kampagner og pa Forsvarets Dag.

Messer:

I forbindelse med vores deltagelse iuddan-
nelsesmesser, taler vi meget om korpsand,
sammenhold ogkammeratskab med de men-
nesker, vi meder pa vores stand. De vil rig-
tiggerne hore om, hvad der binder soldater
sammen. Vi forteeller vores egne personli-
ge historier oggiver eksempler pa, hvor vig-
tigtet steerkt sammenhold ofte er for opga-
velgsningen. Min fornemmelseer, at deter
en gulerod for mange i forhold til at veelge
Forsvaret som arbejdsplads. Ikke mindst
forunge, som maske ikke har fundet et sta-
sted ilivet endnu.

Karsten Pittersen
Chefsergent

Kampagner:

Vores primaere malgruppe har ofte ikke et
seerligt godt kendskab til Forsvaret. De far
forst for alvor gjnene op for betydningen af
korpsanden ogkammeratskabetiForsvaret,
nar de har veeret herinde. Derfor fylder det
ikke s meget, som man maske skulle troi
vores kampagner. Vilader det kommetilud-
trykivores materialer og produktioner igen-
nem den stemning, vi afbilleder f.eks. i fil-
mene, hvor duleerer atlase opgaver ssmmen
med andre, og i testimonials hvor ansatte
eller folk underuddannelse selv fremheever
feellesskabet og kammeratskab.

Gitte Colding

Specialkonsulent

Forsvarets Dag:

Korpsand er et relativt gammelt begreb,
og ukendt for mange unge, tror jeg. Der-
for er det ikke noget, vi som sddan kom-
mer ind pa til Forsvarets Dag. Begreberne
sammenhold og kammeratskab er de un-
ge mere bekendt med, og begge dele spiller
enrolleiden veernepligtsfilm, som viviser
de unge. Jeg tror, at kammeratskabet spil-
ler en stor rolle i de unges valg af at aftjene
vaernepligt, men det handler ligesa meget
om at fa en oplevelse eller at prove sig selv
af med nogle anderledes ting.

Kenneth Straarup
Kaptajn

Fotos: Forsvarsministeriets Personalestyrelse



- NAR MAN LAEGGER

SA MEGET AF SIT LIV

| FORSVARET, MA DER
GERNE KOMME NOGET
DEN ANDEN VEJ

Jens Jorgen Hansen forlod for seks
ar siden Forsvaret til fordel for et job
som trafikchefi Banedanmark. Efter 25
ar fandt han sig last fast i en majorstilling,
Men der er meget, han savner.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK

Folkene sidder klar ved store
skeerme og monitorerer og hold-
er gje med, at systemerne korer, som de skal.
Opgaven er at holde Danmark pé skinner.
Ansvarlig for togtrafikken palandsplan og
regionalplan hedder Jens Jorgen Hansen, han
regerer over et stort kontor bag tonede ruder
ved Kebenhavns Hovedbanegérd, der lige s
godt kunne have veeret i en militeerbunker
eller for den sags skyld pd manen. Togene pa
de neonfarvede skeerme kunne lige sa godt
veere fly eller kampvogne. Den tidligere ma-
jor kan da ogsé sagtens se lighederne med
sin tidligere arbejdsplads, Forsvaret, hvor
han var ansati2sar.
- Jeg kan godt lide, at man kan se, at man
gor en forskel. Det lyder som en floskel, men
ja-at man bidrager. Jeg er ikke typen, der
-uanset lon - gar ud pa en fabrik, der laver
cementror. Jeg skal fole, at det sgu gavner
et eller andet, som er storre.

Veerdierne er i behold, og de bliver bade

godet og vandet i Banedanmark. Til gen-
geeld er det sa som sa med feellesskabet. Og
det savner 52-arige Jens Jorgen Hansen.
- Det netveerk man har, det kammeratskab
man har, den 4nd der er, den professional-
isme, der er i Forsvaret, og som jeg synes er
heltunik - deter noget, jeg savner. Ikke for-
di der ikke er stolthed og professionalisme
iforhold til at kere tog. Det er der. Men den
er ikke sa dybtgaende og sa indgroet og sa
tydelig, som den er i forsvaret.

Forsvarsavisen har sat Jens Jorgen Han-
sen steevne pa hans nye arbejdsplads for at
tale om hans gamle. Og mere specifikt ordet
korpsand, somer et vigtigt begreb pa alle ar-
bejdspladser, men ikke desto mindre fyld-
te mere i Forsvaret. I hvert fald ifelge Jens
Jorgen Hansen. Men i detlange lgb var der
alligevel meget, der gjorde, at han matte se-
ge uden for hegnet.

Ni ar som 331-major

Ienlangperiode havde der veeret udnaevnel-
sesstopiForsvaret, og detbeted, at Jens Jor-
gen Hansen pa trods af en midlertidig stil-
ling som oberstlgjtnant og stabschef i Ko-
sovo og i gvrigt gode bedemmelser sad i ni
ar som 331-major, hvor han tog sig meget
af det tunge sagsbehandlingsarbejde. Han
folte sig parkeret et sted, hvor han hverken

var operativ eller chef. Det passede darligt
til en person som Jens Jorgen Hansen, der
er tidligere topidreetsmand og stadig dyr-
ker orienteringsleb pa konkurrenceniveau.
- Hvis dulaegger rigtigt meget af ditlivi For-
svaret uden at fole, at du far nok den anden
vej, s korer dulidt suridet. Nogle ender med
atblive bitre og mavesure. Andre accepterer
maéske deres situation med tiden, og andre
igen - som mig - prover noget andet. Sa jeg
besluttede at blive min egen lykkes smed.

Han havde givet sig selv til 45-ars alde-

ren til at se, om der skete noget, og ved sta-
tus quo endte han med at skifte til sit nu-
vaerende job. Et job der passer ham godt,
fordi man i rollen som trafikchef - i virke-
ligheden som han har veeret vant til - sidder
pa eretaevernes holdeplads og drifter. Men
han savner den kultur, han oplevede i For-
svaret, hvor der helt naturligt opstod et feel-
lesskab, fordi man var udsendt sammen og
pa evelser sammen. Og hvor man ogsé pri-
oriterede at tage en kop kaffe i messen sam-
men og endda at bruge fritiden pa at ga ud
med sine kolleger.
- Jeg synes, man kommer teettere pa hi-
nanden i Forsvaret. Her er man meget 8-16.
Aktiviteter ud over arbejdet er noget, man
selv skal tage initiativ til. Det kommer ikke
naturligt, og det er langt fra sikkert, man
far de andre med. I Forsvaretligger detikul-
turen, at det bruger man tid pa.

Jens Jorgen Hansen har dalangt fra hel-

ler - som nogle af sine gamle kolleger i For-
svaret — smaekket med deren. Han er i dag
oberstlgjtnant af reserven, ogiforbindelse
med dyrkelsen af sin sport sker det, at han
overnatter pa landets kaserner. Hvis For-
svaret var en klub, er Jens Jorgen Hansen
stadig klubmand. Han blev bare treet af at
fole, at han sad pa beenken. For ham var at-
traktionen ikke et officerskald eller Gud,
Konge og Feedreland. Det var folelsen af at
blive udfordret og brugt rigtigt. Og at seette
sig nye mal og ambitioner. Hvis hverdagen
bliver for rigid og regelstyret, mister man
let motivationen, mener han.
- Den storste trussel imod korpsénden er,
hvis ikke man har tid til at medes i mes-
sen eller til at treene sammen. Hvis man
bliver ved med at skraelle de ting veek, der
gor Forsvaret unikt, si bliver det naermest
bare en pelsefabrik. S& hedder det 8-16 og
sd hjem. Hej hej.m

JENS JORGEN
HANSEN

()

52 ar

Nuveerende:
Trafikchef i Banedanmark.

Tidligere:
Ansat i Forsvaret
1984 - 2009

Herunder blandt andet
chef for en stabseskadron,
JDR, sagsbehandler ved
HOK'’s udviklingssektion,
syndikatleder,

projektleder og leerer

ved Forsvarsakademiet,
Forskningsansvarlig ved
Dansk Udenrigspolitisk
Institut, souschef i
Forsvarsministeriets 5.
kontor, stabschef ved det
danske kontingent i Kosovo
(DANCON) samt souschef,
ledelsessekretariatet i
Forsvarskommandoen.

Desuden uddannet
merkonom og projektleder.

Oberstlgjtnant af reserven.

Nar nine
bliver til 9

et tager tid at blive soldat. Gennem
treening, pa firmandsstuerne pa
kasernen og i krig bliver soldaterne
langsomt, men sikkert en del af et
feellesskab, og det seerlige ved at veere soldat treeder
tydeligt frem. De knytter steerke band til hinanden.
Nar soldaterne treeder ud af det fzellesskab og ind
idetcivile, kan der veere en steerk forventning fra
andre om, at de bare leegger uniformen og saetter sig
paskolebaenken eller traekker i arbejdstejet uden
at se sig tilbage pa deres militaere fortid.Sadan er
det ogsa for mange. De glider uden besvaer ind pa
arbejdsmarkedet. Tallene viser, at veteraner har
en hgj beskaeftigelsesstatus: 9o procent af dem er
iarbejde mod 79 procent i kontrolgruppen. Men
nogle har sveerere ved overgangen end andre.

Deter sveert specifik at definere, hvad de seerlige
karakteristika er ved veteraner. Vi ved det ikke
nejagtigt, men til gengaeld ved vi noget om, hvor-
dan de oplever madet med det civile arbejdsliv.
I Forsvaret er der en plan for hvordan, man ger
tingene. Forsvaret er overskueligt og linezert i
forhold til det civile. Derfor er der nogle vetera-
ner, der oplever det civile arbejdsliv som uover-
skueligt og komplekst.

Forsvaret har en saerlig kultur med en seerlig and,
som man ikke finder pa s mange andre arbejds-
pladser. De fleste er da ogsa stolte over, at de har
veeret i Forsvaret, hvor de har varetaget en reek-
ke vigtige funktioner. Det er selvfolgelig med
til at preege deres identitet - ogsa nar de traeder
ind i det civile arbejdsliv. Selv mange ar efter, at
folk har forladt Forsvaret, kan der stadig duk-
ke rester op af det fonetiske alfabet eller et ni-
neistedet for 9.

Derfor holder Veterancentret ogsa gratis infor-
mationsmeder ude i kommunerne om veteraners
seerlige forhold. For det er vores erfaring, at hvis
de kommunale medarbejdere har en basisviden
om, hvad det vil sige at veere veteran, sa er om-
gangen mellem kommune og veteran langt lette-
re. Og mere specielle er veteranerne altsa ikke,
end at nogle af elementerne med god effekt kan
overfores til andre grupper i kommunen.

Her i efteraret 2016 holder vi en veterankonfe-
rence sammen med Region Midt, Soldaterlega-
tet og Dansk Idreetsforbund. Her er det menin-
gen, atvi skal finde de byggesten, der skaber den
gode vej fra militeer til civil. Et programpunkter,
hvordan soldaten kan etablere en civil identitet
gennem nye faellesskaber. Alle soldater, der for-
lader Forsvaret, fortjener nemlig at finde et so-
lidt fodfaeste ude i det civile. m

Rikke Jannerup
Leder af mentor-

og beskeeftigelses-
radgivningssektionen

Veterancentret
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MAN SKAL NOK VARE

LIDT MASOCHIST FOR AT
VARE HARMAND

- Det fede ved Heeren er
at veere pa jorden og fa
tingene til at virke; for

det skal de bare.

Nicky Thyboe fik et godt tilbud om et job som butikschef. Men efter et
halvt &r métte han erkende, at han savnede soldater-identiteten for meget.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK
Hvis man vil kig-
ge pakorpsand og
militeerskabende enheder skal man
kigge megetiretningaf Bornholm.
Det mener Nicky Thyboe, der har
faeten stor del af sin militeere op-
dragelse pa klippegen. Forst som
konstabel, s som sergent og sene-
re som delingsforer.

Han tilskriver den helt seerlige
kultur, som man har opbygget pa
Bornholm, en stor del af "aeren”
for, at han efter en springtur nu
er tilbage i Haeren.

- Det fede ved Heeren er at veere pa
jorden og fa tingene til at virke, for
det skal de bare. Ogsé selvom man
bliver kold og vad nogle gange. Og
nogle gange er det ogsa fedt at vee-
re kold og vad. Man skal nok vee-
re lidt masochist for at vaere heer-
mand. Det ma godt veere lidt eer-
gerligt og lidt nederen, for at det
er rigtigt godt. Der er sé ogsa det
seerlige ved Bornholm, at man ik-
kebare tager hjem kl16. De fleste
bor langt vaek, sd man gor meget
sammen, ogsa nar dagen er endt.

Nicky Thyboe har med opkla-
ringseskadronen pa Bornholm
veeret “first mover” i forhold til
at veere blandt de forste, der blev

udsendt i Helmand - forste gang
paISAF 1iHelmand som konsta-
bel og anden gang pa MST hold o
til Kabul som forer for transport,
sikring af stabsofficerer, civile rad-
giverer m.fl.

”First mover”

Den identitet (som "first mover”,
red.), det skaber, er, at man er li-
ge lidt kvikkere og lidt mere om-
stillingsparat. Og at man er vant
til at veere med til noget nyt og
speendende. Det knytter band og
skaber et seerligt feellesskab og en
helt speciel korpsand, forteeller
Nicky Thyboe.

-Manerendel afenenhed meden
identitet, man skal leve op til, og
der er en masse historieriden en-
hed, som man selv har veeret med
tilat skabe. Alt, hvad dulaver hver
eneste dag, bidrager til den histo-
rie. Nu er jeg sa blevet garderhu-
sar, og der er det at gore tjeneste
ihaeren noget andet end at drage
sydpa og slds i en sandkasse. Der
er ogsa alt det ceremonielle. Jeg
harbare tidligere vaeret vant tilen
subkultur, hvor det at ride pa heste
og stavagtligger megetlangt veek.
Det er to forskellige ting; den ene
er identiteten og korpsanden ved
en enhed med en masse historie i

INTOPS, det andet er korpsands-
kabende bare hjemme og med det
ceremonielle.

Efter 13 ar i Forsvaret — pri-

meert pa Bornholm afbrudt af di-
verse skoleophold - blev det ikke
desto mindre nok for Nicky Thy-
boe. Der var for meget pendlen
frem og tilbage mellem Keben-
havn, hvor han bor med sin kone,
der er tidligere sprogofficer. Ikke
mindst var det en udfordring, at
forst den ene og sé den anden var
udsendt. Han treengte til en pau-
se. Der var en faktor yderligere,
der gnavede i ham.
- Jeg tror ikke, man skal neglige-
re den sneboldeffekt, der ligger i,
at mange soger veek, og at der ge-
nerelt er meget darlig snak i kro-
gene. Jeg tror ikke, det er sundt
for nogen at arbejdeien virksom-
hed, hvor der er sa meget negativ
omtale. Man kan darligt abne en
avis, uden at der bliver skrevet dar-
ligt om Forsvaret. Der sker rigtigt
mange positive ting, men der er og-
sé rigtigt meget fokus pa det ne-
gative: At der bliver sparet, &n-
dret uddannelsesmuligheder og
ansettelsesforhold og den slags.
Det pavirker.

Gennem sit netveerk fik Nicky
Thyboe tilbuddet om at blive bu-

tikschef'i Bo Concept, der selger
mebler. Hvilket var perfekt for
ham. En ledelsesstilling i en in-
ternational virksomhed, hvilket
kunne kombineres med den HD
iledelse og organisation, han er
ved at tage. Ovenikabeter deten
keede, som arbejder meget pa, at
man som medarbejder er en del
af et storre feellesskab. Det er en
bevidst strategi. Og det gik da sé&-
dan set ogsa fint.

Matte folge hjertet

- Jegvar egentlig meget glad for at
ga paarbejde. Det atlede var ikke
meget anderledesidetcivileend i
Forsvaret, ogiledelsenvar de gla-
de for mig. Det var helt fint. Og og-
sé hyggeligt. Det var bare ikke sol-
dat. Der er for meget kriger i mig
til at staienbutik. Der er ogsa no-
get med omgangstonen. I Haeren
kan man sige tingene mere direk-
te. Det er ikke fordi, jeg har brug
for at rabe af folk - hverken som
soldat eller i en butik - men jeg
kunne maerke, at jeglagde band pa
mig selv, fordi jeg nu skulle vaere
civil. Jeg var nedt til at folge mit
hjerte, og det peger rigtigt meget i
retning af Heeren og Forsvaret, si-
ger Nicky Thyboe og konkluderer:
- Alt hvad der hedder privat virk-

NICKY THYBOE

D))
38ar

1994-2003 deltidsprofessionel
cykelrytter i Spanien

2003-2004 Konstabelelev, Bornholm
2006 ISAF Hold 1

2007 Heerens Sergentskole
2009-2012 Heerens Officersskole

2012-2014 Delingsfgrer Bornholm
stdende styrke

Januar 2014-August 2014 Kabul
sikringsbidrag Hold O farer

August 2014-August 2015 NK ved
Marineeskadronen Bornholm

Februar 2016- Uddannelses og
stgtteofficer, HRU-kompagni,
Garderhusarerne, Antvorskov Kaserne.
2. Panserinfanteribataljon

somhed har at gere med at pavirke
tal pa bundlinjen. Forsvaret pavir-
ker mennesker. Det, synes jeg, er
den helt store og afgerende forskel.
Allerede efter et halvt ar, havde
han besluttet sig for, at det ikke
skulle veere ham og Bo Concept
resten aflivet. Med seks maneder
tjenestefri uden lon (TUL) tilba-
gebegyndte han at sege stillinger
iForsvaret ogendteill/GHRi Sla-
gelse som uddannelses- og stotte-
officer, der uddanner HRU. Umid-
delbart noget andet end det Born-
holm, hvor han havde tilbragt det
meste af sin soldatertid. Og dog.
For efter 13 4r i Haeren er der me-
get fa ansigter i Slagelse, han ik-
ke kender.

- Jegerhavnetiet kompagni, hvor
jegkender naesten alle officererne,
sd deterrelativt nemt at falde ind
imiljoet igen. Jeg skal lige lande,
smide det civile taj og starte lidt
forfrapa, hvordan man ger tinge-
ne igen. Men lige sa snart jeg var
tilbage i folden igen, spredte ryg-
tet sig og rigtigt mange kolleger
skrev “velkommen tilbage”. Det sy-
nes jeger et udtryk for feellesskab.
Atman er en del af en familie.m




set udefra

SAGT & SKREVET OM

FORSVARET

Bevogtning eller ej

- Kampen mod terrorismen er de facto
krig - den halve klode rundt - sd det kan
give en vis mening, at soldater bevogter
terrormal. I en begraenset periode,
fordi det varer godt et par ar at uddanne
ekstra betjente.

Nordjyske Stiftidendes lederskribent argumenterer
for, hvorfor Forsvarets bevogtning af terrormal giver
bedre mening end bevogtning af flygtningelejre.

Nordjyske Stiftstidende
12.04.2016

Tal (og skriv) ordentligt

- ...forsvarschefens direkte tale eendrer
ikke ved, at han har ret: Vi skal ikke
finde os i darlig tone, chikane og perfide
personangreb. Heller ikke pa Facebook.
Det handler ikke om indgreb i ytrings-
frihed, det handler om nultolerance
over for manglende digital dannelse.

Per Palmkvist, it-direktgr, JP/Politikens Hus i
en kommentar om digital dannelse pa forsiden
af Jyllands-Postens erhvervssektion.

JYLLANDS-POSTEN
12.04.2016

Luftkrig

- Men hvorfor er verdens sterste
flyproducenter sa interesserede i lille
Danmarks 30-40 fly? Svaret er, at hvis
Danmark veelger Super Hornet, vil det
veere et forrygende nederlag for JSF-
projektet (Joint Strike Fighter, red.).

Hans Engell i en kommentar om de meget opsigts-
vaekkende helsidesannoncer, der kraftigt advokerer
for kgb af Boeings F-18 Hornet.

Ekstra Bladet
10.4.2016

Var det en ubad?

- Det er fuldsteendig urimeligt og imod
alle regler, hvis der er fremmede ubade
idansk territorialfarvand. Man sperger
sig selv, hvad formaélet er. Det oger ag-
gressiviteten, nar internationale regler
ikke bliver overholdt, hvad enten det er
fly eller ubade.

Socialdemokraternes forsvarsordfgrer Henrik Dam
Kristensen med flere gnsker sig efter Forsvarets
rapporter om to handelser med mulige neddykke-
de ubade i dansk farvand en militaerfaglig vurdering
af, om der er behov for en kapacitet, der kan img-
degd ubade.

Jyllands-Posten
04.04.2016

KLUMME

Af Christian Brendum
journalist

Korpsand

pa den gode made

Korpsand findesigode og darlige udgaver. Korpsand
paden gode made styrker de mennesker, der deler an-
den, uanset om deter et fodboldhold, politifolk eller en
deling soldater. En god korpsand betyder, at alle tager
ansvar for sig selv og for de andre, nar der er behov.

Etafde gode og tilmed aldeles morsomme udtryk for
korpsand medte jeg sammen med en mindre gruppe
journalister og fotografer, davi stegud af Chinooken
ved Armadilloi2009. Uden for helo-pladsen stod en
gruppe soldater, uden tgj pa overkroppen, men under
kommando af en befalingsmand. P4 hans komman-
do vendte soldaterne ryggen til os, trak deres shorts
ned og fremviste en antal bare numser pafort store
bogstaver, der tilsammen lad: “Velkommen 3. del.”

Jeg hylede af grin. Heldigvis néede jeg at tage et fo-
to, som stadig er et keert minde. Det viste sig, at den
seerlige velkomst var rettet til en af fotograferne, hvis
tvillingebror gjorde tjenestei3. deling. Efterfolgende
forled det, at de involverede havde faet et antal krea-
tive ekstraopgaver som straf for deres utraditionelle
velkomst, men i hvert fald opfattede jeg demonstra-
tionen som en keerlig hilsen til brormand og som et
udtryk for, at 3. deling gerne ville dele bredrenes gen-
synsgleede - kombineret med lidt kdde drengestreger,
hvilket der bestemt var god brug for i de ar, hvor ta-
bene af soldater bare steg og steg. Alt1i alt god korps-
and ien tid, hvor det kraevede mere end almindeligt
mod at ga ud pa patrulje.

Ved et andet beseag oplevede jeg vreden i en under-
afdeling pa en patruljebase i Helmand i 2011, hvis
kompagnichef var kaldt hjem til athering hos For-
svarets Auditerkorps. Anledningen var, at kompag-
nichefen havde beordret et missilangreb pa nogle
formodede talebankrigere, der efter kompagniche-
fens opfattelse var ved at nedgrave en IED. Efterfol-
gende skrev 53 yngre officerer et indlaeg i deres fag-
blad, Officeren, hvor de kritiserede Forsvarets ledelse
for ikke at beskytte de - yngre - officerer, der pa kort
tid og ufuldsteendigt grundlag skal treeffe beslutnin-
ger om eksempelvis at affyre et missil. Den daveeren-
de chef for HOK, Agner Rokos, tog fat om sagen, der
ibund og grund handlede om korpsand eller snare-
re mangel pa korpsand. Forsvarets ledelse var klemt
mellem pé den ene side ensket om at bakke forerne i
Helmand op og pa den anden side militeer straffelov,
der stiller forerne til ansvar for deres beslutninger.
Lektien af den historie - hvor kompagnichefen blev
tiltalt men ikke demt - er blandt andet, at korpsand
er uhyre staerk og motiverende, men ogsa en steerk
kraft, hvis folkene i korpset foler, at anden svigtes.

Journalister kan ogsa opleve steerk korpsand. Pa ek-
sempelvis en valgaften, hvor en redaktion mobilise-
rer alle professionelle kraefter for at skabe den bedste
deekning pa ingen tid, da fylder korpsanden det he-
le. Men ingen andre erhvervhar den indbyggede risi-
ko for at kunne miste livet, som er en del af soldaters
vilkar, nar de er indsat som dengang ved Armadillo.
Det skaber et sammenhold og kammeratskab, som

givetvis er grunden til, at det kan veere svaert at slip-
pe identiteten som soldat, selv nar man er gaet civil.

Korpsand pa den gode made betyder ogsa, at man be-
handler hinanden ordentligt. Det var sikkert grun-
den til, at Forsvarschefen for nylig under sin besegs-
runde ved tjenestestederne understregede, at han
ikke vil acceptere, at Forsvarets ansatte sviner hin-
anden til pa blandt andet sociale medier og vil fyre
folk, der opfarer sig illoyalt. Soldater udtrykker sig
ofte direkte og uden omsveb, hvilket egentlig er en
god made at kommunikere pa. Men klar tale inde-
beerer ogsa risiko for ballade, og saledes gik det jo i
denne sag, hvor Forsvarschefen blev kritiseret for at
“stre om sig” med fyringstrusler.

Forsvaret har gennem arene haft flere sager, hvor an-
sattes brug afytringsfriheden har udlest forflyttelse
eller det, der er veerre. Men den aktuelle sag handle-
deimine gjne ikke om ytringsfrihed, men om at pas-
se ordentligt pa korpsdnden i Forsvaret.

Personligtharjegiovrigtaldrigvaeretansat paenre-
daktion, hvor man tillod de ansatte at svine hinan-
den eller cheferne til. m

Christian Brondum har skrevet om forsvar i Ber-
lingske fra 1998 til 1. marts i ar og er nu partner i
“DefenceWatch”, der snart abner som webmagasin
om dansk og nordisk forsvar.

Foto: Privat
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PTSD og aendringer i hjerneaktivitet

UNDERS@GELSE: Veterancentret indleder nu en undersggelse, hvor de indhenter
viden om udsendte soldater 6-7 ar efter udsendelse pa ISAF hold 7. - Det er farste
gang, at vi undersgger soldaterne sa mange ar efter deres udsendelse. Samtidig un-
dersgger vi ogsa, om hjerneaktiviteten er forandret hos veteraner med PTSD, siger
ph.d. Sgren Bo Andersen fra Veterancentret. Habet er, at undersggelsen vil bidrage
til bedre at kunne hjalpe dem, der fortsat oplever problemer mange ar efter udsen-
delsen. Alle pa ISAF hold 7 indgar i undersggelsen. Af dem vil 80 fa malt deres hjer-
neaktivitet. - Vi haber pa, at enhederne vil stotte op om undersggelsen, der lige er
begyndt og lgber til udgangen af juni, siger Segren Bo Andersen. m

DE FORSTE NYE ID-KORT
ER KLAR FRA TRYKKERIET

Militsert ansatte i staben i VFK har i marts fiet nye militsere id-kort, ogilobet af 2016
folger resten at VFK. Det nye kort er mere modstandsdygtigt over for forfalskning og lever i
hajere grad op til internationale standarder.

Id-kortene produceres panogle nye printere, der kan trykke ca. 200 kort om dagen. Her er det fra venstre mod hgjre sagsbehandler Lisbeth Cortsen,

produktionsleder Gitte Olesen og projektleder Peter Sejling med noget af dagens produktion. Foto af: Maria Lillegaard Hansen

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE
Seniorsergent Git-

IDENTITET
te Olesen fra For-

svarsministeriets Personalesty-
relse (FPS)erigang med en opga-
ve af de helt store: Forsvarets nye
id-kort. Hun er lead pa produk-
tionen og har sammen med sine
medarbejdere set frem til dagen,
hvor de nye id-kort blev en reali-
tet. Processen er nu godt i gang.

Den 3. marts 2016 kunne de for-
ste medarbejdere i VFK sige et en-
deligt farvel til deres gamle lami-
natkort og velkommen til et nyt og
mere moderne militeert id-kort.
Korteter pastorrelse med et kre-
ditkort og indeholder ud over bil-
lede og medarbejderoplysninger
et hologram og en chip. Indtil vi-
dere indeholder chippen blot kor-
tets lobenummer.
Udskiftningen afid-kortet sker

primeert af hensyn til sikkerhed.
Det nye kort har et mindre for-
mat, og chippen og hologrammet
gor kortet mere modstandsdygtigt
over for kopiering og forfalskning.
Herudover er det nye id-kort mere
tidssvarende, siledes at det lever
op til internationale standarder.
- Indtil videre korer alt efter pla-
nen, og i naeste fase vil vi trykke
korttilblandtandet Treenregimen-
tet, forteeller Gitte Olesen, der er

FAKTA

Efter planen far hele VFK
det nye id-kort i Igbet af
2016. Plan for udskiftning
til resten af koncernen er
ved at blive udarbejdet.

Kortet findes i fire typer:
Militaer; militeer med
sekunder uddannelse som
sygehjeelper; civil; saniteer
og gejstlig. Maengden af

til korttype. Oplysningerne
pa kortet traekkes fra
DeMars, og kortet bliver
ligeledes registreret i
DeMars.

kort, skal du kontakte FPS
via HR-portalen. Du skal

hvis du mister det, skal du
melde det til din neermeste
leder, sa det kan blive
efterlyst, og herefter skal
du rekvirere et nyt via HR-
portalen.

glad for, at processen er géet i gang.
- Det er efterhdnden et stykke tid
siden, at arbejdet blev sat i gang,
sa det er meget tilfredsstillende
endelig at se det faerdige resultat.

Gammelt kort stadig gyldigt
Nar en medarbejder modtager det
nye id-kort, vil det gamle kort bli-
ve inddraget.

Dadet iforste omgang kun er

oplysninger varierer i forhold

Hvis der er fejl pa dit nye id-

passe godt pa dit kort, men

Forelgbig plan for
udskiftning af id-kort i VFK

1. kvartal 2016:
Militaert ansatte i VFK-stab

2. kvartal 2016:

Civilt ansatte ved VFK-stab,
ca. 1/3 del af Heeren, % af
Flyvevabnet, SOKOM/SOF,
FAK, resterende af OP ST og
UK ST far udleveret id-kort.

3. kvartal 2016:

Resten af Heaeren og resten
af Flyvevabnet far udleveret
id-kort.

4. kvartal 2016:
Sgveernet, FSU og FH
far udleveret id-kort.

Civile og gejstlige ved
underliggende myndigheder,
vil fa udleveret id-kortet
samtidig med de militeere
medarbejdere.

VFK, der far det nye kort, vil det
gamle stadig veere gyldigt. Det vil
sige, at derien periode vil veere to
forskellige typer gyldige id-kort.
Dukan leese mere om det nye mi-
liteere id-kort pa HR-portalen un-
der "Anseettelsesforhold”. Her fin-
der du bl.a. en Q&A og billeder af
kortet. Der er desuden lavet en sup-
plerende bestemmelse om det nye
id-kort (FPSBST 404-1), som kan
findesiDokumentcentret pafiin. m
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ORLOGSKAPTAIN: JEG HAR
ALDRIG OPLEVET NOGET LIGNENDE

Den canadiske trawler Saputi (G med en faretruende heeldning og
havde brug for assistance. Privatfoto.

Chefen pa Knud Rasmussen, orlogskaptajn Lars Povl Jensen, viser
gummibdden og den bajle, der punkterede pontonen, frem. Bgjlen er
nu blevet savet mindre, sd det ikke skerigen. Foto: Ida Suhr Birkemose.

Kaptajnen fra den canadiske trawler Wayne Mansfield (t.v.) besagte
Knud Rasmussen lidt efter redningsaktionen for at udtrykke sin
taknemmelighed. Her taler hanmed skibets chef, orlogskaptajn Lars
Povl Jensen. Foto: Ida Suhr Birkemose

Da en canadisk trawler i slutningen af februar stedte pa et isbjerg, gik der hul i skroget,
og skibet tog vand ind i lastrummet. Mens de fleste skibe sejlede i lee for en snestorm den aften,
sejlede Knud Rasmussen den modsatte vej for at komme canadierne til undseetning.

AF IDA SUHR BIRKEMOSE / VFK

- Jeg har veeret med til
mange redninger i mine

30 ariForsvaret, men jeg har aldrig provet

noget lignende, siger orlogskaptajn Lars Povl

Jensen, der er chef pa Sevaernets inspekti-

onsfaretoj Knud Rasmussen.

Deter sondagaften den 21. februar 2016,
dabeseetningen pa Knud Rasmussen far be-
sked om, at den canadiske trawler Saputi,
der ligger i Davisstraedet, er begyndt at ta-
ge vand ind. De bevzeeger sig kort tid efter
ud idet stormende vejr for at hjeelpe. Da de
nar frem dagen efter, har to canadiske Her-
cules-fly smidt ekstra leensepumper i van-
det, og orlogskaptajnen vurderer, at situa-
tionen er stabil. Men den skulle vise sig at
blive mere kritisk end forst antaget.

Canadierne har problemer med at fa
pumperne til at virke, da lastrummet er
fyldt med rejer og fisk, som seaetter sig fast
i dem. Derfor sender Lars Povl Jensen tre
af sine meend om bord. Der bliver arbejdet
leenge og effektivt, men til sidst rdder Lars
Povl Jensen den canadiske kaptajn til ikke
at pumpe mere. Nu handler det om at sejle
langsomt mod Nuuk. Hvis Saputi fortseet-
teridet hoje tempo, indhenter den nemlig
snestormen neer Grenlands hovedstad og vil
tage endnu mere vand ind. Lars Povl Jensen
gartil kejs, daredningen gar som den skal,

men pludselig eendrer det hele sig drastisk.

- Da jeg vigner om natten, er der kort ef-
ter meldinger om stremsvigt pa Saputi. De-
res pumper dur ikke, og jeg &@ndrer meldin-
gen fra kritisk stabil til kritisk ustabil, si-
ger Lars Povl Jensen.

Under den langsomme rejse tilbage mod
Nuuk ligger Saputi skaevt i vandet med en
vinkel pa 45 grader. Det er sveert at veere om
bord pa det heeldende skib, og besaetningen
teeller ikke kun erfarne sefolk, men ogsa
fiskeriarbejdere, der normalt star og skae-
rer fisk. Flere af dem frygter for deres liv,
sé for at skabe ro pa trawleren vil Lars Povl
Jensen bringe en del af canadierne over pa
Knud Rasmussen i en gummibad.

Semand med hjertebanken

Béade pa Knud Rasmussen og pa Saputi star
det nu klart, at der er risiko for, at skibet
ruller rundt. Derfor seettes gummibaden pa
trods af de hushgje bolger i vandet. Beseet-
ningen pa Saputi er sd ivrige for at komme
veek, at en mand haenger pé stigen pa siden
af skibet og lader belgerne skylle ind over
sig. Dagummibaden endelig néar frem, nar
fire mand om bord, for havet rejser sigien
kaempe bolge, der lofter gummibéaden helt
op tillenningen pa skibet. Da vandet seen-
ker sig, rutcher gummibaden langs ski-
bets kant, og det resulterer i, at gummiba-
den punkterer. Dog kommer den sikkert

tilbage til Knud Rasmussen trods skaden.
-Isddan en situation far selven erfaren se-
mand hjertebanken. Der er 30 mand om bord
paSaputi, tre af dem er vores, ognuharviin-
gen mulighed for at fa dem tilbage pa Knud
Rasmussen, forklarer Lars Povl Jensen.

Pagrund af den ustabile situation, rekvi-
rerer de en helikopter via Arktisk Komman-
do. Helikopteren bliver sendt fra Kanger-
lussuaq. Men pa grund af vejr og vind bli-
ver piloten nedt til at vende om, og pulsen
stiger yderligere hos beseetningen pa Knud
Rasmussen.

Turde ikke forlade deekket
Frainspektionsskibet kan man se, at deekket
pa Saputi er fuldsteendig fyldt op af mand-
skab i redningsdragter. Det er koldt uden-
for, men angsten for at synke med skibet
treekker meendene ud i den blaesende kul-
de. Det er en uholdbar situation. For det er
enrealitet, at skibet kan ga til grunde, og 29
mand med en allerede lav kropstemperatur
iiskoldt vand vil hurtigt ende i et mareridt.

Deter ikke muligt for den canadiske kap-
tajn at fa overbevist sine meend om at ga in-
dendors. Forst da danskerne om bord ger
det, tor dele af den canadiske besatning
at folge med.

Skibene kommer il for stormen om tirs-
dagen. Pa trods af lee og udsigt til at veere i
Nuuk havn inden for et par timer, er der fle-

rebesetningsmedlemmer pa Saputi, der er
sd angste, at de gerne vil over pd Knud Ras-
mussen. Den lappede gummibad saettes der-
for i vandet igen, og endnu fire canadiere
fragtes om bord pa det mere vandrette skib.

Nye venner

Skibene nar heldigvisihavn, og et par uger
efter redningen kommer den canadiske kap-
tajn, Wayne Mansfield, om bord pa Knud
Rasmussen.

- Jeg er meget imponeret af de tre danskere,
vi fik om bord. De gik fra et velfungerende
skib til vores synkende skude og arbejdede
time efter time pa at redde os og skibet. Der
var 33 maend om bord, men kun tre af dem
var de rigtige helte, siger han.

Det var ikke kun Saputi, der fik sig en

ordentlig rusketur i de nordatlantiske bol-
ger. Ogsa Knud Rasmussen er fysisk meer-
ket efter den 44 timer lange redningsak-
tion. Blandt andet er borde, der var boltet
fast i derken, blevet skruet fast igen efter
de flgj rundt i rummene. Men alt i alt har
bade Knud Rasmussen og besetning det
godt. Da de medes med canadierne, er det
endda med smil og grin.
-Nar man oplever sadan en situation sam-
men, er det pludselig som om, man har
kendt hinanden meget leenge, siger Way-
ne Mansfield. m
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Mal halen pa en F-16

KONKURRENCE: Den 19. juni er der Danish Air Show pa Flyvestation Skrydstrup. |
den forbindelse er der netop begyndt en lille konkurrence, hvor alle kan indsende for-
slag til, hvordan halen pa én dansk F-16 skal se ud. Det foregar ganske simpelt ved
at hente en skabelon pa danishairshow.dk, finde farveblyanterne eller tegneprogram-
met frem og ellers bare folge instruktionerne. Nar deadline for indsendelse af bidrag
er naet den 15. maj, udvaelger de kreative medarbejdere pa Fighter Wing Skrydstrup
10 tegninger, som laegges ud til afstemning pa facebooksiden for Danish Air Show.
Det forslag, som far flest “likes”, bliver malet pa en F-16 og det fzerdige resultat kan
ses fgrste gang til Danish Air Show den 19. juni. m

1ll: Michel Girgis

NYT TAG MED

ET SNUPTAG

I forgrunden renses den tilbageblivende del af
de gamle tag, sd det nye tag kan monteres. I
baggrunden skeerer nedbrydningsfolkene den

A neeste sektion ud, sa den kan fires ned.

De mobile servicestandere giver handveerkerne hurtig adgang til
forstehjelpskasse, praktiske hjcelpemidler og byggepladsens plan
Jfor sikkerhed og sundhed. Overst ses det nye tag indefra.

En stor mobilkran rager op i morgendisen over Jonstruplejrens gymnastiksal. Stykke for
stykke hejses taget ned og erstattes pa rekordtid af et nyt.

TEKST OG FOTO: MARTIN SERMARK / FES
-Taget pAgymnastiksalen
iJonstruplejren treengte
efterhanden til en omfattende renovering.
Hvis det oprindelige tag skulle bevares, ville
detkreeve en storre renovering, der ville bli-
ve en bekostelig affeere bade i tid og penge.
Fragulvetigymnastiksalen er det tydeligt
atse, at tagetiden grad treenger til fornyel-
se. Overbygningskonstrukter Farshid Sar-
faraz, der er byggeleder for driftsomrade
Jonstrup, forklarer problemet.
- Hvis vi skulle renovere, skulle vi forst ha-
ve fjernet det nederste lag af lyddeempen-
de materiale. Dernzest skulle betonen ban-
kes vaek, sa vi kunne komme ind til arme-
ringsjernet og kontrollere, om det kunne
rustbeskyttes eller helt skulle skiftes. Det
ville veere en meget besveerlig og langsom-
melig opgave.

Bedre indeklima og energiforbrug

Med et nytgulvigymnastiksalen, der kun-
netage skade under en langvarig byggepro-
ces og udsigten til, at Jonstruplejren skul-
le undveere gymnastiksalen i en megetlang
periode, blev der set pa alternative losnin-
ger, der ogsa kunne gavne pa bundlinjen.
Den losning blev fundet i tagelementer fra
ScanDek.

- Det er en feerdiglavet konstruktion, der
bestar af uorganiske materialer, sa der ik-
ke er bekymring for, at eventuel fugt vil ud-
vikle sigielementet. Nar elementerne er pa
plads pataget, skal derleegges en strimmel
isolering, ogtagpappet svejses sammen. Sa
er selve taget faktisk feerdigt, fortaeller Fars-
hid Sarfaraz.

Detnye tag har desuden den fordel, at det
indeholder cirka 400 mm isolering, hvor
det gamle stort set kun bestod af beton og
tagpap. Dermed sznkes bygningens ener-
giforbrug markant, og det bliver nemmere
at holde ensartet indeklima og temperatur
aret rundt. De nye elementer er desuden
lyddeempende, sa oplevelsen i hallen bliver
markant bedre.

Samlebandsarbejde

Oppe frastilladset omkring gymnastiksa-
len er der god udsigt til processen. Inden de
nye elementer kan laegges pa plads, fjernes
det gamle tag. Med en stor rundsav skaerer
folkene fra Sendergaard Nedrivning taget
ud i omkring fem ton tunge firkanter pa om-
kring 4x4 meter. Hele arbejdet foregar som
pa samleband, hvor nedbryderne skaerer
stykker af taget og far dem sikkert ned pa
jorden, mens monterholdet renser det tilba-
gevaerende tag og speer for betonrester. Nar

speerrene er renset, laegges de nye elementer
pa. Hvert element speender over fire speer, sa
der skal ikke mange nye elementer til for at
lukke tagetigen. Hvis vejret havde vaeret til
det, kunne hele taget i Jonstrup veere skif-
tet pa fa dage, men vejrlig og et lidt mere be-
sveerligt, eksisterende tag har forsinket den
indledende del af arbejdet.

- Projektet er beregnet til alt i alt at vare
13 uger, og det overholder vi, selv om ned-
brydningen af taget er forsinket, og vi re-
elt forst er kommet i gang i uge 5, forteeller
Farshid Sarfaraz.

Sikkerhed

Det er temrerfirmaet C. Thaysen Byg, der
udferer opgaven med at montere det nye
tag. Firmaet har gennem flere ar arbejdet
med at udfere den type opgaver, men deter
forste gang, Forsvaret er kunden. Her er di-
rektor Christen Thaysen glad for at arbej-
de med Forsvaret

-Vioplevertil tider, at bygherrerne er inte-
resserede i, hvor man kan spare, og det geel-
der ogsa pa eksempelvis stilladser og sik-
ring. Her har det ikke vaeret et spargsmal
om, hvor billigt stilladset har kunnet la-
ves, men om at sikkerheden skal veere i or-
den. Det fjerner det pres, vi ellers oplever,
og nar bygherren har den indstilling, sa er

det ogsa nemmere for alle parter pa bygge-
pladsen at overholde reglerne.

Gennem et af de nyopstaede huller i ta-
get kan man se en af Forsvarsministeriets
Ejendomsstyrelses nye servicevogne. Her
finder handveaerkerne blandt andet forste-
hjeelpskasse, vaerktoj til lettere oprydning og
byggepladsens plan for sikkerhed og sund-
hed (PSS) med oplysninger om byggeriet og
procedurer i tilfzelde af uheld.

Feerdige til aften

Mens snakken er gaet pa stilladset, har ned-
bryderne fijernet endnu en sektion af taget,
og over middag kommer de sidste nye tag-
sektioner pa byggepladsen.

- Vi er feerdige til aften. Det skal vi veere,
for der korer kranen, Men sa leenge der ik-
ke kommer regn, si er det heller ikke et pro-
blem, afslutter Christen Thaysen.

- Nar det nye tag er pa plads, skal overgan-
gene mellem tagelementerne og murvaer-
ket lukkes, og der skal laves inddaekning
omkring de dele af det gamle tag, der beerer
detnye. Nar elektrikerne har sat lamper op,
fijernes den kraftige overdeekning, der har
beskyttet gulvet. Efter en grundig gang tree-
behandling er hallen igen klar til brug. m




udland )

Fromceendenes undervisning var delt mellem det landbaserede og det maritime. Pa land
trenede de afrikanske styrker blandt andet teknikker til evakuering af sarede og at komme
uset frem til mal, sa overraskelsesmomentet bevares.

TEKST 0G FOTO: ANDERS FRIDBERG / VFK

10 soldater fra Fremandskorpset treenede i to uger i marts soldater fra flere afrikanske
specialstyrker under den amerikanske ledede gvelse, Obangame Express, i Cameroun i Vestafrika.
Treeningen skal styrke soldaterne fra Cameroun og Nigeria i kampen mod sgrgvere i Guineabugten
og terrororganisationen Boko Haram, der med udspring i Nigeria haerger i flere lande i Vestafrika.

I R ﬂ M E N Framaendene treenede de lokale styrker i landgang over stranden, boarding af skibe, kamp i
bygninger og farstehjeelp. Samt i at arbejde sammen pé tvaers af enheder, fordi styrkerne fra
de to lande arbejder sammen i kampen mod Boko Haram.
Treeningen af de lokale styrker er en del af den danske freds- og stabiliseringsindsats i Afrika.
Det er forste gang Frgmandskorpset har deltaget i kapacitetsopbygning i Afrika. Jeegerkorpset
har de seneste to ar treenet afrikanske specialstyrker. Denne treening kaldes Operation Flintlock.

Scan QR koden og se mere

Soldaterne fra de enheder fra Cameroun, der var med i gvelsen, havde generelt meget lidt erfaring med boarding af skibe, sa det var en af de store blokke i treeningen. Soldaterne havde tendens til at glemme
at sikre sig selv og hinanden.
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DET ER AFGHANERNES
OPGAVE AT JAGE DE KOF

Afghanistan har i mange ar veeret et af
de mest korrupte lande i verden, og kor-

ruption vil fortsat vaere en udfordring
i de kommende ar. Det vurderer Torben
Dixen Moller, der er dansk brigadegeneral
og chef for Resolute Support Missions
indsats mod korruption i landet.

AF MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK

For at Afghanistan skal
kunne blive et land, hvor
udenlandske investorer oglokale afghanere
vilinvestere og bidrage til samfundet, skal
de have tillid til systemet, og det har de
endnu ikke, mener brigadegeneral Torben
Dixen Moller. Han er chef for Transparency,
Accountability and Oversight (TAO), som
blandt andet skal forsege at forhindre
korruption ilandet.
- I gjeblikket kan de se pa et system, hvor
dem, der sidder gverst i tirnet, belenner
hinanden pa den ene eller anden méde,
og hvor afghaneren pa jorden har meget
begraensede handlemuligheder, forteeller
han.
Derfor arbejder Torben Dixen Meller og
resten af TAQ’s cirka 3o radgivere sammen
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Afghanerne er ikke
modne til at sti pa
egne ben pa det her
omrade for om lang tid.
Det kan tage ar og ge-
nerationer., for det

er en mentalitet, der
skal sendres.

Foto: PIO RSM Hold 4

med afghanerne om at opbygge systemer,
processer og mekanismer, som gor det
vanskeligt at bedrive korruption. Han
forklarer, at de skal hjeelpe til med at opbygge
processer som i vesten, hvor handlinger i
det offentlige bliver tjekket og valideret af
andre, for at undga at korruption kan finde
sted. For eksempel ved pengetransaktioner
og ansattelser.

Mulighederne for korruption blev aget
Eftervestens indtreeden i Afghanistan blev
der investeret meget i landet, og den store
tilstremning af penge og materiel agede
mulighederne for korruption.

-Detharvist sig, at fordi man tidligere bare
foreerede breendstof og ammunition uden
at holde det op mod et forbrug, sd har man
selvveeret med til at danne grundlag for, at
der fortsat kunne finde korruption sted. Et

eksempel er ammunition til haglgeveerer.
Der har koalitionen néet at levere et lager
stort nok til 700 rs forbrug, fortzeller Torben
Dixen Moller.

Derfor er man nu begyndt at forlange
manedlige forbrugsregnskaber og
dokumentation for det operative behov.

Radgivning forer til afghanske lasninger
Der er mange omrader, hvor systemer skal
eendres for at skabettillid og gennemsigtighed.
Blandt andet inden for lgnninger af
soldaterne. Der har befolkningens brug af
mobiltelefoner maske vist sig at vaere en del
aflesningen, da udbredelsen nar langt ud
i Afghanistan.

- Nar soldaternes lon skal udbetales, har vi
oplevet, at der sidder nogen og skummer en
procentdel af lennen, inden den nér ud til
soldaterne. Et aftiltagene, viarbejder med, er
atindfere et elektronisk udbetalingssystem,




sa der ikke er nogen, der far den store
pengekasse og skal fordele ud til soldaterne.
Derimod skal lenningerne forega med en
elektronisk udbetaling via mobiltelefoner,
forklarer Torben Dixen Moller.

Pa den made vil man stoppe muligheden
for korruption péa flere mader. Forst og
fremmest vil det reducere mulighederne
for, at der er nogen, der kan tage en
del af lonnen, nar den udbetales. Men
derudover vil muligheden for at spore
belobene ogsa forhindre ’ghost soldiers’,
som er medarbejdere registreret pa
lenningslisterne, men som ikke eksisterer.

Skal ikke jage korrupte

Ligesom det er gaeldende for resten af
Resolute Support Mission, sa er det ikke
TAO-holdets opgave at fange og retsforfalge
nogen ilandet.

Brigadegeneral Torben Dixen
Mollererleder af NATO s indsats
mod korruption i Afghanistan.
Selv om han oplever fremgang,
erkender han, at der vil gd mange
ar endnu, for afghanerne er
modne til at sta pa egne ben.

Foto: Morten Just Brandstrup

- Vi er her for at vejlede afghanerne
i at opbygge de systemer, processer og
kontrolmekanismer, som gor det vanskeligt
at begd korruption. Det er afghanernes
opgave at jage de korrupte. Og det skal de
gore. For samfundet kan ikke leve med, at
der er folk, der sidder med fingrene dybt
nede ikagedasen, uden derbliver gjort noget
ved det, forklarer Torben Dixen Meller.
Selvom der er visse fremskridt at spore,
sa erkender Torben Dixen Moller, at det ik-
ke er et problem, man lgser henover natten.
- Der findes ikke en hurtig losning pa
problemerne. Det er en indsats, som har
staet paimange ar, og der vil fortsat veere
brug for radgivning pa det her omrade, ogsa
nar denne mission lukker ned. Afghanerne
erikke modne til at std pd egne ben padet
her omrade for om lang tid. Det kan tage ar
og generationer, for det er en mentalitet,
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Danmark har siden 2002 haft soldater i Afghanistan. Efter ISAF’s
overgang til Resolute Support Mission 1. januar 2015 er danskerne nu
samlet pa fire forskellige lokationer i Kabul.

HKIA Nord er en lejr i tilknytning til Kabuls lufthavn. Her er Det Danske
Element, som bestar af en stab samt et nationalt stgtteelement,
placeret. Herfra star de for de praktiske foranstaltninger lige fra
forsyning og soldaternes tradlgse internet rundt i lejrene til koordinering
af bespgsvirksomhed og handtering af seerlige handelser. Derudover
er der i lejren ogsa radgivere fra Flyvevabnet og Hiemmevarmet, to
danske sygeplejersker pa felthospitalet og 11 danske internationale
militaerpolitibetjente, som ogsa rader over en hund. De stér for at
patruljere og handhaeve loven i lufthavnslejren.

| centrum af Kabul ligger New Kabul Compound. Her holder de mentorer,
som radgiver pa institutionelt niveau samt deres sikringsteam kaldet
Mobile Force Protection Team, til. | nserheden ligger Resolute Support
Missions hovedkvarter, og her er radgiverne, som arbejder pd ministerielt
niveau placeret heriblandt brigadegeneral Torben Dixen Mgller og hans

sikringshold.

| den vestlige udkant af Kabul ligger Camp Cargha. Her bor de mentorer
og sprogofficerer, der arbejder pa det afghanske officersakademi, ANAOA.

Efter overgangen til Resolute Support Mission er det nu de afghanske
sikkerhedsstyrker selv, der stdr for sikkerheden i landet. Méalet er at
treene, assistere og radgive afghanerne til i fremtiden at kunne klare den
opgave uden hjeelp udefra. Det samlede NATO-bidrag er pa cirka 13.000,
hvoraf Danmark i gjeblikket bidrager med omkring 85 medarbejdere.

Det er afgchanernes
opgave at jage de kor-
rupte. Og det skal de
gore. For samfundet
kan ikke leve med, at
der er folk, der sid-
der med fingrene dybt
nede i kagedasen.

der skal &endres, konstaterer Torben Dixen
Moller.

Men for at Afghanistan kan fortsaette
med at modtage penge fra deres donorlande,
er netop den mentalitetseendring en
nedvendighed. De lande betaler nemlig
langt storstedelen af Afghanistans
forsvarsbudget, indtil landet kan sta pa
egne ben.

- Donorlandende skal have en vis form
for sikkerhed for, at de penge, de giver,
gar til det rette formal. Hvis der fortsat
skal doneres sa meget, sa har de altsd krav
pa at vide, at pengene ikke forsvinder i
korruption. Der ma afghanerne bevise, at
de tager det alvorligt, og ger alt, hvad de
kan for at sikre, at pengene gar de rigtige
steder hen. Dels ved de systemer de bygger
op, og dels ved at tage hand om de brodne
kar der er, fastslar Torben Dixen Moller. m
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KIM KRISTENSEN

Evnen til pazjrgests
at holde
fastien
strategi
-pa trods

Manden bag arets ledelsesbog er
soldat. God ledelse er ifolge Oberst Kim
Kristensen, at strategiarbejdet skal veere
sa detaljeret og gennemanalyseret, at
enhver teenkelig og uteenkelig situation

har veeret overvejet.

AF MARIANNE SMEDEGAARD HANSEN / FAK

Har du nogensinde méttet

sporge din chef, om han
ville holde fastisin strategi, ogsa selvom
det ville kraeve flere kister?

Oberst Kim Kristensen blev spurgt om
netop dette i Afghanistani2007 - oghans
svar var: "Ja, vi holder fast.”

Ikke nogen nem beslutning, ndr man star

som cheffor ISAF Hold 4, hvor vejsidebomber
ibogstaveligste forstand spraenger om ererne
paens soldater.
- Saerdet, duskal huske, at du skal kunne
leve med dig selv resten af dit liv. Du skal
leve med de beslutninger, du tager, siger
Kim Kristensen, som har lert at lytte
bade til mave og intellekt, nar det geelder
de store beslutninger.

Men beslutningen om at ga videre —
ogsa selvom det koster liv - er noget Kim
Kristensen og mange andre, der har valgt
atveere en del af Forsvaret, har taget aktivt
stilling til. Og som officer og dermed den,
der tager den ultimative beslutning, er
det afgorende, at man ogsa kan svare pa,
hvorfor man ger, som man gor.

OberstKim Kristensen, ceremonimester
for H.M. Dronningen, talte i marts pa
Forsvarsakademiets Ledelsesdag om
sine erfaringer som leder. Og en af de ti
vigtigste udfordringer for lederen er ifolge

Kim Kristensen vigtigheden af en klar og
gennemarbejdet strategi.

Sta inde for din strategi
- Den overordnede strategi skal veere
krystalklar, inden du drager i krig. Og
det er chefens opgave at gore den klart for
soldaterne, siger Kim Kristensen. I hans
bog ”"Folg mig - ledelse fra fronten” skriver
hanbl.a.:
- At sta inde for en strategi betyder i den
milteere verden ogsa at sta inde for liv.
Den viden folger dig degnet rundt i dine
overvejelser ogbestrabelser pa at lave den
bedst muligt. (...) Hvis du bliver nummer to,
erduded. (...) Den erkendelse beerer du ogsa
med hele vejen igennem strategiarbejdet.
Strategiarbejdet skal vaere sa detaljeret
og gennemanalyseret, at enhver teenkelig
oguteenkelig situation har veeret overvejet.
Kun med det i baghovedet, mener Kim
Kristensen, kan man som militzer enhed
lose sin opgave, og som militeer leder "leve
med dig selv resten af dit liv”, som han
skriverisin bog.

Arlig snak

I Helmand var den formulerede hensigt
med operationerne “at skabe forudseetning
for, at den afghanske civilbefolkning kunne
vende tilbage til deres hjem (...) og at man
kunne sette gangien lokal genopbygning
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LEDELSE FRA FRONTEN

og udvikling”, skriver Kim Kristensen i
bogen og fortseetter:

- Det var ogsa kernen i den Commander’s
Intent, som jeg formulerede pa halvanden
side for vores udsendelse. Den beskrev
kort og preecist, hvad formalet med vores
indsezettelse var. Den understregede
missionens hardhed, for der var ikke
udsigt til, at vi kunne tale Taleban veek
fra omradet. Det kraevede en militeer
offensiv, hvilket indebar, at vi matte tage
initiativet i alle forhold, at vi aldrig tillod
os selv at blive reaktive. Og den fastslog,
at alle vores operationer skulle forega pa
et samvittighedsfuldt og etisk forsvarligt
grundlag. Forst og fremmest ville vi straekke
os til det yderste for at undga civile tab.

Zrlighed over for sine medarbejdere, deres
parerende og alle andre involverede er en af
Kim Kristensens vigtigste budskaber, ogsa
selvom de konsekvenser, der er identificeret
istrategiarbejdet, kan medfere tab.

Og det var pa grund af denne eerlighed
og viden om, at han havde haft den bedst
gennemarbejdede strategi oghavde gjortalt,
hvad han kunne for at leve op til hensigterne,
atlederen ogchefen Kim Kristensen kunne
treeffe beslutningen om at sige jatil sin stab,
dahan fik spergsmaélet: Skal vibestille flere
kister til missionen i Helmand? m

F¢|.G MIG - iedelse fra fronten

Af Kim Kristensen
Politikens Forlag

Bogen gennemgar via ti ledelsesrad Kim Kristensens
egne erfaringer som leder i fronten. Kim Kristensen
blev i 2009 valgt til arets leder, og bogen, som han
skrev pd baggrund af sine erfaringer fra bl.a. Helmand,
er netop blev karet som arets ledelsesbog af Lederne.

DE UDFORDRENDE 10

- ifolge Kim Kristensen

- Skab den unikke strategi

+ Traen, som du kaeemper

- Elsk kaos

- Saet drgmmeholdet

- To niveauer op og to niveauer ned

- Fokuser pa sammenhangskraften
og korpsanden

« Elsk dine medarbejdere

- Ga forrest

- Tag beslutninger - tag ansvar

- Veer dig selv
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Et arbejdsudkast til totalstyrke-
konceptet er nu godkendt

Rekruttering

Underarbejdsgruppe 4

UNDERARBEJDSGRUPPER

Tilpasning af uddannelser

Underarbejdsgruppe 1
Koncept & Strategisk central funktion

Underarbejdsgruppe 5

Underarbejdsgruppe 2

Underarbejdsgruppe 6
Employer Support

Anseettelsesformer, Ion og aftale

Underarbejdsgruppe 3

Registrering af civile kompetencer

Underarbejdsgruppe 7
Koordination mellem
Hjemmevaernet og Forsvaret

Arbejdet med implementering af HR-delstrategi 9 er nu sa langt, at det for alvor giver mening
at seette fokus pa delstrategiens indhold og muligheder.

AF VERNSF/ELLES FORSVARSKOMMANDO
Forsvarets samlede re-

RESSOURCER
servestyrke skal anven-

des mere mélrettet og mere integreret. Er-
faringerne har nemligvist, at Forsvaret ik-
ke kan undveere denne ressource, der bestéar
af Forsvarets personel af reserven og Hjem-
mevernets frivillige. Reservestyrken leve-
rer allerede i dag betydelige bidrag til op-
gavelpsning bade nationalt og internatio-
nalt. Derudover fungerer reservestyrken
som en veerdifuld kapacitet, der er med til
at styrke tilknytningen mellem Forsvaret,
Hjemmevernet og det avrige samfund. At
reservestyrken skal anvendesbedre, bleval-
lerede sléet fast med HR-delstrategi 9-rap-
porten, der blevudarbejdet som en konse-
kvens af indevaerende forlig (2013-2017).
Hvordan rapportens anbefalinger sa skal
udmentes er ved at blive afklaret, og den
grundlaeggende del afudmentningen er ud-
arbejdelsen af blandt andet et totalstyrke-
koncept, der netop er blevet godkendt i et
udkast, der danner grundlag for det vide-
re arbejde med udmentningen.

Samle kompetencer

Formalet med totalstyrkekonceptet er at
give Forsvaret de bedste muligheder for ra-
tionelt og fleksibelt at skaffe den samlede
gruppe medarbejdere med netop de kom-

petencer, der er nadvendige for at lase For-
svarets opgaver.

Konceptet er blandt andet baseret pa in-
ternationale samarbejdspartneres tilsva-
rende koncepter, blandt andet Storbritan-
nien og USA, og gor op med de senere ars
tendens til, at reservestyrken blev place-
ret i sakaldte "badekar” for kun sjeeldent
atblive tagetibrug. Integrationen kan af-
haengigt af opgaver og vilkar omfatte sa-
vel enkeltpersoner som enheder - ogsa pa
tveers af veern og kommandoer. Det bety-
der, at det vil veere muligt at sammensaet-
te enheder med en blanding af fastansatte
og personel frareservestyrken integreret
i mange forskellige kombinationer. Hen-
sigten erisdvid udstreekning som muligt
atudnytte de kompetencer, som findes hos
personellet i reservestyrken, hvad enten
det drejer om egentlige og skarpe militeere
kompetencer eller civilt erhvervede kom-
petencer, som har eller kan fa en militeer
applikation og derved bidrage til den sam-
lede opgavelasning.

Fleksible ansaettelsesformer

For at opna sa fleksibel en totalstyrke som
muligt er det selvfolgelig vigtigt, at den en-
kelte myndighed lebende har mulighed for
at kunne opbygge og justere enheder be-
stdende af en kombination af fastansatte,
reserver og frivillige. Derfor arbejdes der

pa, at anseettelsesformerne for personel i
reservestyrken giver mulighed for, at det-
te personel kan leve op til enhedernes be-
hovmed hensyn til varsel, kompetencer og
omfang (varighed, red.). Det undersoges,
om de udvidede kravtil personel i reserven
kan handteres ved mindre justeringer el-
ler etablering af nye anseettelsesformer. For
at age fleksibiliteten for den enkelte med-
arbejder ses der ogsa pa at fremme mulig-
hederne for nemt og enkelt at kunne skif-
te mellem fastanseettelse, supplerende an-
settelse ogtilknytning til Hiemmevaernet
som frivillig.

I forhold til rekruttering undersoges
det, om der er behov for saerlige rekrutte-
ringsmeessige tiltag, ligesom der er et seer-
ligt behov for at synliggere og kommuni-
kere bredt, hvilke gevinster der er for savel
personel af reserven, frivillige i Hjemme-
veernet samt for deres civile arbejdsgivere.
Gevinster kan i denne forbindelse veere alt
fra militeere oplevelser, personlig udvik-
ling, lederuddannelser, praktisk ledelses-
erfaring, faglige uddannelser, korpsand,
feellesskab med mere.

Stettefunktion etableres

Den konkrete udmentning af totalstyrke-
konceptetistruktur ogbemanding pahvi-
ler den enkelte myndighed inden for eget
ansvarsomrade. Der vil dog blive oprettet

en central funktion, der blandt andet skal
overvage og evaluere anvendelsen af total-
styrkekonceptet og vurdere, om de nedvendi-
geredskaber ertilradighed. Det er desuden
tanken, at der etableres en stottefunktion,
der ved hjeelp af erfaringer fra Interforce,
internationale samarbejdspartnere og lo-
bende erfaringer formidler information til
arbejdsgiveren om hvilken merveerdi, per-
sonel fra Reservestyrken kan give arbejds-
giveren. Stottefunktionen skal ogsa stotte
arbejdsgiveren ved at fungere som kontakt-
punktiforbindelse med sporgsmal om an-
saettelsesforhold mv.

Forste tiltag

Arbejdet med at implementere DS9-rappor-
tens anbefalinger er saledes godtigang, og
implementeringen skal veere gennemfort
senest med udgangen af 2017. Syv under-
arbejdsgrupper (se illustration) arbejder
saledes med identificering og implemen-
tering af de konkrete tiltag, der skal un-
derstotte totalstyrkekonceptet. De enkelte
tiltag vil blive implementeret i takt med,
at de godkendes af implementeringssty-
regruppen, og der vil efterfolgende blive
fuldt op med evaluering og om nedvendigt
justering aftiltagene. De forste tiltag ven-
tes godkendt inden sommerferien i ar. m
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NYT 0G MERE GREJ
TIL SOLDATERNE
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AF V/ERNSF/LLES FORSVARSKOMMANDO
Cirka76.000 materielgenstan-
de er pa vej til depoter og sol-
dater i Haeren, Flyvevabnet og Sevaernet
2016 og 2017. Der er tale om mere af det
grej, der i dag eksempelvis kun kan udle-
veres til udsendt personel, og der er tale
om nyt grej, som soldater har efterspurgt
ved veernscheferne og senest Forsvarsche-
fen under deres besog pa landets tjeneste-
steder. I alt 17 typer af genstande eller szet
fra fem forskellige leveranderer.
Indkebene sker som naevnt pa baggrund

afensker fra soldaterne samt en erkendelse
af, at materielsituationen for enkeltmand
opleves som anstrengt. Det nuveaerende er
godt, men der er for lidt af det, hvorfor sol-
dateriden hjemlige struktur ikke har meer-
ket sd meget til nyanskaffelserne ogundrer
sig over, at man maske ikke kan fa byttet
en defekt udrustningsgenstand til en ny.
Det er vigtigt at have gode og tidssvaren-
de koretajer og vaben, men det personlige
grej skal ogsé veere i orden og til radighed.

Soldaternes ytringer om materielsitua-
tionen har gjortindtryk hele vejen op igen-

Forsvaret har kobt 76.000 stykker grej, som skal forbedre mate-
rielsituationen for enkeltmand i de tre veern. Der er kobt mere af det,
der mangler, og der er kobt nye genstande, som soldaterne har efterspurgt.

nem Forsvaret ogved Forsvarsministeriets
Materiel- og Indkebsstyrelse. I starten af
marts 2016 blev det derfor besluttet at til-
dele enkeltmandsomradet i alle tre veern
ekstra ressourcer.

Udlevering og ibrugtagning

En anskaffelse af cirka76.000 stykker grej
med hver deres produktions- ogleveringsti-
der, der skal fordeles pa tre forskellige veern
er en kompleks opgave. Det er dog Forsvars-
ministeriets Materiel- og Indkebsstyrel-
ses vurdering, at storstedelen af de 76.000

Universaltasker

Der er kobt flere universaltasker

i storrelserne micro, lille,

middel og stor, og frem over kan
soldater ogsa faje dump pouch og
handgranattaske til udrustningen.
(Foto: Heerstaben)

stykker grej kan leveresilebetaf2016, med
undtagelse af kampbezeltet, der tidligst kan
leveresi2017.

Heerstaben har oprettet hjemmesiden
"Grej pavej” paintranettet (FIIN), hvor den
enkelte soldat eller enhed kan holde sig op-
dateret pa, hvornar de enkelte stumper kan
forventes at veere klar til udlevering.

Normering, udlevering og ombytning afde
forskellige genstande sker efter de tre veerns
egne bestemmelser og procedurer. Even-
tuelle spergsmal skal derfor stilles til egen
neermeste chef eller udleverende depot. m

Magasintaske, dobbelt.




Scan QR koden og se mere

Lille universaltaske med NVG-
beskyttelsesindsats
Beskyttelsesindsats til eksempelvis
den lille universaltaske. Med

den kan soldaten spare endnu

en tilbehorstaske, da indsatsen
beskytter natbrillerne mod stod,
nar man ikke bruger dem. (Foto:
Heerstaben)

Udvalgte funktioner samt
bestemte operative og
arbejdsmiljorelaterede

Jforhold gor det nodvendigt

Kampbceelte med

COBRA-sikkerhedsspende

Gleeden ved beeltet med Cobra-speendet, som
folger med TYR-beskyttelsesudrustningen,

er sd stor, at soldaterne ofte er ergerlige

over, at skulle aflevere beeltet sammen med
beskyttelsesudrustningen. Det er derfor
besluttet at fastansatte, uniformerede soldater i
Forsvaret nu kan fa et Kampbcelte udleveret som
supplement til nuverende Beelte M/84. (Foto:
Heerstaben)

PROJEKT BESKYTTELSESUDRUSTNING

Tilbehgrstasker til soldater der har TYR-beskyttelsesudrustning udleveret:
*Dump Pouch (Ca. 7.200 stk.)

- Handgranattaske (Ca. 4.800 stk.)

- Beskyttelsesindsats til Natbrille (NVG) til TYR (Ca. 7.300 stk.)

REVISION VIPER P2 "HIGH CUT” HJELM (CA. 630 STK.)

Udvalgte funktioner samt bestemte operative og arbejdsmiljgrelaterede
forhold ggr det ngdvendigt at anskaffe "high cut”-hjelme.

Anvendelse af High Cut-hjelm er et aktivt fravalg af beskyttelse af dele af
soldatens hoved, da en High Cut-hjelm daekker et mindre omrade end den
nuvaerende Hjelm M/12 og M/96. Godkendelse af de enkelte funktioner
er sket pa chefniveauet ved hvert af de tre veern, og yderligere behov for
High Cut-hjelm skal ligeledes godkendes.

For Heerens vedkommende godkendes High Cut-hjelm alene for finskytter
og observatgrer, morter-besatninger og skyts-besetninger. | Sgveaernet
godkendes High Cut-hjelme til anvendelse for boarding-hold, og ved
Flyvevabnet er anvendelse godkendt ved Eskadrille 660 og ZULU Team/
Air Tactical Wing.

HJELMHUE (MODEL IKKE BESLUTTET) (CA. 10.000 STK.)
Soldater normeret med Hjelm M/12 kan fa udleveret en hjelmhue, sd man

kan holde tankerne varme i kolde tider.

KAMPBZLTE MED SIKKERHEDSSPANDE ( CA. 12.000 STK.)

Viper P2 “High Cut” hjelm

at anskaffe “high cut”-hjelme.

EKSISTERENDE GREJ, DER KOBES MERE AF:

HJELM M/12 (CIRKA 3.000 SAT)
For Haeren kan eftersporgsel pa seerligt starrelse
Large/Inliner imgdekommes.

For Sgvaernet og enheder nordpa medfgrer det,
at efterspargsel pa Hjelm M/12 kan inddaekkes.

For Flyvevabnet medfarer det, at efterspargsel pa
Hjelm M/12 til det operative personel kan inddaekkes.

Endvidere vil soldaterne opleve bedre muligheder for at fa
ombyttet defekte hjelme.

TILBEHOR TIL TYR-BESKYTTELSESUDRUSTNINGEN
UNIVERSAL-TASKER, som er fordelt pa fire stgrrelser:

Ca. 2.400 af hver stgrrelse
(Micro, lille, middel og stor)

IFAK-taske:
Ca. 3.900 stk.

Magasintaske, Quick Draw:
Ca. 2.500 stk.

Magasintaske, dobbelt:
Ca. 4.800 stk.

ENHANDSBETJENT GEVAERREM/STROP (Ca. 2.400 stk.)
Oprindeligt blev disse geveerremme kun anskaffet til
operativt personel.

OTIS RENSEGREJ TIL VABEN (Ca. 4.000 Set)

| gjeblikket er det generelt kun udsendte soldater, der

far saettet udleveret. Anskaffelsen medfarer en hurtigere
implementering, da soldater i grundstrukturen nu ogsa kan
fa renseseettet udleveret.

NYE SAFARILAND PISTOLHYLSTRE TIL PISTOL M/49 0G
H&K USP (Ca. 3.900 Set)

| gjeblikket er det generelt kun udsendte soldater, som

har faet disse hylstre udleveret. Anskaffelsen medfgrer, at
pistolbeveebnede soldater generelt kan fa de nye hylstre.
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INSTRUKTOREN SKAL VARE
EN UBEHAGELIG STODDER

Hvert ar er hundredevis af Forsvarets ansatte pa gidseloverlevel-
seskurset Conduct After Capture (CAC). Instruktererne skal ikke blot
undervise et fyldt klasselokale, de skal ogsi gi ind i en rolle, hvor de be-
handler soldater pa den veerst teenkelige méade - og kunne gi ud af den igen.

o

Flere deltagere pd CAC-kurserne oplever dem som sd realistiske, at de reagerer pa oplevelser fra tidligere udsendelser. Foto Jakob Hylke Thomsen

AF MORTEN JUST BRANDSTRUP / VFK
Instruktererne pa

GIDSELTAGNING
kurserne kan have to

roller. De kan veere den klassiske undervi-
ser, der giver eleverne teori og teknikker i
klasselokalet, og de kan veere gidseltageren,
der tester, om eleverne formar at omseaette
teori til praksis og dermed forbedre deres
overlevelseschancer. Isger den sidste rolle
stiller krav til instrukteren. Det forteeller
Kristian, som er kursusleder ved CAC-ele-
mentet under Heerens Efterretningscenter.
- Deter jo en personlighed, som ligger me-
get langt fra vores egen personlighed. Sa-
dan en rigtig ubehagelig stodder. Og man
skal kunne treede ind i den rolle, hvor man
volder andre folk ondt og siger de mest for-
feerdelige ting og nedger andre mennesker,
forklarer Kristian.

Nazir skal ikke med hjem

Inden et C-kursus gennemfores, mades al-
le instruktererne i tre dage. Pa de tre dage
kommer instruktererne teet pa bade rol-
len og hinanden. Forberedelsen er vigtig,
for nar forst kurset er gdet i gang, skal ele-
verne helst ikke ud af illusionen af gidsel-
tagningen. Samtidig skal sikkerheden for
bade elever og instrukterer hele tiden vee-
reiorden.

- Til et kursus, hvor vi skal veere i sa teet sam-

menspil, er det vigtigt at kende hinanden.
Viskal kunne afleese hinandens reaktioner
og gribe ind, hvis der er noget, der ikke er,
som det burde veere, siger Niels, der er CAC-
instrukter og reserveofficer.

Lige s vigtigt deter at gd ind i rollen og
blive i den overfor eleverne under kurset,
ligesa vigtigt er det at komme ud af den
igen bagefter.

- Der er meget fokus pa at komme ordent-
lig ind i rollen, sa det ikke bare er noget,
man kaster sighovedkulds ud i og kommer
til at gore nogle ting, som ikke er velover-
vejede. Men det er ogsa vigtigt at komme
ordentligud afrollen igen, forklarer Niels
og bliver suppleret:

- Rollen som ubehagelig stodder skal ik-
ke med hjem til familien. Der vilhan bare
kunne lave en masse skade, siger Kristian.

Derfor er der altid en debriefing med en
psykolog til stede efter hvert C-kursus,
hvor instruktererne har veeret i gidselta-
gerrollen i leengere tid.

Ikke skuespil, men rollespil

Nar instruktererne skal veere gidseltage-
re, tager de mere end deres gidseltagertaj
pa. De patager sig en komplet rolle, hvor
de kender baggrundshistorie og gidselta-
gernes interne relationer. Hvert scenarie
pa kurserne har et udgangspunkt og en

onsket retning, som instruktererne har
aftalt, inden de gar ind til eleverne. Men
derudover er der ikke meget, der er givet
pa forhand.

- Hvis dulaver det ud fra et manuskript, sa
giver duihejgrad atkald pa troveerdighe-
den i den made, det foregar pa. For sa far
man nemlig ikke fanget op pa de ting, ele-
verne kommer med. Det er ogsa derfor, vi
kalder det rollespil og ikke skuespil. Skue-
spil er forberedt, hvorimod man i rollespil
garindienrolle ogimproviserer ud fraden
rolle, forklarer Niels.

Irollen som gidseltager skal instrukte-
rerne udfordre eleverne sd meget som over-
hovedet muligt. Nar eleverne prever at ta-
le med dem, reagerer gidseltagerne pa en
made, der udfordrer eleven. Det kan vee-
re, at eleven bliver satietdilemma, som de
skal prove at tale sig ud af, eller gidselta-
geren stresser eleven ved at rabe ham ind
iansigtet eller skubbe til eleven.

- Vihar haft elever, som har haft nogle ube-
hagelige oplevelser fra tidligere udsendel-
ser, som kan ligge mange ar tilbage. Nar
visé seetter dem i en situation, der pa den
eneeller anden made minder dem om den
oplevelse, kan de godt reagere ret kraftigt,
siger Kristian, der flere gange har oplevet
elever fa rippet op i ubehagelige minder,

- Deter selvfolgelig aldrig rart, men pa den

anden side viser det os, at kurserne og in-
struktererne er sa realistiske, at elever-
ne faktisk opfatter det som noget virke-
ligt, siger Kristian.

Tre ugers kursus uden pauser
Detkreever selvsagt noget afeleverne at gen-
nemfore et CAC-kursus. Men det atblive CAC-
instrukter kreever ogsd mere end et godt CV
og en bestéet coretest. For at blive det skal
man pa et instrukterkursus, der kerer in-
tensivt og uden pauser i tre uger. Der kom-
mer man igennem alt lige fra undervisning
i atheringsteknik til skuespilteknik. Og sa
far man ogsa testet sin egen stresshandte-
ring i praksis.
- Vi har et princip om, at vi ikke udseetter
eleverne pa CAC-kurserne for noget, som
vi ikke selv har veeret igennem. Sa pa
instrukterkurset fir man ogséa provet pa egen
krop at veere bundet, tilbageholdt og isoleret
ien leengere periode, forteeller Kristian.
Han og Niels har begge veeret CAC-
instrukterer siden 2014; Kristian som
fastansat og Niels som reserveofficer. Beggeer
de enige om, at jobbet giver nogle helt andre
udfordringer end de stillinger, de ellers har
haftiForsvaret.
- Abstraktionsniveauetivores enhed er nok
lidt hajere, end jeg ellers har provet. For
samtidig med at du er i rollen, sé skal du
ogsagive god leeringtil eleverne. Det kraever
noget andet afinstrukteren end bare at sige,
at fem ud af de syv naeste skud skal sidde i
midten af skiven. m

CAC / Conduct After Capture

o

For at forbedre chancerne for at overleve en
gidseltagning sendes alle, der udsendes af Forsvaret
til risikozoner rundt om i verden, pa CAC-kurser.

CAC star for Conduct After Capture (adfeerd efter
tilfangetagelse) og kurserne erinddelti A, B og
C-niveau. A er ren teori, B er en blanding af teori

og praksis, og C er et kursus, hvor deltagerne bliver
taget som gidsler og skal forsgge at overleve med de
teknikker, de har leert.

Instruktorerne pa C-kurserne patager sig en

komplet rolle som gidseltagere, for at oplevelsen
Sfor eleverne er sa realistisk som muligt.
Foto: Jakob Hylke Thomsen




PA KYSTEN

Nar sofolk, turister og andre
badegsester foerdes i de danske
farvande, star en raekke frivillige
klar til at redde dem, hvis uheldet
er ude. En af dem er Benny Bak.

AF IDA SUHR BIRKEMOSE / VFK
Bolgerne slar mod
molen og straek-
ker sig hele vejen op ad stranden,
men de nar lige praecis ikke de gam-
lelysebla havbade, der star spredt
ud over sandet pd ma og fa. Mager
skreaepper, og stovregnen tvinger én
til at hive halsterkleedet lidt heje-
re op om grene.
- Synes du, det her er slemt? Det
er ingenting, i forhold til hvor-
dan vejret kan vaere herude, siger
Benny Bak.

Hvis ikke omgivelserne har af-
sleret, hvor vi befinder os, sa gor
Bennys tykke dialekt det. Der er
ingen tvivlom, atvier pa den dan-
ske vestkyst. Neermere bestemt
mod nordvest i den lille by Norre
Voruper. Det er her, Benny er fri-
villig kystredder.

Norre Voruper strand er Bennys
andet hjem. Han har veeret fisker
her, siden han var dreng, ligesom
hans far var det, og han var ikke
mere end 26 ar, da han blev en del
af kystredningstjenesten i 1989.

Som knaegt sa Benny, hvordan
redningsfolkene pa stranden hop-
pedeiredningsbadeial slags vejr.
-Jegblevnoklidt fascineret af red-
ningsfolkene dengang, sa jeg blev
glad, dade spurgte mig, om jegvil-
le hjeelpetil,dajegvaret parogty-
ve. Jeg ventede med at blive rigtig
del af kystredningen til et par ar
senere, hvor jeg havde mere tid,
siger Benny.

Og tid det tager det. Benny er
nemlig ikke kun almindelig fri-
villig kystredder, der star til ra-
dighed hele dagnet. Han er ogsa

stationsleder. Derfor er det Ben-
ny, der gor rent, holder badene
ved lige, svarer pa mails og serger
for attilkalde de andre elleve red-
ningsfolk, der er tilknyttet Norre
Voruper, nar alarmen lyder cirka
en gang om maneden.

- Det heenger kun sammen, fordi
jeg er fisker og til daglig gar her-
nede. Ellers ved jeg ikke, hvordan
jegskulle na dethele, siger Benny.

Den gamle redningsbad
Selv om Benny har vaeret ved ky-
stredningstjenesteni27ar, er han
langt fra den, der har staet til ra-
dighed ileengsttid. Den store red-
ningsbad, der er tilknyttet red-
ningsstationen i Nerre Voruper,
har nemlig veeret en del af team-
etisgar.

Redningsbaden starien stor ga-
rage, og nar Benny og de andre
reddere skal have den til vandet,
bliver den trukket ved hjeelp af et
spil, der ogséa hjeelper de andre ba-
de langs stranden med at komme i
vandet. Redningsbaden har keem-
pet sig gennem belger og darligt
vejrtil neesten hver eneste redning
iNgrre Voruper gennem 50 ar, men
i 2018 far man ny bad. Den gam-
le ma efterhanden ogsa treenge til
udskiftning - eller hvad?

- Nej, siger Benny;

- Den bad har vaeret en del af red-
ningstjenesten laenge, og den har
aldrig haft problemer med at sej-
le. Heller ikke nar vi har vaeret
ude i orkan.

Udskiftet bliver den dog. Men for-
eningen Voruper Havbade har sagt
om at fa lov til at beholde baden i
byen, sd den kan blive vedligeholdt

og ikke ga til grunde. Det er trods
alt her, baden har gjort sin pligt.

Beskeden stolthed

Benny er en mand af havet, og nar
dethav, vitaler om, ligger ved Jyl-
lands vestkyst, er det en barsk
hverdag. Méske er det hans dag-
lige gang ved havet, der ligger til
grund for, at han tager redninger-
ne med et roligt overblik.

- Jeg er ikke bange, nar vi skal ud

Jeg troede ikke,
vi ville finde ham.
Bolgerne var hgje,
og det var kun
hans hoved, der
var oven vande

ibeolgerne. Det m& man ikke veere
som kystredder. Bade jeg og de an-
dre redningsfolk er opvokset ved
havet, og vi ved, hvad vi gar ud i,
siger han.

Der er dog nogle redninger, han
husker tydeligere end andre. Nor-
malt er de pa havet i omkring fire
timer, men en sensommer brugte
de 16 timer pa at lede efter en ty-
sker, der var raget over bord fra et
sejlskib. Bade Thyboren, Hanst-

holm, Nerre Voruper, andre skibe
og to helikoptere ledte efter ham.
Da Norre Vorupers lille rednings-
bad endelig fandt ham, havde ty-
skeren veeret i vandet i 25 timer.
-Jegtroede ikke, viville finde ham.
Bolgerne var hgje, og det var kun
hans hoved, der var oven vande.
Hvis vi kiggede, nar en belge var
oppe, og han var nede, ville vi over-
se ham, forteeller Benny.
Tyskeren var medtaget, da den
gamle redningsbad endelig fik
ham fisket op, men han var i live.
Det er desveerre ikke altid tilfeel-
det. Tidligere, nar kystrednings-
tjenesten naede frem til drukne-
de i havet, blev de lagt pa ladet af
kystredningstjenestens traktor.
Pa den made 1a de til skue for re-
sten af strandens geester.
- Det, synes jeg, var uveerdigt bade
for familie og for den afdede. Nu
har vien lukket bil, siger Benny.
Da Benny segte om ny bil, 18 ky-
stredningstjenesten under Far-
vandsvasnet, og Nerre Voruper fik
enafdeandre kystredningstjene-
sters aflagte bil. Men den blev for
nylig skiftet ud.
- Deter det forste helt nye, jeg kan
huske, vi har faet. Det er helt fan-
tastisk. Der er varmesogende ka-
mera i, og da vi havde haft den i
14 dage, fandt vi tre tyske surfere
ihavet pd den made. Vikunne ha-
veledtiflere timer efter dem, hvis
viikke havde haft det kamera. Det
redder virkelig liv, siger Benny.
For udenforstaende er det tyde-
ligt, at det ikke kun er varmesg-
gende kameraer, men ogsa de man-
ge frivillige, der redder menneske-
liv. Pral ligger dog ikke til Bennys
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nordjyske beskedenhed, men i et
stolt @jeblik far redderne alligevel
en skjult ros.

- Vi skal jo sta klar inden for et
kvarter. Redderne her er altid pa
redningsstationen inden for to mi-
nutter, og hvis de er virkelig slave,
gar der tre, siger han.m

KYSTREDNING

o

Kystredningstjenesten blev etableret
i 1852 og er en del af Sgvaernets 1.
Eskadre.

Der er 21 redningsstationer fordelt
langs den danske kystlinje. 11 af dem
ligger langs vestkysten.

Der er ca. 200 redningsmeend, hvoraf
de fleste er frivillige med civile jobs.

Nar tjenesten alarmerers, skal
kystredderne veaere pa stationen inden
for 15 minutter, og de skal have baden
i vandet inden for 20 minutter.

Kystredderne skal std til radighed hele
dagnet alle arets dage. Hvis de skal

til fedselsdag eller lignende mere end
15 minutter vaek, skal det meldes til
stationslederen, sa han kan tilkalde en
anden redder.

Kystredningstjenesten deltager i
ca. 1000 missioner om aret.

Redningsfolkene modtager uddannelse,
der passer til de udfordringer, de magder
pa havet.
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Den 17. martsfik de lokale FLYSIK-folk pa de tre flyvestationer i Aalborg, Karup og Skrydstrup overrakt

helt nye koretgjer. Bilerne er modificeret, sa de indeholder de fornodne stromstik, kraftige projektorer,
udrykningsblink og -sirener, samt plads til en masse udstyr. De blev overrakt ved en lille hojtidelighed

ved kontroltarnet pd Flyvestation Karup af-

SHERLOCK HOLMES

FLYSIK ER FORSVARETS

7 L

Oberstlajtnant Martin Friis Aarestrup overrceekker noglerne til den nye FLYSIK / Flight Safety-bil til
en lokal flyvesikkerhedsrepreesentant fra Air Transport Wing Aalborg. Foto: Flyvevdbnets Fototjeneste

Nér der sker noget med et fly, som ikke ma ske, traeder Forsvarets flyvesikkerhedsfolk
(FLYSIK) til. De efterforsker i stil med politiet, og chefen minder samtidig om, at flyvesikkerhed

er et faelles ansvar.

AFTHORBJORN FORSBERG / VFK

Enbolt paen helikopter
losner sig under flyv-
ning og falder af. En lille spurv tvinger et
tongstungt fly til at sikkerhedslande, fordi
den er blevet suget ind i jetmotoren. En for-
travlet soldat bakker ved et uheld sin gaffel-
truck ind i siden pa et fly oglaver en buleidet.
Meldinger om den slags begivenheder tik-
ker ind i et elektronisk indrapporterings-
system hos Forsvarets flyvesikkerhedsfolk
(FLYSIK) et sted mellem 700 og 800 gange
arligt. "Begivenheder” er en samlet beteg-
nelse for det, manifagsproget kalder enten
“tildragelser” eller "heendelser”. Forstnaevn-
te kategorier de mindre alvorlige ting, som
entrekstang, der bliver bgjet under bugse-
ring, mens sidstnaevnte er de mere alvorli-
ge af slagsen, som kunne have veeret med-
virkende til et havari.
- Vistiller altid spergsmalene, "hvorfor skete
det, oghvordan undgérvi, at det sker igen?”
Vi ensker storst mulig serlighed omkring
fejl, og derfor gar vi ikke efter manden men
efter bolden for at forhindre, at den samme
fejl sker flere gange, forteeller oberstlagjtnant
Martin Aarestrup Friis (pilotnavn AMI).
Han er chef for FLYSIK ved Veernsfzelles For-

svarskommando og er selv en erfaren pilot,
som siden 1987 har flgjet 2.250 timer i F-16
Fighting Falcon.

Han og hans kolleger kan for eksempel
komme med anbefalinger til chefen for Fly-
verstaben om at "grounde” en bestemt fly-
type, indtil man kender arsagen til en gi-
ven fejl. Det skete for eksempel for fladen
af Lynx-helikoptere i marts, efter det blev
konstateret, at en samling pa en brandsluk-
ker i motoren var behzeftet med fejl. Det be-
ted, at alle Lynx stod pa jorden, indtil en fast
procedure for at undersege og udbedre fej-
len var udgivet og gennemfort.

Grundig efterforskning
Omkring 100-125 af de arlige begivenheder
bliver meaerket som “haendelser”. De under-
soges grundigt, og her minder metoderne pa
mange punkter om dem, politifolk bruger.
-FLYSIK er en slags Forsvarets Sherlock Hol-
mes eller CSI (amerikansk tv-serie, red.).
Medarbejderne kommer pa et grundigt kur-
susiUSA eller England, der leerer dem at ef-
terforske pa den rigtige made, for eksempel
at tage prover af vaesker og lave analyser af
vragdele, fortaeller Martin Aarestrup Friis.
Han forklarer endvidere, at hvis man fin-
der noget, som kan vaere interessant at vi-

de for andre brugere af samme flytype, de-
ler man sine oplysninger:

- Ved det nylige F-16-havari ved Romo skete
der noget uventet i understellet. Den viden
blev delt i brugerfora, og det forte til, at for
eksempel Norges flyvevaben kunne lokalisere
nogle revner pa deres fly, mens de stadig var
pajorden og altsd inden, det kunne ga galt i
luften. P4 den made hjeelper man hinanden
patveers af greenserne.

”Mission First, Safety Always”
OgsainterntiForsvareter det nodvendigtat
hjeelpe hinanden med at have fokus pa fly-
vesikkerhed, iseéer nir man arbejder i et sa-
kaldt flyoperativt omrade, papeger oberst-
lgjtnanten.

- Der er mange &ndringer i organisation
hele tiden og et stigende pres for at lose de
samme opgaver med feerre midler. Men
hvis vi glemmer at have fokus pa FLYSIK
og kvalitet, s kommer det til at ga ud over
begge. Derfor gor vi, hvad vi kan for at serge
for, at der er det fornedne kendskab til de
rigtige procedurer, og at medarbejderne
har de rigtige redskaber og den rigtige
uddannelse. Vores motto er: "Mission
First, Safety Always”, fastslar Martin Friis
Aarestrup.m

FLYSIK

o

Betegnes "flight safety” pa engelsk.

Er organisatorisk en del af Flyverstaben
under VFK.

Chefen er ogsa Forsvarets
flyvesikkerhedsinspektar samt
stedfortreedende formand for Forsvarets

Flyvehavarikommission.

Har hovedkontor i bygn. 476A pa

Flyvestation Karup.

Mere info findes pa intranettet (FIIN): Sgg
pa "flight safety portal.”
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Haeder til haerkadetter

KONKURRENCE: Harens Officersskole har en lang og stolt tra-
dition for at deltage i den arligt tilbagevendende LOAC Competiti-
on for Military Academies (LOAC = Laws of Armed Conflict), og i ar
var ingen undtagelse. De tre danske deltagere gjorde sig i ar me-
get positivt bemeerket. Med tre flotte placeringer (5.,3. og 2. plad-
ser) og den bergmte "Spirit of Sanremo”-pris, som symboliserer
kammeratskab, evnen til at socialisere og inkludere alle nationer
i feellesskabet, vandt danskerne stor haeder ved den internationa-

le konkurrence i krigens love. m

Den danske delegation til konkurrencen i Sanremo
var kadetterne (fravenstre) Seren Staunstrup, Mads
Beckwith og Lisa Rohdin, samt (bagest) teamleader
kaptajn Morten Andreas Rosted Pedersen.

Foto: Maria Lillegaard Hansen

GENERALEN VENDER TILBAGE
TIL HISTORISK BYGNING

Den omfattende renovering af Kommandantgarden pa Kastellet
ngsermer sig sin afslutning efter et spseendende men krsevende forleb,
hvor den fredede bygning flere gange udfordrede handveerkere, ridgive-

re og projektleder. Til rejsegildet kiggede blandt andre general Helso forbi.

AF MARTIN SARMARK-THOMSEN / FORSVARSMINISTERIETS
EJENDOMSSTYRELSE

w Detvar med loftede glas
oghurrarab, dahandvaer-
kere, radgivere, projektledere og kommen-
debrugere den 1. april fejrede rejsegilde pa
Kommandantgérden pa Kastellet. Massi-
ve radskader og segte hussvamp i tagkon-
struktionen er udbedret, og taget ved at vee-
relagt, ognuresterer de sidste arbejder, in-
den de kommende brugere kan flytte ind.

Forud er gaet et langt forleb, der egentlig
reekker naesten ti ar tilbage, hvor det for-
ste projekt blev skitseret, men blev sat pa
hold, da finansieringen ikke blev bevilget.

Struensees arrest og Helsos hjem

Isommeren 2015 kunne projektet endelig
settesigang, men projektet bredte sig dog
undervejs, da der blev konstateret yderlige-
re problemeriden snart 300 ar gamle byg-
ning, der ville kunne fortzelle oceaner af hi-
storier: Lige fra at have virket som arrest
for Struensee til at virke som bolig for For-
svarschefen og kontorer for Forsvarets Ef-
terretningstjeneste. Tidligere Forsvarschef
general Jesper Helso bidrog med anekdo-
ter fra sine ophold i Kommandantgarden.

- Jeg har boet i den her bygning bdde som
dreng, som teenager og igen som Forsvars-
chef'i seks ar. Man kunne sidde inde i sin
“vinkeelder” bag papvaeggen og here, hvad
FE (Forsvarets Efterretningstjeneste) tal-
te om herinde i rummet ved siden af, for-
talte generalen blandt andet.

Nar bygningen kan overdrages til de
kommende brugere, bliver det blandt an-
det til informationscenter for Monumen-
tet over Danmarks Internationale Indsats
efter 1948, som ligger pa Kastellet. Gene-
ral Helsg er formand for komiteen bag, og
han takkede hdndveerkerne for deres om-
fattende arbejde.

- Deter et perfekt og flot arbejde, som I som
handveerkere kan veere godt stolte af, og vi
som brugere nok skal passe pa.

Store udfordringer

Den omsorgssvigtede bygning har budt pa
store udfordringer. Rad- og svampeskader
itagkonstruktionen fik selskab af radska-
der i bindingsveerksvaegge i stueetagen.
Udfordringer som er lost af dygtige og en-
gagerede handveerkere.

- Det har veeret et meget tilfredsstillende
forlgb, eftersom bygningen byggeteknisk

var i en meget ringe tilstand, som alle her
i hvert fald er bekendt med, og af samme
grund har staet delvist og helt tom i mange
ar, fortalte afdelingsleder Irene Knuth fra
Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelse.
Projekt- ogbyggeleder Camilla Hauch Fen-
ger takkede handveerkerne, radgiverne og
hovedentrepreneren for at have udvist et
stort ejerskab og udfert smukt og samvit-
tighedsfuldt arbejde til trods for, at byg-
ningen gemte pa udfordrende opgaver, hver
gang en ny "1age” blev dbnet.

Indvielse til august

Nu fremstar Kommandantgarden snart
som i sine velmagtsdage i barokken efter
enomfattende ind- ogudvendig istandseet-
telse. Radskadede bjeelker og remmeitag-
konstruktionen er udskiftet, og nye tag-
sten bliver lagt. Bindingsveerksvaegge er
udbedret for seetnings- og radskader, ter-
reendeekket er skiftet ogisoleret, og et nyt
to-strenget varmesystem vil for efterti-
den skabe et bedre indeklima for bygnin-
gens brugere.

Renoveringsopgaven forventes at blive af-
sluttetilebet af sommeren og endelig ind-
vielse forventes at ske til august. m

FAKTA

o

Kommandantgarden fra 1725 blev opfart
af entreprengren Mathias Wulff efter
tegninger af E. D. Hausser.

Budgettet for den omfattende renovering
af Kommandantgarden er 28,3 millioner
kroner.

CH BYG A/S er hovedentreprengr med
Fogh og Falner Arkitektfirma A/S som
totalradgiver og Jargen Nielsen A/S og
Strunge Jensen A/S som underradgivere.

FES Projekt- og byggeleder: Camilla Hauch
Fenger.

1. etage vil fremover blive anvendt som
informationscenter for Monumentet over
Danmarks Internationale Indsats efter
1948, mens 2. og 3 etage vil blive anvendt
af Sgofficersforeningen, der tidligere havde
til huse i Sgkveesthuset.

RENOVERINGEN AF
KOMMANDANTGARDEN
OMFATTER:

Terraendaekket udskiftes, sikres mod
radon samt fugt- og varmeisoleres.

Hovedbygnings 1. etage istandsaettes og
indrettes til informationscenter.

Der foretages en gennemgribende
istandseettelse af de gvrige etager, herunder
nye kokkener og toiletrum.

Ejendommens utilstraekkelige etstrengede
varmeanlaeg omlaegges til et tostrenget

fiernvarmeanlaeg.

Udbedring af saetningsskader pé indvendige
veegge.

Facaderne istandsaettes.

Udbedring af rad- og svampeskader i
tagkonstruktionen.

Nyt fast undertag og nye handstragne rgde
vingetagsten.

Udskiftning af el-installationer.
Ny kloakering i og omkring bygningen.

Anneksbygningen istandseettes, og der
etableres nyt tag.
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SPECIALSTYRKERNE
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NY INSTRUKTOR-
VIRKE-BOG PA
GADEN

Ny bog skal leere Forsvaret en ny
og tidssvarende psedagogik.

AF FORSVARSAKADEMIET

Instruktervirke i

Forsvareterenny
bog, som er skrevet til anvendelse
pa den grundleggende instruk-
teruddannelseiForsvaret. Bogen
beskriver instrukterens arbejds-
ogansvarsomrader og giver rad og
vejledning til, hvordan man som
instrukter kan planlegge, gen-
nemfore og evaluere leeringsak-
tiviteter.

Bogens fokus er at skabe aktivi-
tet og at seette deltagerneslering
i fokus. Det ligger alt sammen i
trad med Kvalifikationsrammen
forlivslangleering, som alle gvri-
ge danske uddannelsesinstitutio-
ner arbejder efter.

- Instruktervirkets omdrejnings-
punkt er selve leeringsaktivite-
ten. Det er her, deltagerne bliver
inspireret og suger til sig. Det er
i leeringsaktiviteten, de reflek-
terer, afprover og ever, kommer
i tvivl og opbygger tro og selvtil-

lid, siger orlogskaptajn Thomas
Gronlund, som sammen med sin
medforfatter Peter Sjostedt har
arbejdet teet sammen med mal-
grupperne pa sergentskolerne
for at skabe de helt rette praksis-
eksempler i bogen.

De to forfattere, orlogskaptajn
Thomas Grenlund og lektor Peter
Sjestedt, er begge ansat ved For-
svarsakademiets Institut for Le-
delse og Organisation. Malgrup-
pen for bogen er sergentelever og
andre af Forsvarets undervisere,
der kommer til at undervise padet
grundleggende niveau. Men og-
sé officerer og alle andre, der inte-
resserer sig for den peedagogiske
praksis, opfordres oprfordrestil at
kende til det nye instruktervirke.

Alle skoler og uddannelsesste-
deriForsvaret far i lobet af april
og maj tilsendt et forudbestilt an-
tal eksemplarer, mens enkeltper-
soner kan bestille bogen viawww.
fak.dk.m

YNGRE OFFICERER KAN
0GSA SOGE STILLINGER

Yngre officerer, der er omfattet af tjeneste-
planer, kan ogsa bruge ansegningssystemet.
Sandsynligheden for at t4 den segte stilling vil
dog veere relativt mindre i forhold til en officer
uden tjenesteplan.

AF FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

Alle medar-
bejdere har
mulighed for at sege de stillin-
ger, de finder interessante - og-
sayngre officerer, der er omfat-
tet af tjenesteplaner. Og da al-
le anseettelser og afslag beror pa
en konkret ogindividuel vurde-
ring, vil man som yngre officer
blive behandlet palige fod med
de ovrige ansogere.
Udgangspunktet for Forsva-
rets HR-strategi ogbemandings-
system er, at stillinger beszettes
efter ansogning.
Hensynet til forsvarets opga-
velgsning vil dog en gang imel-

lem betyde, at medarbejdere
beordres i stillinger som de ik-
ke har sogt.

I vurderingen af ansegerne
til en stilling vil der ligeledes
veere en overvejelse af, hvorvidt
det er foreneligt med Forsvarets
overordnede prioritering, at der
foretages et stillingsskifte. For-
svaret anvender tjenesteplaner
for at sikre, at medarbejdere far
det fornedne operative/tekni-
ske fundament for deres frem-
tidige virke. Derfor ma det og-
sa forventes, at muligheden for
at en yngre officer kan skifte
stilling som folge af en anseg-
ning er mindre end en officer,

der har flere ar pa bagen.

Kompetence- og karrierevej-
ledning siden 1. marts 2016

Siden 1. marts 2016 har For-
svarets Personalestyrelse (FPS)
tilbudt generel vejledning om
kompetence- og karriereudvik-
ling til alle medarbejdere. Vej-
ledningen tager udgangspunkti
FPS’ mange fagomrader og i ek-
sisterende viden pa HR-portalen
om karriere- og kompetenceud-
vikling. Du kan som medarbej-
derringe til HR-rddgivningen pa
telefon 3266 5566 alle hverdage
i tidsrummet 9-14. Du kan og-
sa skrive til FPS via en formu-
lar pA HR-portalen.m

Forsvarsakademiets Signaturkonference:

Nordic Ways of War and Peace / 19.-20

Det nye og mere anspeendte sikkerhedspolitiske klima i Nord
kalder pa nyteenkning inden for det nordisk/baltiske samarbejde.

Laes mere pa www.fak.dk og tilmeld dig inden den 13. maj

. maj 2016

Forsvarsakademiet dbner derfor dgrene til en ny tilbagevende Signaturkonference, som skal
veere med til at skabe grundlaget for et gget nordisk/baltisk samarbejde pa sikkerheds- og forsvarsomradet.

Programmet for konferencen byder pa en raekke spaendende, nordiske og baltiske oplaegsholdere
og henvender sig primaert til militeere og civile forskere og praktikere, der arbejder inden for det
forsvars- og sikkerhedspolitiske omrade.




“sport og sundhed

PLADS TIL
SMARTE
TEKNIKKER

Der bliver brugt israelsk kampteknik,
skudt med maling og uddelt masser af
Kknubs, nar Forsvaret uddanner instrukterer
insgerkamp. Uddannelsen skal veere realistisk,
afspejle Forsvarets nyere opgaver og kunne
gennemfores pa kort tid.
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TEKST 0G FOTO: ANDERS V. FRIDBERG / VFK

-Vi skal se, at de har tek-

nikkerne pa plads, for er
de ikke det, kan du heller ikke lzere fra dig
som instrukter.

Sergent Jonas, der er en afinstruktererne

paCenter For Militeer Fysisk Treenings store
neerkampskursus, er klarispyttet. Han for-
venter sigen del af de kommende instrukte-
rer, der snart skal til eksamen.
-De forste touger afkurset har vikigget rig-
tigt meget pa teknikkerne. Nu vil vi gerne
se, at de kan begynde at undervise i dem,
men ogsa at de har dem sd meget parygra-
den, at de kan bruge dem i scenarietreenin-
gen, som vi seridag.

Undervisningen er i den tredje af de fire

uger, kurset varer, flyttet fra gymnastiksa-
len pa Svanemellens Kassere til Livgardens
neerkampshal Fort Armadillo, der er en stor
halbygget op med gange og sma og store rum.
Her giver kursisterne hinanden opgaver, der
afspejler deres hverdag som infanterister, MP-
soldater eller sanitetssoldater. De skal mao-
de en meddeler, hente en formodet terrorist
eller noget helt tredje. Patruljerne ind i hal-
len ender de fleste gange med, at soldaterne
kommer i kamp med bade skydevaben (FX-
vaben, der skyder med maling) og haender-
ne, men det er ikke et krav.
-Det nye i uddannelsen er, at vi prover at
fa sd mange scenarier ind og prover at vi-
se kursisterne, at neerkamp ikke kun er at
slds. Det er ogsa at kunne afveaerge situati-
oner, siger Jonas.

Neerkamp fylder ikke meget i uddannel-
sen af danske soldater. Men ikke mindst nu,
hvor Forsvaret bruger mange ressourcer pa
undervisning af soldater i eksempelvis Irak

FORSVARSAVISEN 03. UDGAVE / ARGANG 5 / APRIL / 2016

og Afghanistan, er detvigtigt at kunne keem-
pe uden at skyde, understreger Jonas.
-Vivilgerne vise, at vi stoler pa dem, viun-
derviser, og det gor vi ved at veere teet pa og
ikke have vaben i heenderne. Men ser vi pa
amerikanske erfaringer, sa kommer rigtigt
mange soldaterne til skade ved, at dem, de
underviser, vender sig mod dem. I de situ-
ationer kan man ofte ikke na at treekke sit
vaben, og derfor skal man kunne afvaerge
det pé anden méade. Men neerkamp hand-
ler ikke kun om at kunne slas. Det handler
ogsd om at kunne komme til sit vdben i en
presset situation, forklarer han.

Tilpasset danske soldater
Undervisningen i neerkamp bygger blandt
andet pa det amerikanske kampsystem
SOCP og det israelske Krav Maga. Men
teknikkerne er tillempet, sa de passer til
en hverdag, hvor danske soldater ikke har
meget tid til at treene neerkamp.

-Der er ikke tid til, at soldaterne kan né at
lzere fancy youtube-teknikker. Neerkampen
bygger pa enkle teknikker, som alle kan na
atleere parelativt kort tid. Sddan er det ogsa
iIsrael og USA, som vi sparrer meget med,
forklarer sergent Jonas.

Efter en lille uge med scenarietreening
vender neerkampskurset i den sidste uge
tilbage til Center for Militeer Fysisk Tree-
ning pa Svanemollens Kaserne. Her kom-
mer tiden til at gd med repetition, kontrol
af grundteknikker og evaluering. Og sa
slutter kurset med en eksamen, som ser-
gent Jonas dog ikke vil rebe indholdet af.
-Deninformation vil jeg gemme til dem, der
nu skal pa. Sa det bliver en overraskelse. m




TRANINGSTIPPET

Denne gang fokuserer vi pa let styrketraning. Det
fortstter sidste avis' program, som gik pa cirkeltrning.
(velserne understatter Forsvarets Basiskrav.

Det er et let styrkeprogram, og du skal gerne gennemfare tre
st med 15 gentagelser i hver gvelse. Hvis gvelserne er for
nemme, kan du med fordel bruge ekstra vaegt i form af sandsek,
héndvaegt, en taske med ekstra vaegt eller lignende.

Alle gvelser kan ses i publikationen Treen til Forsvarets Basiskrav,
hvor samtlige avelser er beskrevet. Du kan ogsé g ind pa https;//
traenmed.forsvaret.dk/

Programmet er ideelt til pausen, til mikrotrning pa gangen,
pa skydebanen, pa skibet eller hvor der er lidt plads, bade
fysisk og i tid.

OVELSERNE ER:

O Squat

© Armstrekninger pa kna (eller alm.)
© Kropshzvninger under bord el. lign.
© Foldekniv, diagonalt

© Overkropsloft med armskift

CIRKELTRANING

God forngjelse!

KUNSTEN AT BYGGE EN VAERNE

LIGTIG

Foto: Kirsten Ginderskov

Ved Air Foree Training Centre har man udviklet et fysisk program, Atletisk Militeer
Traening, der mere struktureret forvandler civile til soldater.

AF MARTIN FINNEDAL / VFK
Styrketrzening, kredslab,
koordination og balance
samt coretreening. Det er de vigtigste in-
gredienser i opbygningen af en soldat. Det
mener man ved Air Force Training Center
pa Flyvestation Karup, hvor en idraetsfag-
leerer og en fysioterapeut har skabt et nyt
koncept, Atletisk Militeer Treening, for fy-
sisk uddannelse af vaernepligtige. De me-

ner ikke, idraetstimerne har veeret brugt
optimalt. Dels har den fysiske uddannelse
ikke veeret struktureret nok, og dels er der
for lang tid imellem idrzetstimerne til, at
man kan méle en markant udvikling. Der-
for har de forvandlet for eksempel to gange
halvanden time til fire gange 45 minutter,
hvor man for eksempel traener intens styr-
ketraening i den ene lektion og kredslebs-
treening i den naeste. Derved bliver der ar-
bejdet mere intensivt og koncentreret. Kon-

FORSVARETS MESTERSKABER / KALENDER 2016

ceptet skal give bedre rastyrke i forhold til
at kunne klare de belastninger, der er vee-
sentligt anderledes under en veernepligts-
uddannelse end i det civile liv.

Afsamme hensyn har man inddelt veerne-
pligtstiden i tre perioder a cirka fire ugers
varighed: En gron periode der handler om
treeningstilveenning, balance ogkoordina-
tion, en gul periode hvor man skruer op for
belastningen og en rad periode, hvor man
bygger yderligere pa.

Det vigtigste i konceptet er, at man altsa
ikke bruger flere timer end tidligere, men
at man strukturerer timerne bedre og skee-
rer ind til benet i forhold til, hvilken slags
treening der er vigtigst hvornar. Erfarin-
gerne viser indtil videre en god udvikling
rent styrkemaessigt, og konceptet har des-
uden bidraget med god struktur, bedre be-
lastningsstyring og ikke mindst en mere
positivenergi. Iseer om morgenen.m

DISCIPLIN MESTERSKAB PERIODE/DATO ANSVARLIG MYNDIGHED ARRANGOR 1 .
Adventure Race Forsvarets Mesterskab 21. august 2016 Forsvarets Sundhedstjeneste Dansk Adventure Race Union / Yeti Challenge . h\'"
Marine Femkamp Forsvarets Mesterskab b. - 8. September 2016 Marinestaben Sgveernets Officersskole/Forsvarsakademiet ﬁ\\*-“- g o
Militzer Femkamp Forsvarets Mesterskah/Nordisk Militeert Mesterskab1] 19. - 23, juni 2016 Heerstaben Tjenestegrenscenter Ingenigrregimentet

Terransport Forsvarets Mesterskab 29. august 2016 Heerstaben Trenregimentet & Hiemmevaernsdistrikt Nordjylland

Sejlads Forsvarets Mesterskab Uge 38 alt. uge 39 - 2016 Marinestaben OPLOG Korsar & Sgvaemets Idratsforening Kabenhavns Sejlsportsudvalg
Skydning Forsvarets Mesterskah/Dansk Militeert Idretsforbundsmesterskab 13. - 15. oktober 2016 Herstaben Jydske Dragonregiment & Jydske Dragonregiments ldréetsforening




" kultur og identitet

Pioner

i fredens tjeneste

Den fane, der fulgte danske soldater, dadei1956 0g1957
deltog i verdens forste fredsbevarende FN-mission, er
nu kommet pa museum. Med pa missionen var daveerende
oversergent Christian Hinrichsen. En af minderne er at holde
nytérien skyttegrav omgivet af lig.

AF MICHAEL AAGAARD JENSEN / AAGAARD MEDIER
Danmark har veeret en solid bidragsyder
til FNs fredsbevarende arbejde siden den
spzde begyndelse. Beviset, den forste FN-fane, er nu
endt pd FN-museet i Froslevlejren. Med til at baere den
gennem den igennem den egyptiske orken til Gaza, var
Christian Hinrichsen, der som 22-arig oversergent var
med pa det forste hold af FN-soldater i 1956.

Opgaven var at sikre, at England, Frankrig og Israel
trak sig tilbage fra Egypten efter Suez-krigen. Og sol-
daterne kom fra 11 lande. Her i blandt altsa Danmark.
- Der skulle sendes soldater til udlandet for forste gang.
Detvarlidt afen sensation. Der blevudpeget et kompag-
ni fra Fredericia og et fra Vordingborg. Jeg var pa det
tidspunkt oversergent i Vordingborg. Det var frivilligt,
om manville tage med, men der var ikke ret mange, der
tradte ud. Mange tog det som en keempe oplevelse, for-
teeller Christian Hinrichsen, deridager 82 ar.

De danske soldater ankom til Al-Arish i Egypten i no-
vember 1956. Det forste syn, der medte dem, var 10 ud-
bombede fly, der stod pa flyvepladsen i Al-Arish - sgn-
derbombet af israelske fly. Madet med krigens spor var
voldsomt. Og i det hele taget var der mange indtryk.

- Detvar sd fremmedartet. Bare at se den pakleedning,
de gik i dernede. Det der med, at kvinderne gik tilsle-
rede, det ved alle i dag, men der var ikke s& mange, der
havde fiernsyn, da vi rejste. Egypterne var forfzerdelig
fattige. Sa vilevede af dasemad. Corned beef og feltra-
tioner. Det gav en masse affald, og det var ikke altid,
at daserne var skrabet fri for mad. Det blev bare smidt
udenfor i en stor bunke. S snart der blev lyst, kom der
ethavafbern ogsamlede daser op. Var der nogetidem,
sa blev det enten spist med det samme, eller ogsa tog de
det med hjem, forteeller Christian Hinrichsen.

Under beskydning

De danske soldater ventede et par dage i Al-Arish. In-
den de fik at vide, hvad der ventede dem. Den forste op-
gave var at ga ud i ingenmandsland og laegge sig imel-
lem britiske og egyptiske styrker.

- Det foregik pa den made, at vores officerer tog kon-
takt til begge sider. Vi var i venteposition et kort styk-
ke fra ingenmandsland. Sa kom de tilbage, og der blev
givet grontlys. Officererne udpegede, hvor vi skulle gra-
ves ned. Vi skulle have front badde mod engleenderne og
egypterne, fortzeller Christian Hinrichsen, der sam-
men med sine kolleger gik i gang med skyttegravene.

- Detvar sand, sa det var rimelig let at grave i. Sa ilebet
aftre-fire timer havde vi gravet os ned med en vold om-
kring og det hele. Vi fik vores bagage pa plads, og sa gik
officererne tilbage, og meldte "Klar” til begge de stri-
dende parter, forteeller han.

Skydningen var indstillet, og de danske soldater skulle
fra skyttegravene i ingenmandsland observere de stri-
dende parter. Men det blev ikke til meget observation.
- Det holdt vi hurtigt op med, for de sked som bare pok-
ker. I stedet sad vi sammenkrebet i skyttegravene he-
le natten. Jeg tror kun, det varede den ene nat, sa blev

engleenderne og franskmaendene losset ud fra Port Sa-
id. Og sa var der kun israelerne tilbage, forteeller Chri-
stian Hinrichsen.

Ligiorkenen

De danske soldater fik nu til opgave at folge israelerne
ud af de egyptiske omrader.

- Viblev beordret til Suez og slog lejr uden for byen. Vi
fik til opgave at folge israelerne hjem gennem Sinaior-
kenen. Ikke sddan at vi drev dem ud, men vi oprettede
observationsposter langs deres rute, og vi havde aftalt,
atde skulle rykke ud. DerlavisaiMitlapassetiSinaior-
kenen i 14 dage ad gangen, forteeller han.

Christian Heinrichsen var naestkommanderende iden

forste deling, der blevsendtud i erkenen. Han og resten
af delingen holdt nytar i et landskab, der var fyldt med
krigens uhyggelige efterladenskaber.
- Der var koldt om natten og varmt om dagen. Det gik
ikke op for os, for der var gaet lidt tid, at der 1a en mas-
se lig omkring os. Maddikerne kravlede rundt i gjen-
hulerne pa dem, og det lugtede ikke godt. Nar man ik-
ke var vant at se sidan noget, sa var det ret uhyggeligt,
forteeller han.

Demonstrationer i Gaza
Mod slutningen af udsendelsen kom danskerne frem til
Gazaby. Her slog de lejrien appelsinplantage fem kilo-
meter frabyen. Der var meget uroligt, og Christian Hein-
richsen matte sammen med de andre soldater forsoge
at deempe de voldsomme demonstrationer.
- Nar man ikke kender den befolkning, man star over
for, sa er det meget ubehageligt. Vi viste ikke, hvad de
kunne finde pa, forteeller han.

Soldaterne skulle ogsa patruljere demarkationslin-
jen mellem Israel og Gazastriben.
- Vores opgave var at ga i wadierne og sikre, at egypter-
ne ikke lavede sabotage mod Israel. Mindst en gang om
ugenvar der karambolage mellem parterne der. Det Iyk-
kedes os aldrig at fa fat i nogen. De var jo lokale, og de
viste lige preecis, hvor vi var, og hvor de kunne komme
over. Det vidste israelerne til gengzeld godt, sa der var
af og til lidt skyderi, forteeller han.

Sen far fanen
Udsendelsen slutter for Christian Heinrichsen i maj,
1957. Han bliver udvalgt til at veere en af de forste
soldater, der tager hjem. For hjemme i Danmark venter
hans kone, som han i al hast var blevet gift med for
afrejsen, sig. Parrets son bliver fodt 7. juni 1957.
Men her slutter historien om fanen ikke. Sennen,
Per Heinrichsen, vokser nemlig op og gor karriere
i Forsvaret. Han bliver med tiden oberstlgjtnant og
garnisonskommandant i Vordingborg - sin fars gamle
kaserne - hvor fanen takket veere oversergent Christian
Heinrichensen er endt og mange ar senere bliver
genfundet.

Efter en kort periode som koryfae i kommandantens
kontor overdrager Per Heinrichsen i efteraret sin fars
fanetil FN-Museet. Her har den veeret udstillet siden. m
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SUEZ KRIGEN

| 1956 gik England, Frankrig og Israel i krig med Egypten.
Baggrunden for krigen var, at den egyptiske preesident,
Gamal Abdel Nasser, manglede penge til at bygge
Aswandaemningen. Den skulle skabe sikrere vilkar for
bgnderne langs Nilen og producere elektricitet. For at fa
rad til byggeriet valgte Nasser i 1956 at nationalisere Suez-
kanalen. Frankrig og Storbritannien var delejere i selskabet,
der ejede kanalen, og de mistede den indteegt, de fik fra
sejladsen gennem kanalen.

Planen var, at Israel skulle angribe Egypten. Frankrig og
England ville sa gribe ind og stoppe krigen. Herefter ville
de saette sig pa den vigtige kanal. Men de to supermagter,
USA og Sovjet, protesterede mod krigen og det endte med,
at FN udsendte verdens fgrste fredsbevarende styrke,
United Nations Emergency Force (UNEF).

Styrken bestod af soldater fra Norge, Sverige, Jugoslavien,
Indonesien, Indien, Finland, Danmark, Columbia, Canada
og Brasilien. Danske FN-soldater gjorde tjeneste her fra
1957 til udbruddet af seksdageskrigen i 1967.
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@ Forsvaret Jagerkorpsets opslag

P4 Jaegerkorpsets facebookside kan du felge med i, hvordan det gér i det
benhérde patruljekursus, som nu er gaet ind i sin femte uge. Laes mere om
patruljekurset her: hitp://bit.ly/4 Yp5n8f

WWW.NYTIMES.COM

[ Det forste jeg gor, nar jeg vagner om morgenen, er
at lese New York Times. Avisen er farst med nyheder og
politiske analyser fra hele verden. Og den er sa velskrevet,
at selv erhvervssektionen er vaerd at laese.

CATCH-22
Joseph Heller

WE Jeg er i gang med at genlaese Joseph Hellers
satiriske roman om en amerikansk bombeeskadrille under
2. verdenskrig. Beseetningerne forsgger at blive fritaget fra
flere togter, men ma se sig fanget i et 'catch-22".

THE ATLANTIC

W35 Jeg hariflere ar abonneret pa the Economist, men i
2016 er det udskiftet til fordel for The Atlantic. Jeg glaeder
mig til at fa magasinet i min postkasse, sé jeg kan komme
i dybden med det amerikanske valg.

@:, Sune Wadskjeer Nielsen og 4598 andre

Gerulf Haldur Torvil Klausen Tzenk sig al det | 4r er 31 r siden at jeg
(i e

breendte adskillige kalorier af pd to gange 8 uger deroppe. Det er mange kilo
siden - suk.. (&)

Synes godt om - Svar - g5 3

Populsere kommentarer ™

Ditte Sgndergaard Aggebo
Kommunikationsradgiver
Veernsfeelles Forsvarskommando

Gerulf Haldur Torvil Klausen BS var en af instruktarene og jeg tror at
T uddannelsesofficeren hed Frank Lissner eller noget i den retning. Ja ja
- nu er det "kun" 8 uger..ikke som da far var soldat tsk tsk...

Synes godt om - Svar

- -

Dlanganwe [ e

Nu er det muligt at dybdelinke til kategorier i Forsvarsgalleriet. Det betyder, at du fra en artikel
painternettet eller et facebookopslag kan skrive et direkte link ind til netop de billeder i Forsvarsgalleriet,
der er relevante.

AF SUNE WADSKJER NIELSEN / VFK
Nérman skriveren
artikel til forsva-

ret.dk, er det of-

te meget tidskraevende at tilfoje fo-
tostil artiklen, men nu kan man lose
problemetved at henvise til en kate-

gori i Forsvarsgalleriet, hvorfra lee-
serne kan se og downloade flere bil-
leder ihaj oplesning. Forsvarsgalle-
riets kategorier finder dutil venstre,
nar du gar ind i billedsamlingen pa
forsvarsgalleriet.dk/arkivet. Sasnart
duklikker paen kategori kommer det
trekantede shareikon frem. Tryk pa

ikonet og en boks med direkte link
viser sig, som du kan kopiere ved at

hgjreklikke pa det.

Udgangspunkt i det aktuelle

Forsvarsgalleriets kategorier tager
udgangspunktinutidens forsvar, sa
duide fleste kategorier finder billeder

afde enheder, materielgenstande og
missioner Forsvaret harigjeblikket.
Erdupaudkigefter f.eks. FN-missi-
oner paBalkan, etgarandgevaer eller
Jyske Luftveernsregiment skal du le-
deikategorien “Historiske billeder”.
Her finder du alle fotos, der ikke er
aktuelle. Det vil sige udfaset mate-

riel, nedlagte enheder, gamle mis-
sioner og historiske begivenheder. I
gjeblikket er det kun Forsvarsgalle-
riets administratorer, der kan opret-
te kategorier, sa hvis du mangler en
kategori skal du skrive til forsvars-
galleriet@mil.dk. W
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“naovne

w Ved du, hvad dine kollegaer i hele Forsvaret laver?

Computer-kig i
krystalkuglen

eenk, hvis vi kunne taste oplysninger ind i en compu-

ter, og den sa ilabet af et splitsekund kunne regne sig

frem til, for eksempel hvor sarbar en soldat er! Sd kun-

ne vi forudsige, hvem der far psykiske efterreaktioner
af at ga i krig og hvem, der gar fri. Pa Veterancentret vil vi me-
get gerne knakke netop den ngd, der indeholder kernen til tid-
ligt at kunne identificere sarbare individer. P4 den made vil vi
med stor preecision kunne forudsige, hvilke soldater der har haj
risiko for at udvikle posttraumatisk stressreaktion. Og denne
forudsigelse ville vi vel at meerke kunne lave for, de bliver sendt
iinternational mission.

Viogandre forskere er i mange ar gaet til denne udfordring ved
atidentificere risikofaktorer, der er til stede for, under og umid-
delbartefter udsendelsen, og som siger noget om, hvem der sar-
bare. En raekke af sddanne faktorer er identificeret - og sa vidt,
sa godt. Men hvordan behandler vi sa alle disse risikofaktorer,
sa de med stor sikkerhed kan forteelle os, hvem der er sirbar?

For nylig er vi begyndt at soge svaret pa dette spergsmal hos de
allerflestes hajre hand: computeren. For nar en computer kan
leere, hvilke mails, der er spam, og hvilke, der er reelle, og nar
den kan lzere, hvilken slags reklamer lige preecis du er modta-
gelig overfor - sa kan den maske ogsa laere at kende forskel pa,
hvem der har hgj risiko for at udvikle en posttraumatisk stress-
reaktion efter udsendelse, og hvem der ikke har.

Nar en computer leerer at genkende komplekse menstre, som
den derefter anvender til at lave en forudsigelse eller klassifi-
kation - i for eksempel sarbar eller ikke-sarbar - kalder man det
machine learning. Teknologien anvendesialt fra segemaskiner
til personaliseret medicin pa for eksempel kreeftomradet, men
er relativt udforsket som redskab til forudsigelse af psykisk sar-
barhed blandt veteraner.

I'Videncentret har vigjort de forste erfaringer med machine lea-
rning, og vi synes, det ser lovende ud. Vores fund er blevet taget
godt imod i den videnskabelige verden — naeste skridt er at ud-
vide og validere vores fund, sé vi indenfor den nsermeste frem-
tid forhabentlig kan kigge ind i computeres krystalkugle, nar
den hjzelper os med at forudsige sarbarhed.

Karen-Inge Karstoft
psykolog og ph.d.
Veterancentret

| Stafetten stiller vi spergsmal om dit job, og du sender stafetten videre.

Kamp%gnskommand(ar:

AT KORE KAMPYOG
ER EN HOLDSPORT

Andreas er bindeled mellem sin egen besaetning

og tre andre kampvogne

AF RUNE DYRHOLM / VFK

- Der er ingen tvivl om, at vi for al-
vor foler os i live under skydeperio-
derne, hvor vi skyder med bade 12,7 mm tdrngeveer
og 120 mm, samtidig med at de 62 tons panser far
alt, hvad den kan traekke igennem terreenet. Det er
altsd rimeligt fedt, lyder det underspillet fra ser-
genten Andreas, der som kommander pa en Leo-
pard 2A5 har ansvaret for beseetningen pa de yder-
ligere tre mand, der er ombord pa det slagkraftige
vabensystem.
- Min opgave som kampvognskommander er at guide
kampvogne det rigtige sted hen for at lese opgaven.
Jeg sidder med kortet og har radiokontakten med
de andre tre kampvogne i delingen, og skal samti-
dig styre mit eget vabensystem. Fra min plads kan
jegstyretarnetpa
22 tons med min
tommelfinger, og
sé er jeg bindeled-
det mellem de an-
dre kampvogne og
min egen beseet-
ning. Alt sammen
noget der skal sik-
re, at indsatsen med flere kampvogne foregar i én gli-
dende manevre. For selvom en enkelt kampvogn kan
virke nok sa potent, sé er den i mange tilfeelde sar-
bar, hvis den opererer helt alene, og derfor er det at
operere med en kampvogn i hgj grad en “holdsport™
- En kampvognskommander er ingenting uden sin
skytte, karer og hjeelper og én kampvogn er ingen-
ting uden de tre andre kampvogne i delingen. Det
handler meget om at vi sikrer hinandens flanker, og
vi serger altid for at dele et terrzen op, sadan at det
altid er deekket hele vejen rundt.

Sporgsmalet

Hvad laver en
kampvognskommandgr?

Kommunikationen er udfordrende
- Det mest udfordrende er at styre tre mand, imens
du samtidig far meldinger ind fra to forskellige ra-

dioer pd samme tid, og det kreever enormt god disci-
plin frabesaetningen at give enkle klare meldinger.
Sa kommunikationen er helt klart det mest udfor-
drende ved at kere kampvogn, forklarer Andreas.

Selvom en Leopard ser overveeldende stor og rum-

meligud setudefra, sd er der ualmindelig treengt ne-
deiden, og selven erfaren ubadsmatros vil forment-
lig fole sig indeklemt.
- Det skal man veenne sig til og leere at trives i, in-
den man finder sig selv i et operationsomrade som
senest Afghanistan, hvor kampvognen var vores
hjem i dagevis.

Derfor er stemningen nede i vognen ret speciel.
Man kender sin kone eller keereste og nogle kamme-
rater, men jeg tror, at jeg pa nogle punkter kender
mine beszetningsmedlemmer bedre end dem. Nar
alt forarbejdet til en operation er lavet og vi er kort
istillingudeiterrsenet, sd bruger vi jo meget tid pa
atligge palur og vente - og det gar snakken jo om alt
mellem himmel og jord. Man leerer simpelthen hin-
anden godt at kende, ndr man er klemt sammen pa
salidt pladsisalang tid af gangen.

Varieret arbejde

Kampvognskommanderen og hans besaetning kan
groft sagt dele méneden op i fire hoveddele. Den for-
ste uge gar med vedligehold af vognen, den naeste
med enhedsuddannelse for eksempel sanitet, ori-
enteringsleb, radiotjeneste og den slags og herefter
typisk en uges ovelse.

- Den sidste uge plejer vi at holde fri, hvis vi har vee-
ret meget pa evelse. Men lige det med frihed er der
dog ikke meget af for tiden, for vi er ved at forbere-
deospaatindgdi NATOs Very High Readiness Task
Force. Saviarbejder meget, men det gor jo heller ik-
ke s meget, hvis man kan lide sit job, lyder det fra
Andreas.m

ANDREAS SP@RGER:
Hvad laver en F-16-tekniker?

Forsvarsakademiet afvikler i perioden 1. august til 30. september 2016

Myndighedsfalles Efterretningsanalytikeruddannelse

Uddannelsen arbejder med de grundlaeggende teorier, metoder og veerktgjer, som skal til for at fungere
som efterretningsmedarbejder i egen organisation og i et myndighedsfeelles efterretningsmiljg.

Adgang til uddannelsen forudszetter en gymnasial eller tilsvarende uddannelse og to ars relevant erhvervserfaring.
Desuden skal den studerende opfylde ét eller flere af de nedenstaende krav:

¢ Grundlaeggende Veaernsfalles Efterretningskursus
* Vaernsspecifik Grundlaeggende Efterretningsuddannelse

£
N

;

Yderligere forventes det, at den studerende sidder i en efterretningsstilling, og har minimum et ars erfaring =Y
i en sadan stilling. Laes mere om uddannelsen pa www.fak.dk under kurser. Tilmeldingsfristen er 17. maj.




"DEN FORSTE”
. GAR PA PENSION

Major Dorte Vennits-Hammer, sikkerhedsofficer
ved FPS, kan efter nsesten 39 ar i Forsvaret se
tilbage pa en karriere, hvor det i begyndelsen skortede
pa kvindelige soldaterkammerater. Derfor var hun ofte
“den forste kvinde” i en raekke funktioner.

AF MARIA LILLEGAARD HANSEN, FORSVARSMINISTERIETS PERSONALESTYRELSE

m DaDorte Vennits-Ham-
mer startede pa Kamp-
troppernes Sergentskole i Senderborg i 1977,
havde hun et klart mal: Hun ville veere officer.
Ligesom sin far. Med en opvaekst med mange
oplevelser og udenlandske adresser i FN-regi,
havde hun faet smag for det helt szerlige ved at
arbejde i Forsvaret: -

- Istarten syntes mine foreeldre egentlig ikke,
at Forsvaret var “et sted for piger”. Men de stot-
tede mig hele vejen, og min far lagde ikke skjul
pé, at han var stolt, siger Dorte.

Skulle blive siddende pa kontoret

1977 var aret hvor Kamptroppernes Sergent-
skole - som forsegsordning - optog kvindelige
kadetaspiranter for forste gang:

- Vi var fem kvinder, der sammen med ca. 80
meend medte pa Senderborg Kaserne i ’Studen-
terkompagniet’. Uanset om man ville have op-
merksomhed eller ej, sé fik man den, siger Dorte.
- Journalister interviewede og fotograferede
os fem piger, sd vi fra starten kom i fokus. Det
var faktisk lidtirriterende. Og det syntes vores
mandlige kolleger ogsa.

Opmaerksomhed var der ogsa nogle ar sene-
re pa Heerens Officersskole og pa den efterfol-
gende militaerpolitiuddannelse ved Forsynings-
tropperne, hvor Dorte Vennits-Hammer var
‘eneste pige i klassen’. Efter udnzevnelse til se-
kondlgjtnant fortsatte hun karrieren ved Sjeel-
landske Traenregiment. Her blev hun den forste
kvindelige treenofficer og delingsforer ogi1983
blev hun som den forste kvindelige militeerpo-
liti-uddannede officer befalet til at gare tjene-
ste ved militeerpolitiet som kommandoofficer.
Etpar ar senere blevhun den forste kvindelige

fanelgjtnant, daregimentet skulle have ny fane.
Péa sporgsmalet om hun panoget tidspunkt har
folt sig forskelsbehandlet, fordi hun har veeret
kvinde, er der en enkelt episode, der stikker ud:
-Jeghavde en chefaf’den gamle skole’. Han vil-
lebl.a. ikke have mig med pa atheringsevelser,
som jeg ellers var uddannet til og i evrigt selv
havde veeret igennem. Stod det til ham, skulle
jegbare blive siddende pa mit kontor. Men mi-
ne mandlige militeerpoliti-kolleger var fantasti-
ske og sergede for, at jeg kom med ud pé de for-
skellige militeerpolitiopgaver. Jeghar heldigvis
sjeeldent oplevet, at respekt, kammeratskab og
korpsénd har veeret kensbestemt, siger Dorte.

ISAF var det storste

At vaere den forste kvinde pa s mange funk-
tioner har veeret en sjov del af karrieren, men
absolut ikke det storste. Den plads gar til ud-
sendelsen til Afghanistan i 2008:

- Alt hvad der tiltrak mig ved Forsvaret, var
her samlet pa ét sted - opgaverne, kammerat-
skabet og ikke mindst at arbejde sammen med
militeerfolk fra 37 forskellige nationer. Det kan
godt sergre mig lidt, at jeg ikke fik mulighed
for flere udsendelser”, siger Dorte, der den 31.
maj 2016 siger farvel til livet i den gronne tro-
je. Hun ser frem til at blive hjemsendt, om end
det bliver lidt trist:

- Der er sket mange store forandringer i det for-
svar, jegisin tid blevansatiogikke mindstved
Personalestyrelsen de seneste ar, s det er nok
det rigtige for mig at stoppe nu. Men jeg elsker
mit arbejde og mine kolleger, som jeg respek-
terer hojt for hele tiden loyalt at kle pa. Det bli-
ver pa mange mader vemodigt at skulle sige far-
vel til det hele. Men alt i alt slutter jeg virkelig
glad. Og deter jo fantastisk.m

Dorte pa skydelejr i Jeegerspris i godt og hajt selskab som delingsforer i et uddannelses-
kompagni ved Sjcellandske Treenregiment i 1982. Foto af Kajs Foto.

11985 skulle Sjellandske Treenregiment have en ny regimentsfane. Dorte var i den for-
bindelse fanelgjtnant for den gamle fane. Det var forste gang i Danmark, at funktio-
nen blev varetaget af en kvinde. Nogle journalister pastod endda, at Dorte var den for-
ste i Vesteuropa. — "Det er dog aldrig blevet bekreeftet”, smiler Dorte. Foto af: Ernst Van
Norde, bragt i Frederiksborg Amts Avis 11. maj 1985.
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TRE VEJE TIL

AT BLIVE
OFFICER

- Den direkte vej

AKADEMIUDDANNELSEN

Hurtig afklaring og hurtig kvalificering. Er du
befalingsmand, kan du ansgge og blive afprgvet
og dermed hurtigt fa afklaret, om du har
potentiale til at blive officer. Du bliver derefter
optaget p& akademiuddannelsen, som du
gennemfgrer ved siden af din tjeneste og kan
s3 fortseette direkte pd officersuddannelserne.

Ansggningsfrist: 1. november 2016

Lees mere pa forsvaret.dk/akademi
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" med andre gjne

INTERVIEW
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Overlevelse
kreever overskud

Tobias Daugaard-Petersen blev bidt af sne og kulde i Norge, men
hans higen efter det arktiske klima skulle bringe ham endnu leengere
nordpé: Til Sirtuspatruljen i Nordestgrenland, hvor en vigtig betingelse
for overlevelse er overskud.

AF EMMA KIRKETERP / VFK
En artikel i Dansk
Veterinaertidsskrift
fangede Tobias Daugaard-Petersens
opmerksomhed, da han lige var startet
pa dyrlegestudiet i 2007. Forsvaret sogte
en dyrleege ved Siriuspatruljen.
- Jegteenkte, "hold keeft, det lyder godt nok
spendende, detder”. Sdringede jeg til Niels,
dervar Forsvarets dyrlaege, og sagde, at jeg
godtville sege jobbet, men at jeg forst kunne
starte om seks ar. Sd grinede han selvfolgelig
og sagde, at jeg var velkommen til at komme
i praktik hos ham. Derfra ulmede det, og
da jeg senere tog til Norge, teenkte jeg, at
jeg ikke kun ville veere dyrleege for Sirius.
Jeg ville selv veere Siriusmand, forteeller
31-arige Tobias Daugaard-Petersen.

Bidt af Arktis
I2010fikhansinbacheloriveterinermedicin,
og satreengte han til en pause frabegerne.
Pa det tidspunkt boede han pa en husbad
i Christianshavn, og da hans nabo tilbed
ham etlift til Grenland, takkede han ja til
at sejle med et stykke af vejen.

- Jeg sejlede med ham og hans besatning
et paruger og endte med at sta afi Bergen i
Norge. Jeg gik med min rygsaek over fjeldene
og arbejdede undervejs for at fa& mad pa
bordet, blandt andet ved en norsk temrer,
som byggede bjelkehuse og korte med
hundeslzede i Hattfjeldal ved Polarcirklen.

Fra Hattfjeldal tog Tobias Daugaard-

Petersen videre til Nordestnorge til Pasvik-
omradet, teet ved den russiske greense. Her
arbejdede han fast med at kere hundeslaede,
oghan endte med at tilbringe nzesten et helt
ariNorge. Men Tobias Daugaard-Petersen
ville endnu leengere nordpa.
- Jeghavde en god ven, der havde segt Sirius,
og jeg var faldet fuldsteendig for det her
med sleedehunde og Arktis. Og kulde. Og
sa segte jeg ind, forteeller han.

For at blive patruljeforer (som er
den officielle titel, man bliver udstyret
med) ved Siriuspatruljen skulle Tobias
Daugaard-Petersen aftjene sin veernepligt.
Det foregik i Soveernet, hvor han sejlede
med inspektionsskibet Hvidbjernen ved
Vestgronland. Efter sin veernepligt blev
han optaget pé Sirius Forskole i 2011.
Sommeren efter, i 2012, tog han med de
fem andre Siriusmeend mod sleedepatruljens
hovedkvarter i Daneborg i det nordestlige
Gronland.

Her patruljerer han et &r som yngste-
mand med en fast seldre makker, men da
han i lgbet af andet ar bliver senior kom-
mer han pé en alvorlig prevelse. Den nye

makker braekkede benet pa patrulje og mat-
te sendes hjem.

Tobias Daugaard-Petersen blev enig med sin
leder om, athan havde bade overskuddet og
erfaringen til at klare opgaven alene, indtil
en ny makker kunne slutte op en méaned
senere. Ogsa selvom Siriusfolk pa grund af
tidligere soloulykker altid feerdes i par. Om
dagen keorer han sammen med sine tretten
hunde i neerheden af et andet makkerpar,
som han medes med om aftenen.

En dagslap provianten til bdde hunde og
meend op i den hytte, de tre Siriusmeend
havde néet. Den naermeste hytte ligger 30
kilometer vaek, men de var sneet inde.

- Vores arbejdsbetingelser i Grenland er

Vandet gik os til
hoften, og hundene
hundesvemmede
rundt. Det var minus
ti grader, og det
blseste.

harde nokiforvejen, s vivil ikke udseette os
selvoghundene for de farer, der er forbundet
med at kere ud i snestormen, med mindre
det er strengt ngdvendigt. Det larmer, det
er koldere, det er sveerere at sette telt op,
ogdeter sveerere at arbejde med hundene.
Ogman kan ikke se serliglangt frem, hvis
der pludselig skulle komme et vildt dyr.
Manglen pa mad fik patruljeforerne til
at trodse snestormen. Syv kilometer for
hytten giver isen sig. Vand stremmer op
gennem isen og treenger ind i den dybe sne.
Detsker engang imellem, nar det stormer,
sd de tre meend fortseetter ufortredent. Men
det bliver veerre og veerre, og pa trettende
time kan hundene ikke mere. De mé gore
holdt og sla teltene op halvanden kilometer
fra hytten.
- Under normale forhold burde vi kunne se
hytten. Men hundene kunne ikke traekke
sleederne leengere i den dybe slush ice, og
selv om vi var sa teet pa hytten, méatte vi
stoppe og lade hundene hvile, siger Tobias
Daugaard-Petersen.

Overskud i et faellesskab
Gennem 26 maneder ved Sleedepatruljen
Sirius i Nordestgrenland leerte Tobias

31

FOTO:SARA SKYTTE

TOBIAS DAUGAARD-PETERSEN / DYRLAGESTUDERENDE

Daugaard-Petersen, at man kan mere, end
man tror. Og det heenger sammen med den
erfaring, der har sat sig mest fast i ham;
for at man overhovedet kan fa livet til at
fungere i verdens storste nationalpark,
skal man nemlig have overskud. Overskud
til feellesskabet.

- Engod kollega sagde til mig, at for at klare
denved Sirius, skal man have ja-hatten pa.
Ettolvmand stort feellesskab kan simpelthen
ikke fungere, uden at folk hjeelper hinanden.
Der er altid overskud deroppe, og det er
det, der gor Sirius sa speciel, siger Tobias
Daugaard-Petersen.

-Man tager sigtid til andre. Hvis der en, der
har en opgave, han er presset med, hjeelper
de andre til. Det er simple ting som at tage
en opvask, gore rent, fodre hunde eller lave
sleedegrej. At have overskud er ogsa at vise
engagement. Ikke kunisine egne projekter,
ogséd iandres.

Den tilgang tog han med sig hjem. De to

arved Siriuspatruljen gav Tobias Daugaard-
Petersen inspirationen til at gore sitbedste
for atblive et overskudsmenneske, som han
kalder det.
- Det er en holdning, man bliver steerkt
praeget af ved Sirius, og jeg har set, hvad
overskud kan gere ved et faellesskab. I en
social sammenheng er det maske ikke
forventet, at man som geest hjeelper til
med opvasken, men bare det, at man gor
det, athjeelper de andre. Og det giver altid
en god stemning, nar der kommer en, der
vil hjeelpe.

Paden i Grenland

Tilbage i den gronlandske sdemark raser
snestormen uden for teltet, og isen giver sig
endnu mere. Vandet stiger og stiger i lobet
afnatten, og da patruljeforerne vagner, star
de ivand til knaeene.

Selvom der kun er halvanden kilometer

til hytten, deres mal, ved Tobias Daugaard-
Petersen og de to andre, at det er farligt at
bevaege sig uden for i stormen. Men de ved
ogsa, at det er mindst lige sa farligt at blive
iteltet. Der er nemlig én ting, der er seerlig
farligi Nordestgrenland. Og deter at veere
vad, nar det fryser. Det er livsfarligt.
- Vandet gik os til hoften, og hundene
hundesvemmede rundt. Det var minus ti
grader, og det bleeste. Der er stor risiko for
at fa forfrysninger, ndr man er vad og kold
pasamme tid, og hvis man veelteridet her
vand, kan man veere helt fortabt.

Med telte, grej og sleeder efterladt pa
isen og deres soveposer pad nakken, begiver
de tre meaend og deres hunde sig gennem
snestormen mod ly, varme og mad. Det tager
dem seks timer. De kan ikke se hytten, for

=

Tobias Daugaard-Petersen 31 ar
Dyrlegestuderende ved Kgbenhavns Universitet
Siriusmand fra sommeren 2012 til efteraret 2014

de er ti meter veek fraden, og ma bruge GPS
og kompas for at na frem.
- Hvis vi ikke havde néet den hytte, havde
vi veeret pa den. Men sadan teenker man
ikke i sddan en situation. Vi fokuserede
bare pa at redde os selv og hundene, siger
Tobias Daugaard-Petersen.
Dasnestormen lagde sig nogle dage efter,
kunne de komme ud og bjeerge sleederne igen.

Tid til at teenke

Patrods af de barske preemisser i asdemarken,
voksede overskuddet hos Tobias Daugaard-
Petersen under Gronlands abne himmel, og
tankerne fik frit lob.

-Nar man garved siden af sleeden isyvtimer
om dagen, snakker man typisk med sin
makker og hundene. Men pa et tidspunkt
bliver emnerne udtemte, og sd gdr man bare
og teenker. Man kommer virkelig gennem
mange ting. Hvorfor var detlige, at jeg ikke
skulle veere sammen med hende? Hvad skal
jeg, nar jeg kommer hjem? Skal jeg rejse
eller feerdiggere min uddannelse? Det er
fedt at kunne fa al den tid, man vil, til at
teenke sddan nogle tanker igennem, nar der
er ikke sa meget andet, der presser sig pa.

Dahan kom hjem fra Grenland fortsatte

Tobias Daugaard-Petersen sin uddannelse
i veterinsermedicin ved Kebenhavns
Universitet som kandidatstuderende. En
uddannelse, han ikke var sikker pa, athan
havde lyst til at feerdiggere, inden han tog
af sted.
- Undervejs i mit studie gik det op for mig,
at jeg ikke passede ind i den klassiske
dyrlegekasse. Men da jeg var i Grenland,
togjegbeslutningen om at feerdiggere min
uddannelse. Det har kraevet vilje at komme
igennem den, men jeg har erfaret, at hvis
man gennemforer de ting, man saetter sig
for, er alene succesfolelsen det hele veerd.
Ogsa selv om man foler, at man knaekker
nakken padeten gangimellem. Og det viser
omverdenen, at jeg giver ikke op, og at man
kan stole pa mig, siger han.

Arktis sidder stadig i Tobias Daugaard-

Petersen, i den islandske sweater ogihans
hus i Nzestved, hvor billeder af isbjerne og
sleedehunde pynter pa de snehvide veegge. Og
de kolde egne treekker endnu engang i Tobias
Daugaard-Petersen som en magnet, narhan
snartskal skrive speciale om havpattedyrs
forudseetninger for at leve i det arktiske
klima, og hvad der sker i dyrenes kroppe,
nar de i hi ligger stille i ménedsvis uden
at spise.
- Men efter det ved jeg faktisk ikke, hvad
der skal ske. Det kan veere, jeg skal ud at
bygge bjelkehuse igen. Det ma tiden vise,
siger Tobias Daugaard-Petersen. m
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EN ANDEN VERDEN

MILITARE LANDVINDINGER

De feerreste teenker vel
over, hvor deres dagligdags
fornedenheder kommer
fra. Men mennesker over hele
verden burde faktisk sende
en venlig tanke til kreative
og initiativrige militeerfolk,
nar de for eksempel bruger
nedenstaende produkter.

KONSERVES

o

Hvor sarbar krigsfarelse kan vaere, stod Napoleon
Bonaparte sgrgeligt klart, da han var teet pé at
tabe slaget ved Marengo i ar 1800. @strigerne
angreb nemlig, mens Napoleons tropper var
optaget af at samle proviant. Generalen udskrev
derefter en konkurrence, som blev vundet af
Nicolas Appert, som havde opdaget, at mad
kunne holde sig laengere, hvis den blev haeldt
pa champagneflasker, som sa blev opvarmet
og forseglet. Opfindelsen ndede at brede sig til
det civile samfund. Cirka samtidig forbedrede
det britiske militaer produktet vaesentligt ved at
bruge metaldaser i stedet for flasker.

HEPATITIS-VACCI

(]

Det amerikanske forsvar uddeler vacciner til
hgjre og venstre. Det kan maske derfor ikke un-
dre, at vaccinen mod Hepatitis A (smitsom le-
verbetaendelse) er udviklet pa the Walter Reed
Army Institute of Research i 1986. Historien
bag det amerikanske forsvars iver efter at be-
keempe sygdomme daterer sig helt tilbage til
uafhaengighedskrigen i 1776, da amerikaner-
ne var vaesentligt mindre modstandsdygtige
mod kopper end briterne. En af revolutionsle-
derne, John Adams, udtalte dengang at "kop-
per er 10 gange mere frygtelig end briterne,
canadierne og indianerne tilsammen.”

GAFFATAPE

(]

Kanvas som isoleringsmateriale har veeret brugt
siden 1902, men det, vi i dag kender som
gaffa-tape, blev udviklet af firmaet Revolite
(Johnson&Johnson) pa ryggen af en idé skabt
af den amerikanske fabriksarbejderske Vesta
Stoudt - en mor til to sgmaend, der keempede
i 2. Verdenskrig. Bekymret for at der treeng-
te vand ind i drengenes ammunitionskasser,
udviklede hun en prototype, som hun send-
te videre til preesident Franklin D. Roosevelts
kontor og sa fremdeles. Tapen, som péa trods
af sin styrke ikke kraever brug af saks, bestod
af gummi og kanvas og kom faktisk i brug un-
der krigen. Senere har Hollywoods lysmaend
(kaldet gaffers) taget tapen s meget til de-
res hjerte, at den nu uofficielt er opkaldt efter
deres jobfunktion.

INTERNETTET

[ ]

Det er en udbredt myte, at internettet blev
skabt for at ggre det amerikanske atomforsvar
mindre sarbart over for angreb. At man ved
at ggre det muligt at fordele vigtige data
stadig bevarede al information, selv om lokale
computere blev angrebet. Det endte sa ogsa
med at veere resultatet, men helt s bevidste
om formalet var man ikke, da man i ARPA
(Advanced Research Projects Agency) - en
afdeling af det amerikanske forsvar - ansatte
J.C.R. Licklider, der havde veeret med til at
formulere ideer om et "galaktisk netveerk”.
Det var helt tilbage i 1963. Arbejdet var da
heller ikke mere hemmeligt, end at fgrst 3 og
senere i alt 30 universiteter blev koblet pa
projektet. Stadig med militeerpenge i ryggen.
Den forste besked pa ARPANET, som det kom
til at hedde, blev sendt af en studerende pa
UCLA den 29. oktober 1969. | september 1984
fik det amerikanske forsvar sit eget lukkede
"internet”-system ved navn MILNET.
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Min type gar lidt ded, hvis

der ikke sker noget med min
karriere. Nogle affinder sig
med det, andre fortssetter
men bliver bitre, og andre igen
soger uden for hegnet. Jeg
gjorde det sidste for seks ar
siden og fik job som trafikchef
i Banedanmark.

Jens Jorgen Hansen

Tidligere souschef i Forsvarskommandoens
Ledelsessekretariat

AF MARTIN FINNEDAL, BIRGIT BAUNEH@) 0G STEPHAN NIELSEN

SPORGSMAL & SVAR

Hvorfor har du forladt Forsvaret?
Hvorfor er du vendt tilbage?

Der er tid til at lave noget god
personel-ledelse, der ikke altid
behover have en skonomisk
sidegevinst. Man skulle hele
tiden presse citronen (udenfor,
red.). Herinde er der en frihed
til at fa tingene til at lykkes.

(Er vendt tilbage i marts 2015 efter 10 ar "udenfor”
som bl.a. key account manager hos VK Danmark og
filialchef hos Volvo Truck Center Danmark

Johnny Hammer
Sergent, Aalborg Kaserner

Jeg fik muligheden! Og sa
savnede jeg kollegerne,
sammenholdet og arbejdet.

(Er vendt tilbage i nov. 2015 efter seks maneder
"udenfor” som kirkegardsgraver.)

Overkonstabel af 1. grad, Vordingborg Kaserne

Bliv ven med forsvaret pa Facebook
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